
COPERT A DE PROTECTIE 



ARO BS TRANSIL VANIA SOFTWARE S.A. 

(societate pe acfiu11i administratii in sistem unitar, infiinfatii i11 conformitate cu Jegi/e din 
Romti11ia, cu sediul social situat in Str. Donati, nr. 11, bl. M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, C/uj-Napoca, 

judeful Cluj, Romania, inregistratii la Oficiul Registrului Comerfului de pe lii11ga Tribunalul Cluj 
sub nr. Jl2/1845/1998, (EUID): ROONRC. Jl2/1845/1998, cod unic de inregistrare 11291045) 

PROSPECT PENTRU EMISIU~E_:\. DE ACTIUNI NOi i~ VEDEREA EXERCITARII 
DREPTURILOR DE PREFERINT A IN CADRUL MAJORARII DE CAPITAL SOCIAL AL 

ARO BS TRANSILV ANIA SOFTWARE S.A. CU APO RT IN NUMERAR 

Preful de exercitare a drepturilor de preferinfa este valoarea maxima a intervalului de 
subscriere, respectiv 0,93 RON per Acfiune Noua (,,Preful Maxim de Subscriere") 

Perioada de exercitare a drepturilor de preferinta: 03. OG. 2024 - ~ -()f 2024 

Aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiara (,,ASF'') prin decizia nr. {iJ( din 
3/,o.f'..ZO,M 

'!>\)"RAV€' 

INTERMEDI / } . C 1>~i\ 
BTCAPITALPARTN ·. sA.~f ~l 

'5 APROBA'T ij 
v". ~ -?p, 

Q BT Capital P~ ers® 
"-.;/ Grupul Financiar Banca Transilvania 

CJT/Tf PROSPECTUL DE OFERTA CU ATENTJE iNAINTE DE A SUBSCRIE! 

APROBAREA PROSPECTULUI DE OFERTA PUBLICA NU ARE VALOARE DE GARANTJE $1 NICI NU 
REPREZINTA O ALTA FORMA DE APRECJERE A ASF CU PR/VIRE LA OPORTUNJTATEA, AVANTAJELE 
SAU DEZAVANTAJELE, PROFJTUL ORI RISCURJLE PE CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTJJLE 
CE URMEAZA SA FIE iNCHEIATE PRIN ACCEPTAREA OFERTEJ CARE FACE OBJECTUL DEC/ZIEi DE 
APROBARE. DEC/ZIA DEAPROBARECERTIFICA NUMA/ REGULARJTATEA PROSPECTULUI iN PR/VJNTA 
EXIGENTELOR LEGJJ $1 ALE NORMELOR ADOPT ATE iN APLICAREA ACESTEIA. 
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NOTA CATRE INVESTITORI 

Prezentul prospect (,,Prospectul") a fost aprobat de dltre Autoritatea de Supraveghere Financiarli din Romania 
(,,ASF''), care este autoritatea competentA romana in sensul Regulamentului (UE) nr. 2017/1129 al Parlamentului 
European ~i al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul ce trebuie publicat in cazul unei oferte publice de 
valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piatlt reglementatli, ~i de abrogare a 
Directivei 2003/71 /CE (,,Regulamentul privind Prospectul") ~i al nonnelor de punere in aplicare in Romania a 
Regulamentului privind Prospectul. 

in conformitate cu prevederile art. 2 ~i 12, coroborate cu prevederile continute in Anexele I ~i 11 din Regulamentul 
Delegat (UE) 2019/980 al Comisiei din 14 martie 2019 de completare a Regulamentului (UE) 2017/ 1 129 al 
Parlamentului European ~i al Consiliului in ceea ce prive~te fonnatul, continutul, verificarea ~i aprobarea prospectului 
care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la 
tranzactionare pe o piatit reglementatA ~i de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei 
(,,Regulamentul Delegat 2019/980"), Emitentul declara urmlitoarele: 

(i) ASF a aprobat prezentul Prospect doar din punctul de vedere al indeplinirii standardelor privind caracterul 
exhaustiv, inteligibil ~i coerent impuse de Regulamentul privind Prospectul; 

(ii) 0 astfel de aprobare nu ar trebui sli fie consideratli drept o aprobare a Emitentului care face obiectul acestui 
Prospect; 

(iii) 0 astfel de aprobare nu ar trebui sli fie consideratli drept o aprobare a calitatii valorilor mobiliare care fac 
obiectul acestui Prospect; 

(iv) ASF nu i~i va asuma nicio raspundere ~ ~~:1'!11
~ itatea economica ~i financiarli a tranzactiei sau cu 

privire la calitatea sau solvabilitatea E en,mu~· · i i 
~ ~ • ;-,,~ '"f\ 

(v) Investitorii ar trebui s! evalueze ei in~i o?in Ae.m~ l'!Tnv ~ itia in valorile mobiliare care fac obiectul acestui 
Prospect este adecvata. 1 ,.,liOB,47 5 
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Prospectul va fi pus la dispozitia publicului in con · te cu J romanli. 
1#-

Acest Prospect a fost redactat in vederea derularii unei oferte (,,Oferta") de clitre AROBS Transilvania Software S.A., 
societate pe actiuni infiintatli in confonnitate cu legile din Romania, cu sediul social situat in Str. Donath nr. 11 , bl. 
M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj-Napoca,judetul Cluj, Romania, inregistratli la Oficiul Registrului Comertului de pe langa 
Tribunalul Cluj sub nr. Jl2/1845/1998, (EUID): ROONRC. 112/1845/ 1998, cod unic de inregistrare 11291045 
(,,Emitentul") cu privire la subscrierea unui numlir de panli la 174.258.721 actiuni noi ordinare, nominative ~i 
dematerializate avand o valoare nominalA de 0, l RON per actiune ~i o valoare nominala totalli de 17.425.872, I RON 
(,,Actiunile Noi"), precum ~i admiterea Actiunilor Noi la tranzactionare pe Piata ReglementatA administrata de Bursa 
de Valori Bucure~ti, categoria Premium (,,Admiterea"). Oferta este corespunzatoare unei majorari de capital social 
prin aport in numerar, aprobat! de adunarea generala extraordinarli a actionarilor Emitentului din data de 22 decembrie 
2022, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei Partea a IV-a nr.442 din data de 30.01.2023 ~i prin decizia consiliului 
de administratie al Emitentului (,,Consiliul de Administratie") din data de 18 aprilie 2024, publicatA in Monitorul 
Oficial al Romaniei Partea a IV-a nr 2167 din data de 30.04.2024 (,,Majorarea Capitalului Social"). 

Actiunile Noi vor fi oferite in cadrul etapei de exercitare a drepturilor de preferintlt clitre actionarii inregistrati in 
Registrul Actionarilor tinut de clitre Depozitarul Central S.A. (,,DetinAtorii de Drepturi de Preferintli"), cu data de 
inregistrare de l O mai 2024 (,,Data de lnregistrare"). Numarul total al drepturilor de preferintA emise in legiitura cu 
Majorarea Capitalului Social va fi egal cu numarul de actiuni emise de Emitent, inregistrate in Registrul Actionarilor 
Emitentului tinut de c!tre Depozitarul Central S.A. la Data de inregistrare, i.e., 871.293.609 drepturi de preferinta. Un 
Detinlltor de Drepturi de Preferintit poate achizitiona un numar maxim de Actiuni Noi calculat ca raport dintre numarul 
de Drepturi de Preferintit detinute ~i numiirul de Drepturi de Preferinta necesare pentru subscrierea unei Actiuni Noi. 
in consecinta, pentru subscrierea unei singure Actiuni Noi, este necesar un numar de 5 Drepturi de Preferintit (,,Rata 
de Subscriere"). in cazul in care numarul maxim de Actiuni Noi care pot fi subscrise in cursul Perioadei de Subscriere 
(astfel cum rezultA din calculul de mai sus) nu este un numlir intreg, numarul maxim de Actiuni Noi care vor putea fi 
subscrise de fapt, va fi obtinut prin rotunjirea la numarul intreg inferior. Pentru evitarea oricarei neintelegeri, utilizarea 
termenului de ,,Oferta" in prezentul Prospect se face in mod exclusiv prin referire la Actiunile Noi care vor fi oferite 
in cadrul etapei de exercitare a drepturilor de preferintit c!tre Detinatorii de Drepturi de Preferintli. 
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Aqiunile Noi rrunase nesubscrise dupli perioada de exercitare a drepturilor de preferintli vor fi oferite spre subscriere 
in cadrul unui plasament privat adresat clitre anumite persoane din Uniunea Europeanli in baza exceptiilor permise de 
la publicarea unui prospect, inclusiv cele prevlizute la articolul I alineat (4), literele (a) - (d) din Regularnentul (UE) 
2017/1 129 al Parlamentului European ~i al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in 
cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piata 
reglementatli, ~i de abrogare a Directivei 2003/71/CE (,,Regulamentul privind Prospectul") ~i/sau investori clirora 
le pot fi adresate ~i directionate asemenea plasarnente private in mod legal, in conformitate cu exceptiile de la 
Regulamentul S (,,Regulamentul S") din Legea Privind Valorile Mobiliare din 1933 din Statele Unite ale Americii 
(,,Legea privind Valorile Mobiliare") ~i tara sli existe o obligatie de confonnare cu orice alte fonnalitliti conform 
vreunei legi aplicabile, in mlisura in care ~i doar dacli o investitie in Actiunile Noi nu constituie o inclilcare a oriclirei 
legi aplicabile de clitre un asemenea investitor (,,Plasamentul Privat"). 

Plasamentul Privat nu face obiectul prezentului Prospect. Plasamentul Privat se va desta~ura ulterior finalizlirii etapei 
de exercitare a drepturilor de preferintll ~i se anticipeazli cli va fi demarat in a doua Zi Lucrlitoare de la finalizarea 
Ofertei ~i va avea o duratli de 3 (trei) Zile Lucrlitoare. Consiliul de Administratie va putea decide inchiderea anticipatli 
a Plasamentul Privat sau, dupli caz, va putea prelungi perioada aferentli Plasamentului Privat, in conditiile legislatiei 
aplicabile, tinand cont de conditiile de piata aplicabile. 

Actiunile Noi care raman nesubscrise la finalul perioadei de subscriere aferente Plasarnentului Privat vor fi anulate 
prin decizia Consiliului de Administratie prin care se constatli rezultatele finale ale Majorlirii Capitalului Social. 
Consiliul de Administratie va putea initia o nouli majorare ulterior Majorarii de Capital Social, in temeiul deleglirii 
acordate de AGEA, avand drept obiect un numar de actiuni egal cu numlirul de actiuni astfel anulate. 

Pretul de subscriere al Actiunilor Noi oferite in cadru~ i de exercitare a drepturilor de preferinta va fi egal cu 
valoarea maximli a intervalului de subscriere, · ~c~ RON per Actiune Nouli (,,Preful Maxim de 
Subscriere"). La momentul finalizl!.rii Plasam ui Privat ~\(i comunicat pretul final de subscriere aferent 
Actiunilor Noi oferite in cadrul etapei de exercit a mi.,epl~or dtf;r,referintl!. (,,Pretul Final de Subscriere"). Pretul 
de subscriere per Actiune Nouli in cadrul Plas _1emffftirlriy~t v,@}fi egal cu sau mai mare decat Pretul Final de 
Subscriere. in ipoteza in care Pretu( Final de Su ie~ \ij.!f.1',rttal ~<! decat Pretul Maxim de Subscriere, Detinlitorilor 
de Drepturi de Preferintll care ~i-au exercitat drep · e de preferi~ le vor fi restituite sumele reprezentand diferenfa 
dintre Pretul Maxim de Subscriere ~i Pretul Final de · 

Subscrierile pentru Actiunile Noi in cadrul perioadei de exercitare a drepturilor de preferinta pot fi flicute de la 3 iunie 
2024 panli la 4 iulie 2024. 

Actiunile Emitentului sunt admise la tranzactionare pe Piafa Reglementatl!. administratii de Bursa de Valori Bucure~ti 
(,,BVB") sub simbolul ,,AROBS", cod ISIN ROWMR49B0RG5. 

Dupli inchiderea Ofertei ~i inregistrarea Majorarii de Capital Social la Oficiul Registrul Comertului de pe langli 
Tribunalul Cluj, ASF ~i Depozitarul Central, Actiunile Noi, emise in cadrul Majorarii Capitalului Social, vor fi 
tranzactionate pe Piaf<\ Reglementatl!. administratl!. de BVB, care este o piatll reglementatli in sensul Directivei 
2014/65/UE a Parlamentului European ~i a Consiliului din 15 mai 2014 privind pietele instrumentelor financiare ~i de 
modificare a Directivei 2002/92/CE ~i a Directivei 20 I 1/61/UE, cu modificlirile ulterioare. Drepturile de preferinta nu 
vor fi adrnise la tranzactionare ~i, respectiv, nu vor fi tranzactionate. 

La data admiterii la tranzactionare a Actiunilor Noi nu se intentioneazl!. inaintarea niciunei cereri de adrnitere la 
tranzactionare sau cereri cu privire la orice alte tranzactii cu privire la acestea pe orice altli platform ii de tranzactionare, 
cu exceptia Pietei Reglementate administratli de Bursa de Valori Bucure~ti (categoria Premium). 

Oferta este intermediatli de BT Capital Partners S.A. (,,Intermediarul" sau ,,BTCP"). lntermediarul actioneazl!. 
exclusiv pentru Emitent ~i, prin urmare, nu actioneazli pentru nicio altli persoanli in legl!.tura cu Oferta ~i admiterea la 
tranzactionare a Actiunilor Noi ~i nu va fi tinut rlispunzlitor fatli de nicio altli persoanl!., legal sau contractual, pentru 
niciun fel de prejudiciu generat din sau in legatura cu Oferta ~ilsau admiterea la tranzactionare a Aqiunilor Noi. 

Emitentul ~i Intermediarul nu au nicio responsabilitate cu privire la actualizarea sau completarea informatiilor in cazul 
oriclirei schimbliri care poate aplirea in situatia Emitentului, cu exceptia situatiilor mentionate in mod expres in cadrul 
legal aplicabil. 

Intermediarul nu a verificat in mod separat infonnatia inclusii in Prospect ~i, in mlisura permisli de legislatia aplicabilli, 
nu i~i asuma nicio rlispundere pentru continutul acestui Prospect sau pentru alte declaratii fa.cute prin acesta in leglitura 
cu Emitentul ~i/sau valorile mobiliare ernise de clitre acesta. 
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Investitorii trebuie sll. ia decizii bazate pe propria for anaHzli a situatiei Emitentului, luand in considerare riscurile 
evidentiate in prezentul Prospect. 

Informatiile din acest Prospect au un caracter exclusiv informativ ~i nu vor fi interpretate ca fiind opinie legal!, 
financiarA sau fiscal!. Nimic din continutul acestui Prospect nu va fi interpretat ca o recomandare de a investi sau o 
opinie a Intermediarului asupra situatiei Emitentului sau ca o consultant! de natura juridicll., fiscal!, financiara sau 
consultant,! profesional! de afaceri. 

Fiecare investitor va trebui s! i~i consulte consultantii juridici, financiari, fiscali sau alti consilieri in leglitur! cu 
aspectele juridice, de impozitare, de afaceri, financiare sau in leg!tura cu aspectele implicate de subscrierea, 
cump!rarea, p!strarea sau transferul actiunilor. Intennediarul ~i Emitentul nu •~i asuma nicio responsabilitate cu 
privire la aceste aspecte. 

lntennediarul actioneazli exclusiv pentru Emitent in leg!tura cu admiterea la tranzactionare ~i nu va fi responsabil 
legal sau contractual fat! de alte persoane. 

Prezentul Prospect nu constituie ~i nici nu este parte a unei oferte sau invitatii de a vinde sau de a emite sau orice 
solicitare de ofe~ de cump!rare, orice valori mobiliare cu exceptia valorilor mobiliare la care face referire sau orice 
ofe~ sau invitatie de a vinde sau de a emite sau orice propunere sau ofert! de a cump!ra asemenea valori mobiliare 
de clitre orice persoana in orice circumstante in care o asemenea ofertli sau propunere ar ti ilegal!. 

Nota adresata investitorilor straini 

Actiunile Noi nu au fost ~i nu vor fi inregistrate ~1!:,_r;i.~~~~,~ · ind Valorile Mobiliare. Actiunile Noi nu pot fi 
oferite sau vandute in Statele Unite ale Ameri ·· ul unei scutiri de la, sau in cadrul unei tranzactii 
care nu face obiectul, cerintelor de inregistra alorile Mobiliare cerintelor de inregistrare din 
Legea privind Valorile Mobiliare ~i din orice ind valorile mobiliare al oriclirui stat al Statelor 
Unite ale Americii. Nicio actiune nu a fost in ite o ofe~ public! avand drept obiect Actiunile 
Noi in conformitate cu Iegislatia privind valori risdictie (alta decal Romania), inclusiv, dar flira 
a se limita la, Australia, Canada sau Japonia. ::-........:....1~ nstituie o ofert! sau propunere de ofertli de a 
cump!ra orice Actiuni Noi clitre orice persoan! i care o asemenea ofe~ sau propunere ar fi Begalli. 

Aqiunile Noi nu au fost ~i nici nu vor ti inregistrate in confonnitate cu legile privind valorile mobiliare din Australia, 
Canada sau Japonia. Cu anumite exceptii, Actiunile Noi nu pot fi oferite sau vandute in orice jurisdictie sau ditre sau 
pe seama sau in beneficiul oriclirei persoane rezidente sau avand cetlitenia Australiei, Canadei sau Japoniei. Actiunile 
Noi nu au fost recomandate de catre nicio comisie federala sau statalli din Statele Unite ale Americii sau o alta 
autoritate de reglementare. in plus, autorit!tile sus-mentionate nu au confirmat corectitudinea sau caracterul conform 
al acestui Prospect. Orice declaratie in sens contrar reprezint! o infractiune in Statele Unite ale Americii. 

Distribuirea acestui Prospect ~i oferta ~i vanzarea de Aqiuni Noi in anumite jurisdictii poate fi restrictionat! de lege. 
Nicio actiune nu a fost ~i nu va fi intreprins! de catre Emitent sau de clitre lntermediar pentru a permite o ofert! public! 
a Actiunilor Noi in conformitate cu legile privind valorile mobiliare din alte jurisdictii. Exceptand in Romania, nicio 
acµune nu a fost ~i nu va ti intreprins! pentru a permite detinerea sau distribuirea acestui Prospect (sau a oric!rui alt 
material de ofertli sau comunicat cu caracter publicitar cu privire la Aqiunile Noi) in orice jurisdictie unde este 
necesara intreprinderea unei actiuni in acest sens sau unde este restrictionatli de lege o asemenea actiune. Prin urmare, 
nici acest Prospect ~i niciun comunicat cu caracter publicitar ~i niciun alt material de ofe~ nu poate ti distribuit sau 
publicat in orice jurisdictie decat in circumstante care ar duce la conformarea cu orice legi sau regulamente aplicabile. 
Persoanele in posesia clirora intra acest Prospect trebuie s! se informeze cu privire la ~i sa respecte aceste restrictii. 
Orice nerespectare a aces tor restrictii poate avea drept rezultat inc!lcarea legilor aplicabile in aceste jurisdictii. 

Nota adresata investitorilor din Romania 

Acest Prospect poate fi distribuit catre public ~i Actiunile Noi pot fi oferte spre vanzare sau cump!rare in Romania 
doar in conform itate cu Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare ~i operatiuni de piat!, 
republicat!, cu modificlirile ~i complet!rile ulterioare (,,Legea 24/20 IT'), Regulamentul ASF nr. 5/20 I 8 privind 
emitentii de instrumente financiare ~i operatiuni de piata, cu modific!rile ~i completlirile ulterioare, Regulamentul 
privind Prospectul ~i Regulamentul Delegat 2019/980. 
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INFORMA TH IMPORT ANTE DESPRE ACEST PROSPECT 

Acest document contine un prospect (,,Prospectul") in sensul articolului 3 din Regulamentul (UE) 2017/1 129 al 
Parlamentului European ~i al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte 
publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piaµ reglementa~, ~i de abrogare 
a Directivei 2003/71 /CE, inclusiv toate masurile de implementare relevante (,,Regulamentul privind Prospectul") 
~i, respectiv, in conformitate cu prevederile din Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 al Comisiei din 14 martie 2019 
de completare a Regulamentului (UE) 2017/1 129 al Parlamentului European ~i al Consiliului in ceea ce prive~te 
fonnatul, continutul, verificarea ~i aprobarea prospectului care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori 
mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzacfionare pe o pia{li reglementatll ~i de abrogare a Regulamentului 
(CE) nr. 809/2004 al Comisiei (,,Regulamentul Delegat 2019/980"). 

Prezentul Prospect va fi publicat pe site-ul Bursei de Valori Bucure~ti (http://www.bvb.ro), pe site-ul lntennediaru\ui 
(https:f/btcapitalpartners.roO, precum ~i pe site-ul propriu al Emitentului la seqiunea Investitori 
(www.arobsgrup.ro/arobs-pentru-investitoriO. Se are in vedere ca infom1atiile cu privire la Pretul Final de Subscriere 
~i alte infonnatii de acest tip sa fie publicate pe aceste pagini web. Investitori potentiali sunt sfatuiti sa acceseze aceste 
informatii inainte de a lua o decizie de a investi. 

Informatiile din acest Prospect sunt exacte numai la data mentionata pe prima pagina a acestui Prospect, respectiv la 
data aprobarii prezentului Prospect, in limita documentelor ~i informatiilor selectate ~i puse la dispozitie de c!ltre 
Emitent, cu exceptia situatiilor in care se mentioneaza expres o alta da~ sau o al~ sursa. Este posibil ca ulterior acestei 
date sa ti intervenit modificari in activitatea ~i situatia financiara a Emitentului de la acea da~. 

lnformatii tinanciare 5(, e;,~"W,..VEGl-f~-9~ 

Cu exceptia cazului in care este indicat altfel, inti Q a~HetfP.J.~aia~ in acest Prospect, referitoare la Emitent, au fast 
extrase din (i) situatiile financiare consolidate au ~ teiaie,Emit~~Jul~ i filialelor sale (impreuna ,,Grupul") intocmite 
in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelo !Jibtl(ie.--=tl'rlt2844/ , 16, cu modificarile ulterioare, pentru aprobarea 
Reglementarilor cantabile conforme cu Standar Internation~1" de Raportare Financiara adoptate de Uniunea 
Europeanll, cu modificarile ulterioare, la data de ~i t . · tile financiare incheiate la 31 decembrie 2021, 31 
decembrie 2022 ~i 31 decembrie 2023, insotite de raportu auditorului independent (situatiile financiare, la data de ~i 
pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2021, 2022 ~i 2023 sunt denumite in continuare impreuna 
,,Situatiile Financiare Anuale"), ~i (ii) situatiile financiare consolidate interimare simplificate pentru perioada 
incheia~ la 31 martie 2024 (,,Situatiile Financiare lnterimare" ~i impreuna cu Situatiile Financiare Anuale, 
,,Situatiile Financiare") intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016, cu 
modificarile ulterioare, pentru aprobarea Reglementarilor contabile confonne cu Standardele Internationale de 
Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana, cu modificarile ulterioare. Auditorul independent nu a auditat 
sau revizuit Situatiile Financiare lnterimare din Prospect ~i, drept urmare, nu ~i-a exprimat o opinie sau o concluzie 
asupra acestora. 

Anul financiar al Emitentului se incheie la 31 decembrie, iar trimiterile la orice an din acest Prospect sunt trimiteri la 
perioada de 12 luni incheiata la data de 31 decembrie a acelui an. 

Moneda de prezentare ~i functionala a Emitentului este RON. in consecinta, Situatiile Financiare sunt prezentate in 
RON, daca nu este indicat altfel. 
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Prezentarea monedei 

Cu exceptia cazului in care se indicli altfel, toate trimiterile din acest document la ,,RON", ,,Leu romanesc", Leu" 
(singular) sau ,,Lei" {plural) reprezintli trimiteri la moneda legalll aflatli in circulatie in Romania. Toate trimiterile Ia 
euro, ,,euro" ,,EUR" ,,eurocenti" sau ,,€" reprezintli trimiteri la moneda introdusa la inceputul celei de a treia etape a 
Uniunii Economice ~i Monetare Europene, in confonnitate cu Tratatul privind infiintarea Comunitlitii Europene, cu 
modificllrile ulterioare. Toate trimiterile la ,,dolari american i" sau ,,US$", ,,dolari" reprezintli trim iteri la moneda legalll 
aflatll in eirculatie in Statele Unite ale Americii. 

Nu existli vreo garantie cu privire la faptul ell vreo suma exprimatll intr-o anumitll monedli in prezentul Prospect ar fi 
putut sau nu sll fie convertitli in oricare dintre celelalte monede prezentate in prezentul Prospect, la orice curs de 
schimb. Existll piete limitate pentru Leul romanesc in afara Romaniei. Disponibilitatea limitatli a Leului romanesc 
poate duce la volatilitatea cursurilor de schimb. 

Tabelul ce unneazli indicli cursul de schimb de Ia sfar~itul perioadei de referinta, cursul de schimb eel mai ridieat, eel 
mai sclizut ~i mediu, pentru perioadele ~i datele indicate, al Leului romanesc fatli de EUR ~i dolarul american, in 
fiecare caz confonn cursului de schimb publicat de clitre Banca Nationalli a Romaniei pentru perioadele relevante pe 
pagina de web www.bnr.ro. 

Cursul de schimb prin raportare la RON 

Anul 

2021 ............................ . 
2022 ............................ . 
2023 ............................ . 

Sursa: Banca Na(ionalii a Roma11iei. 

Anul 

2021 ............................ . 
2022 ............................ . 
2023 ............................ . 

Sursa: Banca Nafionalii a Romtiniei. 

Rotunjiri 

Cel mai ridicat 
4,9495 
4,9492 
4,9783 

Cel mai ridicat 
4,4127 
5,1794 
4,7430 

Cel mai sdzut 
4,8691 

3, 
4,3131 
4,3915 

Euro 

Media 
4,9208 
4,9315 
4,9465 

erican 

Media 
4, 1604 
4,6885 
4,5743 

La sf:ir~itu I 
perioadei 

4,9481 
4,9474 
4,9746 

La sf:ir~itul 
perioadei 

4,3707 
4,6346 
4,4958 

Anumite infonnatii care apar in prezentul Prospect, inclusiv de naturli financiara, statistic! ~i operationalli au fost 
rotunjite. in consecintll, ca umtare a rotunjirilor, este posibil ca totalurile prezentate in acest Prospect sli varieze 
intrueatva fatll de suma aritmetiell a respectivelor numere. Procentele reflectate in tabele au fost rotunjite ~i, prin 
urmare, este posibil ca adunarea acestora sli nu ducli la un rezultat de I 00%. Calculele, variatiile ~i alte procentaje pot 
fi u~or diferite fatli de calculele efective din cauza rotunjirii informatiei financiare, statistice sau operationale care sta 
la baza acestora. 

lnformatii economice, privind piata ~i industria 

lnfonnatiile cu privire la tendintele macroeconomice, pozitia de pe piatA ~i alte date din industrie referitoare la 
activitatea Emitentului ~i a grupului din care acesta face parte, cuprinse 1n prezentul Prospect, au fost extrase din surse 
ofieiale ~i din publicatii din industrie, date compilate de organizatiile profesionale ~i anali~ti, infonnatii provenind din 
alte surse exteme ~i din cuno~tintele Emitentului privind piata. Sursele acestor infonnatii, date ~i statistici includ 
publicatii independente din industrie, studii de piatA, sondaje inteme, rapoarte ~i estim!ri ~i alte informatii disponibile 
publicului. Aceste infonnatii pot suferi modific!ri ~i nu pot fi verificate cu certitudine completll din cauza limitlirilor 
privind disponibilitatea ~i certitudinea informatiilor brute ~i a altor limitliri ~i incertitudini inerente oriclirui studiu 
statistic. 

Cu toate ell Emitentul considerli c! infonnatia provenitll de la terte plifti ~i inclusli in acest document este corectli, 
infonnatiile respective nu au fost verificate in mod independent ~i nici Emitentul, nici lntermediarul, nu fac nicio 
declaratie ~i nici nu garanteazli coreetitudinea sau caracterul complet al informatiei respective, astfel cum este inclusli 
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in acest Prospect. Emitentul confirma ca informatiile din acest Prospect provenite de la te* plirti au fost reproduse 
cu acuratete ~i, in masura in care are cuno~tinta ~i poate evalua acest aspect din datele publicate de clitre aceste terte 
parti, nu au fost omise fapte care ar determina ca infonnatiile reproduse sli fie incorecte sau sli induca in eroare. 

Acolo unde informatia provenitli din surse exteme este inclusli in acest Prospect, sursa acesteia a fost identificata. 

Comunicarea actelor de procedura ~i executarea obligafiilor civile 

Emitentul este infiintat in confom1itate cu ~i se supune legilor din Romania. Toti Membrii Consiliului de Administratie 
ai Emitentului sunt rezidenti in Romania, iar entitatile la care se face referire in prezentul Prospect sunt organizate 
confonn legilor din Romania. Toate sau o parte substantiala din activele respectivelor persoane ~i entiUiti sunt situate 
in Romania. 

Legea romana pennite introducerea unei actiuni in fata unei instante competente din Romania in vederea recunoa~terii 
~i executarii unei hotarari definitive in personam pronuntata de o instanta dintr-un stat membru al UE, daca conditiile 
relevante stabilite in Regulamentul CE nr. 1215/2012 privind competenta judiciara, recunoa~terea ~i executarea 
hotararilor in materie civila ~i comerciala, sunt indeplinite. Cu toate acestea, exista posibilitatea ca alte condi!ii sa fie 
aplicabile cu privire la probleme particulare impuse de legislatia romana speciala sau de conventiile intemationale. 
Nonne similare referitoare la recuno~terea ~i executarea hotararilor judecatore~ti pronuntate de instante straine se 
aplicli hotararilor judecatore~ti pronuntate in state non-membre UE care sunt parte la Conventia de la Lugano din 2007 
referitoare la competentajudiciara, recuno~terea ~i executarea hotararilor in materie civilli ~i comerciala. 

Hotararile pronuntate de instantele altor state membre din afara UE care nu sunt parte la Conventia de la Lugano din 
2007 sunt supuse unor cerinte diferite ~i astfel punerea in aplicare a acestor hotarari ar putea ft mai dificila. Sub rezerva 
legislatiei inteme speciale (inclusiv conventiile intemationale ratificate) care reglementeazli recunoa~terea ~i 
executarea hotararilor straine cu privire la anumite ?.~gea romana permite introducerea unei actiuni in fata 
unei instante competente din Romania pentru re · ! ~terea'a~i_hotlirari in personam pronuntata de clitre o instanta 
a unui stat din afara UE, daca sunt indeplinite c itlitlile,i:e)e,yant~)n ceea ce prive~te recunoa~terea hotlirarilor straine 
stabilite in temeiul Codului de procedura civ · r4,Q)a~jntplust 'recunoa~terea ~i executarea hotararilor straine in 
chestiuni legate de drept administrativ, vamal, e-iarsap,~lte)~~~ur}1le dreptului public sunt supuse legislatiei speciale 
~i este posibi I sa fie necesara indeplinirea anu · £ ·~ nCZiifi1 sup~entare. 

Definitii ~i glosar 

Anumiti termeni folositi in acest document, inclusiv toti termenii cu majuscula ~i anumiti termeni tehnici ~i de alta 
natura, sunt definiti ~i explicati in sectiunea ,,Defini/ii'' din acest Prospect. 

Informatii care nu au fost inc\use in acest document 

lnformatiile cuprinse in acest Prospect au fost fumizate de Emitent sau provin din surse publice, conform indicatiei 
din Prospect. Nicio alta persoana fizica sau juridica, in afara lntermediarului ~i a Emitentului, nu a fost autorizatli sa 
fumizeze informatii sau documente, sau sa faca vreo declaratie cu exceptia celor care sunt continute in acest document. 
Orice informatii sau documente furnizate in afara Prospectului sau a documentelor astfel incorporate nu trebuie luate 
in considerare ca fiind autorizate de catre lntermediar sau de Emitent sau oricare dintre afiliatii acestora. In niciun fel 
de circumstante transmiterea acestui document nu va insemna implicit ca nu a existat nicio modificare in activitatea 
Emitentului de la data acestui document sau ca informatia din acest document este corecta la orice moment ulterior 
datei acestuia. 

Informatii referitoare la declaratii anticipative 

Acest document contine anumite prognoze, previziuni ~i declaratii anticipative - care sunt declaratii referitoare la 
evenimente viitoare ~i nu la evenimente trecute (in intelesul general al termenului ~i in intelesul legilor aplicabile 
valorilor mobiliare) - cu privire la performanta financiarli, rezultatele operatiunilor ~i activitatilor Emitentului ~i al 
anumitor scopuri ~i obiective ale Emitentului in ce prive~te aceste aspecte. Anumite declaratii, incluzand acelea care 
privesc: planurile de cre~tere a performantei financiare a Emitentului, nivelurile a~teptate de investitii, perspectivele 
pentru crearea de plus valoare in viitor care sa rezulte din noile investitii de la nivelul Emitentului, perspectivele 
Emitentului, incluzand intentiile de cre~tere (organica sau de alt tip), planurile de a explora oportunitlitile viitoare de 
cre~tere, a~teptarile privind impactul anumitor reglementari asupra activitatii Emitentului, asupra viitoarelor cheltuieli 
de capital, asupra taxarii, asupra gradului de indatorare ~i asupra intentiei Emitentului de a mentine stabilitatea 
financiara, sunt in mod natural anticipative. 
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Aceste declaratii anticipative presupun riscuri, incertitudini, cunoscute sau necunoscute, multe dintre acestea fiind 
independente de controlul Emitentului ~i toate fiind intemeiate pe ipotezele curente ~i estimari cu privire la viitor. 
Declaratiile anticipative sunt uneori identificate prin folosirea expresiilor anticipative, cum ar fi ,,crede", ,,se 
preconizea~", ,,poate", ,,va fi", ,,ar putea", ,,ar trebui", ,,riscli", ,,se intentionea~", ,,se estimeaza, ,,se urmare~te", ,,se 
planuie~te", ,,se prezice", ,,continua", ,,presupune", ,,pozitionat" sau ,,se anticipeaza" sau formele negative ale acestor 
expresii, alte variatii ale acestora sau expresii similare. Aceste declaratii anticipative includ aspecte care nu reprezinta 
fapte istorice. Acestea apar in mai multe locuri din acest document ~i includ declaratii privind intentiile, consideratiile 
~i a~teptarile Emitentului cu privire la, printre altele, rezultatele operationale, situatia financiarli, lichiditatea, planuri~e, 
dezvoltarea, strategiile ~i politica de dividende ale Emitentului ~i ale industriei in care i~i desfa~oarli activitatea. In 
mod particular, declaratiile cuprinse in sectiunile intitulate ,,Rezumat", ,,Factori de Rise" ~i ,,Descrierea Emitentulut' 
cu privire la strategia Emitentului ~i evenimentele sau perspectivele viitoare reprezinta declaratii anticipative. 

Aceste declaratii anticipative ~i alte declaratii continute in acest document cu privire la aspecte ce nu reprezinta fapte 
istorice implicli prediqii. Nicio asigurare nu poate fi data ca asemenea rezultate vor fi atinse; evenimentele sau 
rezultatele ulterioare ar putea fi diferite in mod semnificativ, ca um1are a riscurilor ~i incertitudinilor la care este expus 
Emitentul. Rezultatele ulterioare pot diferi in mod semnificativ fata de cele exprimate in astfel de declaratii, depinzand 
de o serie de factori, cum ar fi: primirea aproblirilor din partea tertelor persoane ~i/sau a aprobarilor din partea 
autoritatilor; aspecte de ordin operational; conditii de piatA economice ~i financiare; stabilitate politicli ~i cre~tere 
economica; moditicari legislative; dezvoltarea ~i folosirea noilor tehnologii; succesul parteneriatelor; actiunile 
concurentilor, partenerilor comerciali, creditorilor ~i a altora; dezastre naturale; ra.zboaie ~i acte de terorism; atacuri 
cibemetice sau sabotaj. in afarli de factorii mentionati oriunde in alta parte in prezentul document, cei mentionati mai 
sus sunt factori importanti, de~i nu sunt exhaustivi ~t cauza ca rezultatele ulterioare ~i evolutiile sli difere in 
mod substantial fatli de cele care sunt exprimat ~ Pet · plicit din aceste declaratii anticipative. Noi riscuri pot 
aplirea in mod periodic ~i Emitentul nu poate zice toate ~ enea riscuri. Astfel de riscuri ~i incertitudini ar putea 
determina ca rezultatele efective sli varieze ~mnificati ,de r · ltatele viitoare indicate, exprimate sau implicite in 
astfel de declaratii anticipative. Astfel de a fmat_ii antic'ipativ · ontinute in acest document sunt facute doar la data 
prezentului document. Emitentul declinli i luod expres pri<;f obligatie sau angajament cu privire la actualizarea 
declaratiilor anticipative continute in acest . ~ent, pell.! a reflecta orice modificare in ce prive~te a~teptlirile 
acestuia sau orice modificare a evenimentelor, di ·· sau circumstantelor pe care se intemeiazli asemenea 
declaratii, cu exceptia cazului in care o asemenea actualizare este cerutli de prevederile legii aplicabile, 
Regulamentului privind Prospectul sau regulilor de informare ~i transparentA impuse de legislatia romanli sau de 
reglementarile Bursei de Valori Bucure~ti. 
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REZUMAT 

Secfiunea A - lntroducere ~i atentionAri 
Element 
A. I 

A.2 
Denumirea valorilor mobiliare ~i 
numlirul international de identificare a 
valorilor mobiliare (ISIN) 
A.3 
Identitatea ~i datele de contact ale 
emitentului, inclusiv identificatorul 
entitatii juridice (,,LEI") 

A.4 
ldentitatea ~i datele de contact ale 
autoritlitii competente care aprobli 
prospectul ~i, daca sunt diferite, ale 
autoritatii competente care a aprobat 
documentul de inregistrare sau 
documentul de inregistrare universal. 

A.5 
Data aproblirii Prospectului 

Emitentul atrage atentia cu privire la unnatoarele elemente: 
a) Acest rezumat trebuie sa fie citit ca introducere la Prospect, nu 

este exhaustiv ~i a fost elaborat numai in baza infonnatiilor 
detaliate in cuprinsul Prospectului ~i trebuie coroborat cu acesta. 
Orice decizie de a investi in valorile mobiliare trebuie sli se 
bazeze pe o examinare a intregului Prospect, investitorii nu 
trebuie sli se limiteze doar la citirea acestui Rezumat. 

b) Calitatea de aqionar presupune, prin definitie, participarea la 
beneficiile ~i pierderile societatii emitente proportional cu 
detinerea din capitalul social. Prin unnare, date fiind 
caracteristicile actiunilor ca valori mobiliare, o investitie in 
actiuni - indiferent de emitent - implica riscul pierderi i intregului 
capital investit in situatia falimentului societatii, respectiv a unei 
parti din acesta in conditiile unei evolutii negative a actiunilor pe 
piata de capital din cauze inteme sau exteme Emitentului. 

c) in cazul in care se intenteazli o actiune in fata unui tribunal 
pri\t'ind.Jnformatia cuprinsa in Prospect, se poate ca investitorul 

ISUPR .,..1, C • I . I . . " aman •• ~,, con1orm1tate cu eg1s atta mtema, sa suporte 
t ch,el,tui~lile "$d,., traducere a Prospectului inaintea inceperii 
t proc_edurii·judifare. 
( ,P.ersoanele re~ onsabile nu rlispund civil exclusiv pe baza 

A rezumatului, :>-clusiv a unei traduceri a acestuia, cu exceptia 
• ~~lui in / · e rezumatul este in~ellitor, inexact sau in 

n · .. • · ntA cu pliftile relevante ale Prospectului, sau daca nu 
ofera investitorilor, in raport cu celelalte parti ale Prospectului, 
informatiile esentiale pentru a lua o decizie investitionala 
fundamentatli cu privire la aceste valori mobiliare. 

Emitentul are un capital social subscris ~i varsat de 87.129.360,9 lei, 
impllrtit in 871.293.609 actiuni ordinare, nominative, dematerializate, de 
valoare egalli, cu o valoare nominalli de 0, I lei fiecare. Cod !SIN: 
ROWMR49B0RG5. 

Emitentul este AROBS Transilvania Software S.A., emitentul aqiunilor 
prezentate in acest Prospect, cu sediul in Str. Donath nr. 11, bl. M4, sc. 2, 
et. 3, ap. 28, Cluj-Napoca, Cluj, Romania, contact relatia cu investitorii 
+40 754 908 742, adresa de email ir@arobsgroup.com, website: 
www.arobsgrup.ro, numlir de ordine in Registrul Comertului 
J12/ 1845/1998, cod unic de identificare fiscalli RO I 1291045. 
Cod LEI: 315700L7KC3G71QD8133. 

Prospectul a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiara 
(,,ASF'), cu sediul in Splaiul Independentei nr.15, sector 5, cod po~tal 
050092, Bucure~ti, Romania, telefon: 021 668 1208, fax: 021 659 6051 , 
email: office@asfromania.ro, site web: www.asfromania.ro. 

Prezentul Prospect a ~o, t aprobat de ASF la data de 60 ·OJ. 2024 prin 
Decizia ASF nr . . 1"ol-i3 /. ar: 2-o2L,, 

Secfiunea B - Emitent 
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Element 

Cine este emitentul valorilor mobiliare? 

B.1 Emitentul este AROBS Transilvania Software S.A., o societate pe actiuni 
Sediul social ~i fonna sajuridica, codul infiintata in mod corespunzator ~i functionand in mod valabil in 
LEI, dreptul in temeiul careia i$i conformitate cu legile din Romania, avand sediul social in Str. Donath nr. 
desfa~oara activitatea $i tara in care a 11 , bl. M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj- Napoca, Cluj, Romania, numar de 
fost constituit ordine in Registrul Comertului J 12/ 1845/ l 998, cod unic de identificare 

fiscala RO I 1291045, cod LEI 315700L7KC3G71QD8133. 
B.2 AROBS este o societate de tehnologie care ofera servicii de dezvoltare de 
Activitatile sale principale software la comanda, din domenii diverse, de tipul management de flota, 

solutii pentru transport international, optimizarea afacerilor, digitalizarea 
incasarilor afacerilor, managementul resurselor umane, suport IT, IoT, 
precum ~i altele. 
Potrivit actului constitutiv al Emitentului, activitatea principala este 
desfa~urata sub codul CAEN 620 I - ,,Activitati de realizare a soft-ului la 

I comanda (software orientat client)". 
B.3 La data Prospectului DI. Voicu Oprean detine in mod direct un numar de 
Actionarii sai majoritari, inclusiv daca 579.893.968 Actiuni, reprezentand 66,5555% din capitalul social al 
emitentul este detinut sau controlat, Emitentului, controland in mod indirect un numar de 75.202.758 actiuni 
direct sau indirect, $i de catre cine reprezentand 8,63 12% din capitalul social al Emitentului prin intennediul 

societatii CABRIO INVESTMENT S.R.L. (detinuta in proportie de 50% 
de catre Voicu Oprean ~i in proportie de 50% de catre Delia Alina Oprean, 
persoana in stra -~' _ ~~ domnul Voicu Oprean). 
Emitentul de · "'un numfr 24.822.307 actiuni proprii, reprezentand 
2,8489% di1 ~Ull)_~l/ ~~af de, tiuni emise. 
AW action, rJ detin' :uw •' num de 191.372.671 actiuni reprezentand 
21,9642% d i capjtaltil soeiat.ij-is de Emitent, fara a depa~i pragul de 5% 
din capitalu!'(& ial. -~ 

B.4 Societatea are ~ tu~ administrare in sistem unitar. In prezent, 
ldentitatea adm inistratorilor sai consiliul de administratie al Emitentului este format din urmatorii membri: 
principali Data expirArii 

Nume Functie mandatului 
Voicu Oprean pre~edinte 29.09.2027 

Mihaela Stela Cleja membru 29.09.2027 

Aurelian-Calin membru 29.09.2027 
Deaconu 

loan - Alin Nistor membru 29.09.2027 

Razvan-Dimitrie membru 29.09.2027 
Garbacea 

Conducerea Emitentului este delegata clitre directorul general sau ,,CEO" 
al Emitentului, DI. Voicu Oprean. Mandatul acestuia in calitate de CEO 
urmeaza sa expire la data de 11 octombrie 2027. De asemenea, domnii 
Aurelian Deaconu ~i Ovidiu Bojan sunt Directori Executivi ai Emitentului 
cu putere de reprezentare. Mandatele Jui Aurelian Deaconu ~i Ovidiu 
Bojan in calitate de Directori Executivi urmeaza sa expire la data de 11 
octombrie 2027. 

B.5 Auditorul financiar al Emitentului este BDO AUDITORS & 
ldentitatea auditorilor slii statutari ACCOUNT ANTS S.R.L., societate romana, cu sediul in Romania, Cluj-

Napoca, str. Mihai Eminescu nr. 3, et. I, autorizatie nr. !003/26.11.2010, 
emisa de Camera Auditorilor Financiari din Romania, inregistrata la 
Registrul Comertului cu nr. J 12/2609/2002, avand cod unic de identificare 
15106663. inregistrat in Registrul public al auditorilor financiari cu 
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numl!.rul FA1003 (,,BDO"). 

Care sunt informa/iilefinanciare esen/ia/e referitoare la Emitent? 

8.6 lnfonnatii financiare selectate 
Situatia consolidatA a rezultatului global ~i a Contului de profit ~i pierdere 
Situatia consolidatl!. a rezultatului global pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2022, respectiv, la 
31 decembrie 2023, astfel cum au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale: --'---------------------

Cifra de afaceri 

Rezultat din activitatea de exploatare 

Rezultatul net global atribuibil: 

• proprietarilor Grupului 

• intereselor farl!. control 

Rezultat net global al perioadei 

Pent r u exercifiul financiar incheiat la data de 

31 decembrie 2023 
(auditat IFRS) 

427.294.137 

43.559.372 

31.585.137 

79.290 

31 decembrie 2022 
(auditat IFRS) 

299.815.687 

53.182.304 

47.104.440 

75 .162 

~~SUPJt.ii,&, 
,~ o 31.664.427 47.179.602 ,._,., _____ ,.._. ______________ _ 

Sursa: Situa/iile Financiare Anuale ~ ' - , "' 
a: 

Situatia consolidatli a Contului de profit si pi ~ere pentru exerc . 'ile financiare incheiate la 31 decembrie 2021 
respectiv, la 31 decembrie 2022, astfel cum au t extrase din Si ,. tiile Financiare Anuale: 

Pe exercitiul financiar incheiat la data de 

____ .,. decembrie 2022 31 decembrie 2021 
(auditat /FRS) (auditat !FRS) 

Cifra de afaceri neta 299.815.687 186.582.712 

Rezultat din activitatea de exploatare 53.182.304 51.885.977 

Rezultatul net global atribuibil: 

• proprietarilor Grupului 47.104.440 45.681 .607 

• intereselor f'ru-li control 75.162 111.448 

Rezultat net global al perioadei 47.179.602 45.793.055 
Sursa: Situa/iile Financiare Anuale 
Situatia consolidatli interimarl!. simplificatli a profitului ~i pierderii pentru perioada de trei !uni incheiatli la 31 martie 
2024 (neauditatli ~i nerevizuitl!.), prezentatl!. comparativ cu situatia consolidatli interimara simplificatl!. a profitului ~i 
pierderii pentru perioada de trei luni incheiatl!. la 31 martie 2023 (neauditatl!. ~i nerevizuitli): 

Cifra de afaceri neta 

Rezultat din activitatea de exploatare 
Rezultatul net atribuibil: 

• proprietarilor Grupului 

• intereselor tru-a control 

Rezultat net al perioadei 

Pentru perioada de 3 (trei) luni incheiata la data de 

31 martie 2024 31 martie 2023 
(neauditat. nerevizuit, IFRS) (neauditat, nerevizuit, JFRS) 

I 05.045.328 110.6S9.907 

9.670.635 17.769.058 

8.030.439 13.874.166 

(168.514) 64.410 

7.861.925 13.938.577 
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Sursa: Situa(iile Financiare lnterimare (neauditate, nerevizuite). 
Situatia consolidata a pozitiei financiare 

Situatia pozitiei financiare la 31 decembrie 2021, 31 decembrie 2022, respectiv, la 31 decembrie 2023, astfel cum a 
fost extrasl\ din Situatiile Financiare Anuale: 

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021 
(auditat IFRS) (auditat IFRS) (auditat IFRS) 

Total active 480.366.434 396.794.840 234.633.069 

Total capitaluri 273.687.158 229.722.939 181.097.849 

Total datorii 206.679.276 167.071.901 53.535.219 

Sursa: Situa/iile Financiare Anuale 
Situatia consolidatli interimara simplificatl\ a pozitiei financiare la 31 martie 2024 (neauditata ~i nerevizuitli), 
prezentatl\ comparativ cu situatia consolidata a pozitiei financiare la 31 decembrie 2023 (neauditata ~i nerevizuita): 

31 martie 2024 31 decembrie 2023 

(neauditat, nerevizuit, IFRS) (neauditat, nerevizuit, 
IFRS) 

Total active 493.075.919 480.366.434 
Total capitaluri 284.575.446 273.687.158 
Total datorii 208.500.473 206.679.276 

Sursa: Sit11a/iile Financiare Interimare (neauditate, nerevizuite). 
De la data de 31 decembrie 2023 pana la data aprobarii Prospectului, nu au existat modificari adverse semnificative 
asupra perspectivelor Grupului, pozitiei financiar• Aft:--=~~iale a acestuia. 
Situatia consolidata a fluxurilor de trezorer· ?v · ' •~ , 

,;r .. 
· -Pen"(t\i exercitiul financiar incheiat la data de I 

I 
I- ~,.,. 
i n, 

31 decembrie 2022 
0 

31 de~mbrie 2023 

.... -?b- (azlditat IFRS) (auditat IFRS) . / 
Fluxuri de numerar net din activitatea de 

. ':o! !' :,,/ - 54.555.296 62.710.466 exploatare 

Fluxuri de numerar net utilizat in activitati de 
(80.003.400) (133.572.486) investitii 

Flux de numerar net generat din activitati de 
11.848.361 70.022.827 finantare 

Cre~terea/(descre~terea) net! a numerarului (13.599.743) (839.193) 
~i echivalentelor de numerar 

Numerar ~i echivalente de numerar la I ianuarie 101.373.631 102.212.824 

Numerar ~i echivalente de numerar la 31 87.773.888 101.373.631 
decembrie 

Sursa: Situafiile Financiare Anuale 
Scurta descriere a oricaror calificari din raportul de audit referitoare la informatiile financiare istorice 
Niciunul dintre rapoartele financiare ale Emitentului referitoare la informatiile istorice aferente anilor ~i pentru 
perioada de trei luni prezentati in prezentul Prospect nu a fi\cut obiectul unor calificliri in rapoartele de audit aferente. 
Niciuna dintre situatiile financiare ale Emitentului referitoare la informatiile istorice pentru anii ~i cele trei luni 
prezentate in acest Prospect nu au facut obiectul unor rezerve in rapoartele respective ale auditorilor. 

B.7 Care sunt principalele riscuri specifice Emitentului? 

RISCURI REFERITOARE LA ACTIVITATEA ~I DOMENIUL DE ACTJVITATE ALE GRUPULUI 

• Emitentul activeaza intr-un mediu competitiv intens, astfel incat exista posibilitatea ca acesta sli nu dispuna 
de suficiente resurse financiare sau de altii natura pentru a i~i mentine sau imbunatati pozitia competitivli; 

• Riscul de scalare a afacerii Emitentului; 
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• Dacli Emitentul nu anticipeazli cu exactitate, nu se pregllte~te ~i nu raspunde prompt la evolutiile 
tehnologice ~i ale pietei ~i nu gestioneaza cu succes introducerea in pia~ ~i tranzitia de produse ~i servicii 
pentru a satisface nevoile in schimbare ale clienfilor finali, pozitia competitivll. ~i perspectivele acestuia vor 
fi afectate; 

• in cazul in care Emitentul nu reu~e~te sli angajeze, sli integreze, sa. fonneze, sll plistreze ~i sll motiveze 
personal calificat ~i conducerea superioarll a Emitentului, activitatea acestuia ar putea suferi; 

• Achizitiile, asocierile ~i aliantele strategice pot avea un efect negativ asupra afacerii Emitentului; 
• Parte din activitatea Emitentului se desfa~oarll in industria automotive, ceea ce presupune dependent-a de 

fumizori terti, o reglementare strictll ~i un progres tehnologic rapid, precum ~i o anumitll ciclicitate a cererii; 
• Un incident de securitate a retelei sau a datelor poate pennite accesul neautorizat la reteaua sau datele 

Emitentului, poate afecta reputatia acestuia, poate crea probleme suplimentare de rlispundere ~i poate sll. 
aibli un impact negativ asupra rezultatelor financiare; 

• Rezultatele operationale pot varia semnificativ de la o perioadll la alta ~i pot fi imprevizibile; 
• Riscul reputational este o parte inerentll a activitlltii economice a Emitentului; 
• Este posibil ca rata de cre~tere a veniturilor din perioadele recente sll. nu fie un indicator al perfonnantelor 

viitoare ale Emitentului; 
• Este posibil ca eforturile actuale ale Emitentului de cercetare ~i dezvoltare sll nu producli produse sau 

servicii de succes, care sll. aibll. ca rezultat venituri semnificative, economii de costuri sau alte beneficii in 
viitorul apropiat; ~ sUPRA~ ' 

• Riscuri legate de drepturile de proprieta ,JnYelectual~.;:., 
...: 

• Riscul asocial ratelor dobanzilor ~i sur ,jor de finantire; t· 
• Riscul privind lichiditatea ~i riscul de l-fl()w; . ' \ 

RISCURI LEGATE DE ASPECTE LEGAL ;°a)E REGLEM - ARE ~I DE LITIGII 
• Modificll.rile legilor sau ale interpretlln • r,t scale (c4~-ar fi eliminarea facilillltii fiscale de scutire de 

impozitul pe venit pentru anagjatii din dom · I)..precum ~i deciziile nefavorabile ale autoritllti tor fiscale 
(spre exemplu, riscul ca anumite relatii de colaborare cu subcontractori sli fie considerate de clltre 
autoritlltile fiscale ca activitllti dependente ceea ce poate conduce la recalcularea taxelor ~i impozitelor 
aferente acestora), ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor operatiunilor Emitentului 
~i asupra fluxurilor de numerar; 

• Riscuri privind aplicarea legilor ~i reglementllrilor in vigoare; 
• Riscul legislativ asociat industriei de management de flotli; 
• Riscul asociat litigiilor; 

RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE iN ROMANIA 
• lnstabilitatea politicli ~i militara din regiune poate avea consecinte negative asupra activitlitii Emitentului; 
• Imprevizibilitatea evolutiei ratei inflatiei ar putea produce consecinte negative semnificative asupra 

performantei financiare a Emitentului; 
• 0 potentiala deteriorare a conditiilor economice, politice ~i sociale generate din Romania ar putea avea 

efecte negative asupra activitlltii Emitentului; 
• Leu! poate fi supus unei volatilitilti ridicate; 
• Economia Romaniei are un grad mai mare de vulnerabilitate fata de fluctuatiile economiei globale decat 

economiile dezvoltate. Evolutiile economice negative la nivel global ar putea avea un efect advers asupra 
valorii Actiunilor Noi emise; 

• Orice sclldere a ratingurilor de credit ale Romaniei de clitre o agentie intemationalll de rating ar putea avea 
un impact negativ asupra Actiunilor Noi; 

• Sistemul juridic ~i judiciar din Romania este mai putin dezvoltat decit cele din alte fAri europene, ceea ce 
face ca o investitie in Actiunile Noi sa fie mai riscanta decat investitiile in valorile mobiliare ale unui emitent 
care i~i desfll~oarli activitatea intr-un sistem juridic ~i judiciar mai dezvoltat. 

Sectiunea C - Valori mobiliare 

Care sunt princi alele caracteristici ale va/orilor mobiliare? 

C.1 Tipul tor, clasa ~i codul ISIN Actiunile sunt ordinare, nominative ~i emise in fonnll. dematerializatll ~i au 
codul ISIN ROWMR49B0RG5. 
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C.2 Moneda tor, valoarea nominala Fiecare Actiune este emisa, vlirsata integral, cu o valoare nominala de de 
unitara a acestora, numarul de valori 0, I lei fiecare ~i asigura detinatorilor drepturi egale. La data redactarii 
mobiliare emise ~i scadenta valorilor prezentului Prospect, capitalul social al Emitentului fiind divizat in 
mobiliare 871.293.609 actiuni. 

Moneda actiunilor este moneda nationala a Romaniei, LEU. 
C.3 Drepturile aferente valorilor Fiecare Actiune confera actionarului dreptul la un vot in AGA. Nu exista 
mobiliare restrictii privind drepturile de vot. Toate Actiunile au ata~ate drepturi 

depline privind dividendele. Toate Actiunile confera, de asemenea, 
urmatoarele drepturi principale: (i) dreptul de preferin~ al actionarilor de 
a subscrie la orice emisiune de actiuni noi, proportional, cu exceptia 
cazurilor in care acest drept este restrictionat de AGA in conformitate cu 
legea; (ii) dreptul de a fi informat; (iii) dreptul de a se retrage in anumite 
situatii prestabilite ~i in anumite conditii prevazute de Iege; (iv) dreptul de 
a vota in cadrul AGA; (v) dreptul de a primi dividende; (vi) de a alege ~i 
de a fi ales in organele de conducere. 

C.4 Rangul relativ al valorilor Capitalul social al Emitentului este format dintr-o singura clasa de actiuni 
mobiliare in structura capitalului ordinare de acela~i rang. in caz de insolven~, urmata de faliment ~i 
emitentului in caz de insolven~, lichidare, lichidatorii nu pot plati actionarilor nicio suma de bani pe care 
inclusiv ar fi indreptatiti sa o primeasca conform cotelor de participare la capitalul 

social, inainte de a achita creantele creditorilor Societatii. 

C.5 Eventuale restrictii impuse asupra Aqiunile Noi vor ti liber transferabile in conformitate cu legile ~i 
liberei transferabi I itati a valorilor reglementarile romane~ti aplicabile. Anumite restrictii de transfer pot fi 
mobiliare apiicabile in fun · · . _;_;dictia lnvestitorului. 

C.6 Politica privind dividendele sau Adunarea Gl,f fi'ala a Action~or adopta anual decizia privind a\ocarea 
distribuirea acestora profiturilor -rb~ pfopuneri·, in partea Consiliului de Administratie al 

Emitentuluil ~ iind o companl,(l de cre~tere cu un potential mare de 
dezvoltare ~ ~ onsolidare, co~'<fecerea AROBS urmare~te sa obtina un 
echilibru in ;6.recompensarea' actionarilor ~i mentinerea accesului la 
capitalul neces • . . _tru· Mzvoltare. Prin unnare, societatea propune 
actionarilor ca, in fun$ de nevoile de investitii dintr-un anumit an, sa 
recompenseze investitorii prin acordarea de actiuni cu titlu gratuit, in urma 
capitalizarii unei parti din profiturile nete acumulate de Societate, fie prin 
acordarea de dividend in numerar. De asemenea, Emitentul are in vedere 
introducerea unui model hibrid, in care o parte din profituri vor fi 
capitalizate, iar actionarii vor primi aqiuni gratuite a le companiei, in timp 
ce o alta parte va fi acordatll prin dividende in numerar. 

Unde vor fl /ranzac/ionale valorile mobiliare? 

C. 7 Se indica dacll valorile mobiliare Dupa inchiderea Ofertei ~i inregistrarea Majorarii de Capital Social la 
fac sau vor face obiectul unei cereri de Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Cluj, respectiv 
admitere la tranzactionare pe o piatli inregistrarea Actiunilor Noi la ASF ~i Depozitarul Central, Actiunile Noi 
reglementata sau de tranzactionare intr- vor fi admise la tranzactionare pe Piata Reglementata la Vedere a Bursei 
un MTF, precum ~i identitatea tuturor de Valori Bucure~ti, sectiunea Premium. 
pietelor pe care valorile mobiliare sunt 
sau urmeaza sa fie tranzactionate 

Existii vreo garan/ie aferentli valorilor mobiliare? - Nu. 

C.8 Care sunt principalele riscuri specifice valorilor mobiliare? 

Maijos se regasesc unele dintre principalele riscuri specifice valorilor mobiliare: 

• Actionarul majoritar al Emitentului va pastra o participatie semnificativli in cadrul Emitentului ~i va 
continua sa exercite o influenta substantiala asupra Grupului, ca urmare a Ofertei, iar interesele acestuia pot 
ft diferite de cele ale celorlalti Actionari sau pot intra in conflict cu acestea; 

• Riscul unei posibile anulari a Majorarii de Capital Social ~i/sau a Ofertei; 

• Actiunile Noi ar putea sa nu fie o investitie corespunzatoare pentru toti investitorii; 

• Tranzactionarea pe Bursa de Valori Bucure~ti poate fi suspendata; 
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• Actiunile pot fi afectate de volatilitatea pretului de piat11, iar pretul de piata, at acestora poate sclidea in mod 
disproportionat, ca urmare a unor evenimente care nu au legliturli cu perfonnanta activitlitii Emitentului; 

• Emisiunea de Actiuni suplimentare ale Emitentului, orice plan de stimulente, optiuni cu privire la Actiuni 
sau de reducere a gradului de indatorare (sau altele) pot dilua participatiile actionarilor existenti; 

• Capacitatea Emitentului de a plliti dividende actionarilor poate fi limitatli. 

Secfiunea D-Oferta ~i admiterea la tranzactionare 

D.l Care sunt condi(iile $i ca/endaru/ pentru a investi in aceaslii valoare mobiliarii? 
Definlitorii de Drepturi de Preferintli pot subscrie Aqiunile Noi prin Intennediar ~i prin orice alt Participant. 
Oferta constli in oferirea spre subscriere DetinlUorilor de Drepturi de Preferintli a unui numlir de panli la 174.258.721 
Actiuni Noi reprezentand actiuni ordinare, nominative ~i dematerializate avand o valoare nominalli de 0,1 RON pe 
acfiune, in cadrul Majorlirii de Capital Social. 
Pentru subscrierea unei Actiuni Noi este necesar un numlr de 5 Drepturi de Preferinfli. in cazul in care din calculul 
matematic rezulta fractiuni de Actiuni Noi care pot fi subscrise, numlirul maxim de Actiuni Noi va fi rotunjit la 
intregul inferior. Drepturile de Preferint11 nu vor fi tranzactionate. 
Oferta se adreseazli exclusiv Detinlitorilor de Drepturi de Preferintli. 

Pretul de subscriere al Actiunilor Noi oferite in cadrul etapei de exercitare a Drepturilor de Preferintli va fi egal cu 
valoarea maximli a intervalului de subscriere, respectiv 0,93 RON per Actiune Nouli (,,Pretul Maxim de 
Subscriere"). La momentul finalizlirii Plasamentului Privat va fi comunicat pretul final de subscriere aferent 
Actiunilor Noi oferite in cadrul etapei de exercitare tiptu~r de Preferintli (,,Pretul Final de Subscrlere"). 
Pretul de subsc~iere per Actiune Nouli in cadrul P entului Pri~t va fl egal cu sau mai mare decat Prepil Final 
de Subscriere. In ipoteza in care Preµll Final ~ubscriere va fl: ai mic decat Pretul Maxim de Subscriere, 
Detinlitorilor de Drepturi de Preferintli care ~i ii exercitat dreptli ile de preferintli le vor fi resituite sumele 
reprezentand diferenta dintre Pretul Maxim de Su 1-- riere ~i Pretul al de Subscriere. ,_, 

Admiterea la tranzactionare pe o piatli regle • 1.4.t1: Dupli chiderea Ofertei ~i finalizarea Plasamentului 
Privat, respectiv inregistrarea Majorlirii de Capital S ·· · ..eticiul Registrul Comerpilui de pe langli Tribunalul 
Cluj, ASF ~i Depozitarul Central, Actiunile Noi emise in cadrul Majomii Capitalului Social vor fi tranzactionate 
pe Piata Reglementatli administratli de Bursa de Valori Bucure~ti, categoria Premium. 
Cuantumul ~i procentajul dilulirii imediate rezultate ca urmare a Ofertei: in cazul in care sunt subscrise toate 
Actiunile Noi, capitalul social al Emitentului va fi majorat cu un numlr de 174.258.721 actiuni ordinare, cu o valoare 
nominalli de 0, I RON fiecare ~i o valoare nominalli totalli de 17.425.872, 1 RON, reprezentand o majorare de 
aproximativ 20% fatli de nivelul capitalului social al Emitentului la data prezentului Prospect. Oferta se desfli!ioara 
in confonnitate cu exercitarea drepturilor de preferin{A a Detinlitorilor de Drepturi de Preferin{A. Prin unnare, dacli 
toti Detinlitorii de Drepturi de Preferintli ~r exercita drepturile de preferintli, nicio participatie a vreunui Detinlitor 
de Drepturi de Preferin{A nu ar fi diluatli. In cazul in care vor exista Detinlitori de Drepturi de Preferintli care nu i~i 
vor exercita Drepturile de Preferintli, iar in unna Plasamentului Privat capita1ul social al Emitentului va fi majorat 
cu numlirul maxim de Actiuni Noi ce fac obiectul Majorlirii de Capital Social, cuantumul dilulirii Detinlitorilor de 
Drepturi de Preferintli care nu ~i-au exercitat Drepturile de Preferintli va ft de 20%. 
Estimarea costului total al Ofertei, inclusiv costurile estimate percepute de la investitori de clitre Emitent: 
Cheltuielile ~i sumele legate de taxele percepute de Autoritatea de Supraveghere Financiarli din Romania, Bursa de 
Valori Bucuresti S.A. ~i Depozitarul Central SA, datorate de Emitent in legliturli cu Oferta sunt estimate la 163,061 
RON (presupunand cli toate Actiunile Noi vor fi subscrise in cadrul Ofertei ~i mai putin comisionul lntennediarului, 
care va fi pllitit separat). 
Calendarul Ofertei: 

Eveniment 

Deschiderea Ofertei 

inchiderea perioadei de exercitare a drepturilor de preferintli 

Deschiderea Plasamentului Privat 

Finalizarea Plasamentului Privat 

Cine este persoana care so/icitii admiterea la tranzac/ionare? 

Data 

La data de 3 iunie 2024 

La data de 4 iulie 2024 

La data de 8 iulie 2024 

La data de sau in jurul datei de I 0 
iulie 2024 
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D.2 Nu este aplicabil. 

De ce afost elaborat acest prospect? 

D.3 in opinia Consiliului de Administratie, Oferta va pem1ite Emitentului sll 
obtinll fonduri pentru continuarea strategiei de cre~tere a Grupului, atat 
prin achizitia de noi companii, cat ~i organic, prin generarea de noi 
produsefsolutii. 

D.4 Prin vanzarea Actiunilor Noi in conformitate cu Oferta, se preconizeaza 
Utilizarea ~i cuantumul net estimat al ell Em itentul va incasa, in total, o valoare netll de aproximativ 161.897.550 
veniturilor RON (calculatll dupll scltderea comisioanelor ~i taxelor suportate in 

legllturll cu Oferta fatll de autoritlltile competente, mai putin comisionul 
lntermediarului, care va ti pllltit separat, ~i presupunand ell toate Actiunile 
Noi sunt subscrise in cadrul Ofertei la Pretul Maxim de Subscriere). 
Veniturile obtinute din Ofertlt vor fi utilizate pentru cre~terea ~i 
consolidarea Grupului. Pentru detalii privind principalele utilizari ale 
fondurilor obtinute, in ordinea descresclitoare a importantei, a se vedea 
Secfizmea 14 - Motivele Ofertei ~i UJi/izarea Fondurilor. 

D.5 Indicatia dacli oferta face obiectul Nu se aplica/ Nu este cazul 
unui acord privind un angajament ferm 
de subscriere, precizand dacll existll 
vreo parte neacoperitll 

D.6 Interese avand un impact asupra Nu este cazul. Intermediarul nu are niciun interes ~i nu existll niciun 
Ofertei conflict de interese care ar putea intluenta admiterea la tranzactionare in 

mod semnificativ, cu exceptia indeplinirii contractu I u i semnat cu 
Emitentul pentru admiterea la tranzaqionare a Actiunilor Noi. 

D.7 Cine este ofertantul? 
Ofertantul este Emitentul. 
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PARTEA 1 
PERSOANE RESPONSABILE, INFORMA TII PRIVIND TERTII, RAPOARTE ALE EXPERTILOR ~I 

APROBAREA AUTORIT ATII COMPETENTE 

I. Persoane responsabile 

Emitentul: ARO BS Transilvania Software S.A., emitentul actiunilor prezentate in acest Prospect, cu sediul in Str. 

Donath nr. t l, bl. M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj- Napoca, Cluj, Romania, contact relatia cu investitorii +40 754 908 

742, adresa de email ir@arobsgroup.com, website: www.arobsgrup.ro, numlir de ordine in Registrul Comertului 

Jl2/ l845/1 998, cod unic de identificare fiscalll RO I 1291045, declarll ell acceptll responsabilitatea cu privire la 

infonnatia continutA in acest Prospect. 

Persoanele responsabile din partea Emitentului pentru informatiile cuprinse in prezentul Prospect sunt membrii 

Consiliului de Administratie, respectiv: 

• di. Voicu Oprean - Pre~dinte al Consiliului de Administratie ~i Director General al Emitentului; 

• dna. Mihaela Stela Cleja - Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie; 

• di. Aurelian-Qlin Deaconu - Membru executiv al Consiliului de Administratie; 

• di. loan-Alin Nistor - Membru neexecutiv ~i independent al Consiliului de Administratie; 

• di. Rlizvan-Dimitrie Garbacea Membru neexecutiv ~i independent al Consiliului de Administratie. 

2. Declaratii ale persoanelor responsabile 

Reprezentantul Emitentului declara ca, dupli cuno~tinfa sa ~i ca urmare a verificarilor rezonabile, prezentul Prospect 

oferli infonnatii conforme cu realitatea ~i nu prezintll o ClttP atura sll afecteze semnificativ continutul acestuia. 
<J" c"-

Confonn cuno~tintelor reprezentantului Emitentul ~nfonnatiile cup~nse in Prospect sunt corecte la data elaborarii 

Prospectului, mentionatA pe prima pagina, cu exc tBia cazului in' car . specifica altA datA in mod expres in cadrul 

prezentului Prospect. Activitatea ~i situatia finan ::! a a Emitentului~ i infonnatiile incluse in Prospect pot suferi 

modificari ulterior acestei date. Cu exceptia situatii • CR.e~tionate _i ·.' od expres in cadrul legal aplicabil, Emitentul 

nu i~i asuma obligatia de a actualiza sau revizui informa · · upriflse in acest Prospect. 

3. Declaratii / rapoarte ale expertilor 

Nu este cazul, cu exceptia rapoartelor de audit incorporate prin referintli in acest Prospect. 

4. lnformatii din surse terte 

lnformatiile cu privire la tendintele macroeconomice, pozitia de pe piatll ~i alte date din industrie referitoare la 

activitatea Grupului, cuprinse in prezentul Prospect, au fost extrase din surse oficiale ~i din publicatii din industrie, date 

compilate de organizatiile profesionale ~i anali~ti, infonnatii provenind din alte surse exteme ~i din cuno~tintele 

Emitentului privind piata. Sursele acestor informatii, date ~i statistici includ publicatii independente din industrie, studii 

de piata, sondaje inteme, rapoarte ~i estimari ~i alte infonnatii disponibile publicului. Aceste informatii pot suferi 

modificari ~i nu pot fi verificate cu certitudine completli din cauza limitarilor privind disponibilitatea ~i certitudinea 

infonnatiilor brute ~i a altor limitliri ~i incertitudini inerente oricarui studiu statistic. 

Cu toate ca Emitentul considera cli informatia provenita de la terte pllrti ~i inclusa in acest document este corectli, 

infonnatiile respective nu au fost verificate in mod independent ~i nici Emitentul, nici Intennediarul, nu fac nicio 

declaratie ~i nici nu garanteazli corectitudinea sau caracterul complet al informatiei respective, astfel cum este inclusa 

in acest Prospect. Emitentul confirmli ell informatiile din acest Prospect provenite de la terte pllrti au fost reproduse cu 

acuratete ~i, in mlisura in care are cuno~tintll ~i poate evalua acest aspect din datele publicate de clitre aceste terte parti, 

nu au fost omise fapte care ar determina ca informatiile reproduse sli fie incorecte sau sa induca in eroare. 

Acolo unde infonnatia provenita din surse exteme este inclusli in acest Prospect, sursa acesteia a fost identificatli. 

19 



5. Declaratie 

Acest Prospect a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiara in calitate de autoritate competenta in temeiul 
Regulamentului privind Prospectul, prin decizia nr. Sof 13/. 0..(.2o,2,4, 

Autoritatea de Supraveghere Financiara aproba acest Prospect doar din punctul de vedere al indeplinirii standardelor 
privind caracterul exhaustiv, inteligibil ~i coerent impuse prin Regulamentul privind Prospectul ~i Regulamentele 
delegate (UE) 2019/979 ~i 2019/980. Aceasta aprobare nu este considerata drept o aprobare a Emitentului care face 
obiectul acestui Prospect. 

lnvestitorii ar trebui sa evalueze ei in~i~i in ce masura investitia in Actiunile Noi este adecvata. 

6. Interesele persoanelor fizice ~i juridice implicate in emisiune/oferta 

Nu existli niciun conflict de interese care ar putea influenta semnificativ emisiunea/Oferta. 
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PARTEAA2-A 
FACTORI DE RISC 

Orice investi/ie in Ac/iunile Noi implicii riscuri. inainte de a investi in Ac/iunile Noi, poten/ialii investitori trebuie sii 

analizeze cu atenfiejactorii de rise asocia/i oriciirei investi/ii in Ac/iunile Noi, activitii/ii Grupu/ui fi domeniului in 

cadrul cliruia Grupul i.yi desfii.yoarii activitatea, precum $i toate ce/elalte informafii confinute in acest Prospect 

inc/us iv, in mod particular, factorii de rise descri# mai Jos. 

Potenfialii investitori ar trebui sli aibii in vedere cii riscurile cu privire la Grup, la domeniul in cadrul cliruia Grupul 

i# desja$oarii activitatea .yi cele cu privire la Ac/iunile Noi, astfel cum sunt prezentate in sec/iunea denumitii 

.. Rezumat" din prezentul Prospect sunt riscurile pe care Emitentul le considerli drept cele mai de importante pentru 

ana/iza efectuatii de un potenfial investitor in contextul deciziei de investi/ie a acestuia cu privire la Acfiunile Noi. Cu 

toate acestea, intruciit riscurile la care este expus Grupul sunt in legiilUrii cu evenimente $i depind de circumstanfe 

care se vor materializa sau nu in viitor, poten(ia/ii investitori ar trebui sii ia in calcu/ nu doar informa/ia cu privire 

/a riscurile cheie descrise in sec/iunea denumitli .. Rezumat" din prezentul Prospect dar, printre altele, fi riscurile .yi 

incertitudinile descrise mai Jos. 

Apari/ia oriciiruia dintre urmiitoarele evenimente ar putea avea un eject negativ semnificativ asupra activitii/ii, a 

perspective/or Emitentului, a rezultatelor operafiunilor $i a situafiei financiare a Grupului. Factorii de rise descri.yi 

mai Jos nu reprezintli o list ii exhausJivii sau o explicaf ie a tuturor riscurilor la care ar pulea fl expu$i inveslitorii 

atunci candfac o investi/ie in Ac/iunile Noi .yi trebuie folosi/i doar in scop de indrumare. Riscuri/e .yi incertiludinile 

suplimentare cu pr iv ire la Grup care nu sunt cunoscute in prezent Grupului sau pe care Grupul le considerii in prezent 

cafiind lipsite de importan/ii, pot avea de asemenea, in 111tf'J1 -~ au cumulativ, un eject negativ semnificativ 

asupra activitii/ii Grupului, a rezultatelor opera(iunilor ,1;, situa/ieifina~ ·are a Grupului #, in situa/ia materializiirii 

unui asemenea rise, pre/td Ac/iuni/or Noi ar putea sea . fi invesJitQrii a utea pierde investifiafiicutli, in totalitate 
~ 1· 

sau in parte. 0 invest if ie in Ac/iunile Noi implicii riscur anciare compf fi este adecvatii numai pentru investitorii 
" care (fie singuri, fie impreunii cu un consultant specia/i.,, • !.i.1?meniul;fj anciar sau in alt domeniu) sunt capabi/i sii 

evalueze riscuriie unei astfel de invesli/ii fi care dispun de · · manciare suficiente pentru a putea sa suporte 

pierderile care ar putea rezulta din aceasta. Potenfialii investitori ar trebui sii analizeze cu aten/ie dacii o investi/ie 

in Ac/iunile Noi este potrivitii pentru ace.ytia, /iniind seama de injorma/iiie din aces! Prospect fi de circumstan/ele 

personale ale acestora. 

RISCURI REFERITOARE LA ACTIVITATEA ~I DOMENIUL DE ACTIVITATE ALE GRUPULUI 

Emitentul activeazii i11tr-un mediu competitiv i11tens, astjel i11ciit existii posibilitatea ca acesta sii nu dispunii de 
sujiciente resurse jina11ciare sau de a/tii 11aturii pentru a ifi me11fine sau imbuniitiifi pozifia competitivii. 

Multi dintre concurentii existenti ai Emitentului au, iar unii dintre concurentii potentiali ai acestuia ar putea avea 

avantaje competitive substantiale cum ar fi: 

• o recunoa~tere mai mare a numelui ~i un istoric de functionare mai lung; 

• bugete ~i resurse mai mari pentru vanzAri ~i marketing; 

• o distributie mai extinsli ~i relatii stabilite cu partenerii de distributie ~i clientii finali; 

• mai multe resurse de asistentli pentru clienti; 

• resurse mai mari pentru a face achizitii strategice sau pentru a incheia parteneriate strategice; 

• costuri mai mici cu forta de munci!i ~i dezvoltarea de noi servicii ~i/sau produse; 

• servicii, produse ~i/sau tehnologii mai noi ~i/sau disruptive; 

• portofolii de proprietate intelectuaHi mai extinse ~i mai mature; ~i/sau 

• resurse financiare, tehnice ~i de altli natura mult mai mari. 

21 



in plus, unii dintre concurentii mai mari ai Emitentului au oferte de servicii ~i produse substantial mai extinse ~i mai 

diverse, ceea ce ii poate face mai putin sensibili la incetinirile de pe o anumiffi piatA ~i le permite sa i~i valorifice 

relatiile bazate pe alte servicii/produse sau sa incorporeze functionalitati in serviciile/produsele existente pentru a 

ca~tiga afaceri intr-un mod care sa descurajeze utilizatorii sa cumpere serviciile ~i/sau produsele Emitentului, inclusiv 

prin vanzarea la marje zero sau negative, oferirea de concesii sau gruparea produselor. Multi dintre concurentii mai 

mici ai Emitentului, care sunt specializati in fumizarea unui singur tip de produse sau servicii, sunt adesea capabili sa 

livreze in piatA aceste produse specializate mai repede decat Emitentul. 

Organizatiile care utilizeaza servicii ~i produse traditionale pot considera ca aceste servicii ~i produse sunt suficiente 

pentru a le satisface nevoile sau ca ofertele Emitentului raspund doar nevoilor unei parti a industriei. in consecint!, 

aceste organizatii pot continua sa i~i aloce bugetele pentru tehnologia infom1atiei pentru serviciile ~i produsele 

traditionale ~i pot sa nu adopte serviciile ~i produsele Emitentului. De asemenea, multe organizatii au investit resurse 

substantiale financiare ~i de personal pentru a proiecta ~i a opera propriile retele ~i au stabilit relatii profunde cu alti 

furnizori de servicii ~i produse. Ca urmare, aceste organizatii pot prefera sa cumpere de la furnizorii lor existenti decat 

sa adauge sau sa treaca la un nou furnizor I producator, cum ar fi Emitentul, indiferent de performanta produselor ori 

caracteristicile sau ofertele de servicii mai performante. De asemenea, aceste organizatii pot fi dispuse sa adauge in 

mod incremental solutii la solutiile lor deja existente, decat sa o inlocuiasdl in totalitate cu solutiile / produsele 
Emitentului. 

Conditiile din piata in care activeaza Emitentul s-ar putea schimba rapid ~i semnificativ ca urmare a progreselor 

tehnologice, a parteneriatelor sau a achizitiilor desfa~ura~~~:l)tt;~ concurentii Emitentului sau de consolidarea 

continua a pietei. Companiile nou-infiintate care ino · ~i marii~' curenti ai Emitentului care fac investitii 

semnificative in cercetare ~i dezvoltare pot inventa · i,..~ icii, produse ~: hnologii similare sau superioare care sa 

concureze cu produsele ~i serviciile Emitentului. Unii %tre concurentii E tentului au facut sau arputea face achizitii 

de companii care ar putea sale permita sa ofere in mod ect resurse saj-: olutii mai competitive ~i mai cuprinzatoare 

decat cele pe care le ofereau anterior ~i sa se adapteze mat · · . ~ noil ehnologii ~i la noile nevoi ale clientilor final i. 

Concurentii actuali ~i potentiali ai Emitentului pot, de asemenea, sa stabileasca relatii de cooperare intre ei sau cu terte 

parti care le pot spori ~i mai mult resursele. 

Aceste presiuni concurentiale din piata in care activeaza Emitentul sau e~ecul acestuia de a concura in mod eficient 

poate avea ca rezultat reduceri de pret, mai putine comenzi, reducerea veniturilor ~i a marjelor brute, precum ~i 

pierderea cotei de piatA, Orice e~ec in a face fata ~i a aborda ace~ti factori ar putea dauna grav afacerii ~i rezultatelor 
operationale. 

Competitivitatea Emitentului in cadrul mediului concurential actual depinde in mare masura de capacitatea sa de a se 

adapta rapid la noile evolutii ~i tendinte ale pietei. in cazul in care Emitentul nu poate concura eficient cu competitorii 

sai, fie ace~tia locali sau intemationali, aceasta situatie poate avea un impact negativ asupra activitatii, situatiei 

financiare, rezultatelor opera\ionale ~i perspectivei Emitentului. 

Riscu/ de sea/are a afacerii Emitentu/11i 

in ultimii ani, Emitentul a inregistrat o cre~tere ~i o cerere sporita pentru produsele ~i serviciile acestuia. Ca urmare, in 

ultimii ani numarul personalului a crescut semnificativ. De exemplu, de la sfar~itul anului fiscal 2022 pana la sf'ar~itul 

anului fiscal 2023, numarul personalului la nivel consolidat a crescut de la 796 la 1.254. in plus, pe masura ce Emitentul 

s-a dezvoltat, numarul de clienti finali a crescut, de asemenea, in mod semnificativ, iar Emitentul a gestionat din ce in 

ce mai multe proiecte de servicii ~i implementari ale produselor ~i serviciilor acestuia. Cre~terea ~i extinderea afacerii, 

a serviciilor, produselor ~i a nivelului de asistentA pe care ii oferl!. clientilor pun o presiune semnificativa asupra 

resurselor de management, operationale ~i financiare. Pentru a gestiona in mod eficient orice cre~tere viitoare, 

Emitentul trebuie sa continue sa i~i imbunat!iteasca ~i sa i~i extinda infrastructura financiara ~i de tehnologie a 

informatiei, sa imbunl!.tl!.teasca ~i sa extinda infrastructura operationala ~i cea de sisteme ~i control operational ~i 
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administrativ, precum ~i capacitatea acestuia de a gestiona in mod eficient efectivele, capitalul ~i procesele, toate 

acestea put.ind fi mai dificil de realizat cu atat mai mutt cu cat o parte din angajatii Emitentului continua sa lucreze de 

la distanfA. 

Este posibil ca Emitentul sli nu reu~eascli sa implementeze cu succes sau sa •~i extindli imbun!!.tlitirile aduse sistemelor 

~i proceselor acestuia intr-un mod eficient sau in timp util. in plus, este posibil ca sistemele ~i procesele existente sli 

nu poatli preveni sau detecta toate erorile, omisiunile sau fraudele. De asemenea, este posibil ca Emitentul sli intampine 

dificultAti in gestionarea imbunlitlitirilor aduse sistemelor ~i proceselor sale sau in legliturli cu software-ul fumizat de 

clitre terti ~i care este licentiat pentru a oferi suport Emitentului in legliturli cu astfel de imbunlitlitiri. Orice cre~tere 

viitoare la nivelul produselor ~i serviciilor oferite de Emitent ar adauga complexitate organizatiei Emitentului ~i ar 

necesita o coordonare eficientA la nivelul intregii organizatii. E~ecul gestionlirii eficiente a oriclirei cre~teri viitoare ar 

putea duce la cre~terea costurilor, perturbarea relatiilor existente cu clientii finali, reducerea cererii sau ar limita 

Emitentul la distribuirea redusli a serviciilor acestuia ~i/sau la implementliri mai mici ale produselor acestuia sau ar 

afecta performanta, afacerii ~i rezultatele operationale. 

Dacli Emite11tul ,iu a,iticipeazii cu exactitate, 11u se pregiitqte fi 11u riispunde prompt la evolufiile telmologice fi 
ale pie/ei fi 11u gestioneazii cu succes introducerea in piafii fi tranzi/ia ciltre noi servicii fi produse pentru a satisface 
11evoile 111 scllimbare ale c/ie11/ilor jinali, pozifia competitivii fi perspectivele acestuia vor Ji afectate. 

Domeniul livrarii de servicii ~i solutii software sau dezvoltlirii de software a crescut rapid ~i este de ~teptat sa 
continue sli evolueze rapid. Mai mult decat atat, multi~~~entii Emitentului opereazli pe piete caracterizate de 

tehnologii ~i planuri de afaceri aflate intr-o evoluti ~ ntinuli, crfc~impune sli adauge numeroase puncte de acces 
'l" ' 

la retea ~i sa adapteze retele din ce in ce mai co exe ale afacerikj acestora, incorporand o varietate de produse 

hardware, software, sisteme de operare ~i protoc .tie de retea ~i ain "' st motiv, Emitentul trebuie sli i~i adapteze in 
"- .i.• 

mod continuu serviciile ~i/sau produsele. 

in plus, Emitentul trebuie sli angajeze resurse semni :b ·ve n • -o<iezvoltarea de noi servicii ~i produse, inainte de a 

~ti daca investifiile respective vor avea ca rezultat produse ~i servicii pe care piata le va accepta. Succesul noilor 

caracteristici depinde de mai multi factori, inclusiv definirea adecvatli a noilor servicii ~i produse, diferentierea noilor 

produse, servicii ~i caracteristici fatli de cele ale concurentilor Emitentului ~i acceptarea pe piatJi a acestor produse, 

servicii ~i caracteristici. 

Existli posibilitatea ca noile servicii ~i tehnologii software sli nu fie adoptate pe scarli larg!i de clitre utilizatori sau 

clienti. Acest lucru ar putea fi cauzat de multiple motive, cum ar fi lipsa con~tientizlirii privind beneficiile aduse de 

noile servicii ~i tehnologii, rezistenta la schimbare sau preferinta pentru solutiile ~i tehnologiile existente. in astfel 

de cazuri, investitia ~i eforturile depuse in dezvoltarea serviciilor ~i tehnologiilor noi ar putea s!i nu ofere un 

randament adecvat, iar succesul pe piatli ar putea fi limitat. 

De~i Emitentul depune eforturi in vederea analizlirii ~i abordlirii acestui rise prin efectuarea de cercet!iri de piatJi 

adecvate, testarea ~i feedback-ul utilizatorilor in etapele de dezvoltare, precum ~i prin strategii de marketing ~i 

comunicare eficiente pentru a promova beneficiile ~i avantajele inovatoare ale serviciilor ~i tehnologiilor noi, e~ecul 

Emitentului de a-~i adapta serviciile ~i produsele la evolutia pietei ar putea avea consecinte negative semnificative 

asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor ~i pozitiei financiare ale Grupului. 

/11 cazul 111 care Emitentul nu reu1e1te siJ a11gajeze, sii i11tegreze, sii formeze, sii piistreze fi sii motiveze personal 
calijicat ti co11ducerea superioarii a Emitentului, activitatea acestuia ar putea su/eri. 

Succesul Emitentului depinde in mare mlisurli de capacitatea acestuia de a continua sli atragli, sli integreze ~i sli 

motiveze personal calificat, in special prograrnatori ~i ingineri IT cu o inaltli calificare. Emitentul este in mod 

substantial dependent de serviciile continue ale personalului existent, in principal din cauza complexitlitii ofertei de 

servicii ~i produse si produse a Emitentului. De~i Emitentul depune eforturi in vederea motivlirii personalului sliu, 

atat prin oferirea de pachete remuneratorii competitive (inclusiv prin implementarea planurilor stock option), cat ~i 
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prin oportunitlitile de dezvoltare a carierei, e~ecul Emitentului de a gestiona forta de munca existentl!. ~i/sau sa 

recruteze personal suficient in timp util, activitatea Emitentului, perspectivele, rezultate\e ~i/sau situatia financiara 
ar putea fi afectate in mod semnificativ. 

in plus, orice e~ec de a angaja, integra, instrui ~i stimula in mod adecvat personalul de vanzari sau incapacitatea 

personalului de vanzari ~i operational, angajat recent, de a atinge in mod eficient nivelurile de productivitate vizate 

ar putea avea un impact negativ asupra cre~terii ~i operatiunilor marginale ale Emitentului. Concurenta pentru 

personal cu inaltli calificare, in special in inginerie, este adesea intensa, in special in marile centre de afaceri, unde 

Emitentul are o prezenta substantialli ~i nevoie de astfel de personal. 

De asemenea, industria in care Emitentul activeaza se confruntli, in general, cu o uzura mare a angajatilor. Dacli 

Emitentul nu este capabil sa angajeze, sli integreze, sa instruiasca sau sa plistreze personalul calificat ~i inalt calificat, 

necesar pentru a i~i indeplini nevoile actuate sau viitoare, afacerile, situatia financiara ~i rezultatele operationale ar 
putea fi afectate. 

Performantele viitoare ale Emitentului depind, de asemenea, de servicii ~i contributii continue ale conducerii 

Emitentului in vederea executlirii planului de afaceri ~i pentru a identifica ~i urmari noi oportunitliti ~i inovatii de 

produse. Pierderea serviciilor fumizate de aceste persoane, scaderea eficientei acestor servicii sau gestionarea 

ineficientl!. a oricarei tranzitii la nivelul conducerii, ar putea intarzia sau impiedica in mod semnificativ capacitatea de 

a dezvolta eficient ~i la standarde inalte de calitate proiectele, planurile de afaceri ~i proieqiile financiare sau 

capacitatea de marketing, ceea ce ar putea afecta neg~ ivitatea, situatia financiara ~i rezultatele operationale ale 

Emitentului. in mod particular, implicarea contj~~~~lli,i ,;,,, ii actuate in urmarirea obiectivelor strategice ale 

Emitentului reprezintli un factor cheie pentru oltarea conti a Emitentului ~i pentru pozitia concurentiala a 
,-;, ( • - t 

acestuia. Rezultatele viitoare ale operatiunil ~ Emitentului de ~ d in mare parte de contributia neintreruptli a 
c • 

conducerii existente a Emitentului. Daca ori · intre directorii ,.. ecutivi ai Emitentului sau alte persoane cheie i~i 
? :. 

inceteaza raporturile de munca sau de colaborar l! Emitentul,. tivitatea, perspectivele, rezultatele operatiunilor ~i 
situatia financiara a Emitentului ar putea fi afectate ne , ,· • -un mod semnificativ. Mai mutt, pierderea persoanelor 

cheie din cadrul Emitentului ar insemna ca experienta acestora ar putea fi folositli de catre concurentii din piaf!. 

Acl1izifiile, asocierile fi alian/ele strategice pot avea un eject 11egativ asupra afacerii Emitentului. 

Emitentul se a~teapta sa realizeze in continuare achizitii ~i sa intre in asocieri ~i aliante strategice ca parte a strategiei 

sale de afaceri pe termen lung. Achizitiile ~i alte tranzactii ~i aranjamente anuntate de catre Emitent tn ultima perioada 

sau care vor aparea in viitor implica provocari ~i riscuri semnificative, inclusiv faptul ca Emitentul ar putea intampina 

dificultliti in implementarea strategiei sale de afaceri, ca Emitentul obtine o rentabilitate nesatisfacatoare a investitiei 

sale, ca genereaza noi obligatii ~i provocari legate de conformitate, ca existli dificultati in integrarea ~i retinerea de noi 

angajati, sisteme de afaceri ~i tehnologie, ca distrage atentia conducerii de la celelalte afaceri ale Emitentului sau ca 

tranzactiile anuntate ar putea s! nu fie finalizate. 

De asemenea, capacitatea Emitentului de a efectua astfel de investitii poate fi limitatli de multi factori, inclusiv de 
disponibilitatea finantarii, de reglementarile aplicabile ~i de concurenta din partea altor potentiali cumparatori in cazul 

tranzactiilor de tip M&A. De execmplu, daca un acord nu reu~e~te sa anticipeze in mod adecvat circumstantele ~i 

interesele in schimbare ale unei paJ1i, poate duce la rezilierea anticipata sau la renegocierea acordului. Succesul acestor 

tranzactii ~i aranjamente va depinde in parte de capacitatea Emitentului de a le folosi pentru a imbunatliti serviciile ~i 

produsele existente sau pentru a dezvolta altele noi, precum ~i de capacitatea companiilor achizitionate de a se conforma 

politicilor Emitentului, proceselor in domenii precum guvemanta datelor, confidentialitate ~i securitate cibemetica. De~i 

Emitentul analizeaza companiile care fac obiectul achizitiei, aceste evaluari sunt supuse unui numar de ipoteze 

referitoare la profitabilitate, cre~tere etc. Nu exista nicio garantie ca evaluarile ~i ipotezele Emitentului cu privire la 

obiectivele achizitiei se vor dovedi a fi corecte, iar evolutiile reale pot sa difere in mod semnificativ de a~teptarile 

acestuia, mai ales intr-un context macro-economic marcat de incertitudine. 
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Factori precum costurile pentru dezvoltarea proiectelor Emitentului ar putea afecta planurile Emitentului de a obtine 
plus-valoare din proiectele pe care le are in vedere. Chiar dacli sunt implementate, nu existA nicio garantie ell planurile 
Emitentului vor fi de succes. Neindeplinirea cu succes a strategiilor avute in vedere (sau cu depli~irea costurilor ~i 
calendarului avut in vedere) precum ~i neobtinerea beneficiilor anticipate in urma implementarii acestor strategii pot 
avea efecte negative asupra afacerii, conditiilor financiare, rezultatelor operationale sau perspectivelor Emitentului. 

Parle di11 activitatea Emitentului se desfiifoaril in industria automotive, ceea ce presupune dependenfa de parteneri 
si fumizori terfi, o reglementare strictil fi u11 progres te/1110/ogic rapid, precum fi o anumitil cic/icitate a cererii. 

Fi ind o companie de software care activeaza ~i in industria automotive, existli o mare dependenta de fumizorii terti ~i 
de partenerii implicati in lantul de aprovizionare. Acest lucru include fumizorii de componente hardware, sisteme 
electronice ~i alte componente esentiale necesare pentru functionarea solutiilor software automotive. Riscul constA in 
posibilele perturbliri sau probleme care pot apllrea din aceste dependente, ceea ce poate avea implicatii semnificative 

asupra operatiunilor ~i reputatiei Emitentului. 

Astfel lantul de aprovizionare poate fi complex ~i interconectat, implicand numero~i fumizori din diferite locatii 
geografice. Orice perturbare in lantul de aprovizionare, cum ar fi penurii de componente, intarzieri in productie, 
probleme de calitate sau provocliri logistice, poate avea un impact direct asupra capacitAtii Emitentului de a livra 

solutiile sale la timp ~i de a satisface ~teptarile clientilor. 

De asemenea, Emitentul se bazeazll pe calitat · onentelor fumizate de terti. Dacll componentele 
fumizate sunt defecte sau de calitate inferioara, disfunctionalitAti ale software-ului, defectiuni 
ale sistemului sau probleme de siguranta in p e includ software-ul. Acest lucru poate cauza 

nemultumirea clientilor, posibile retrageri de underea Emitentului ~i poate aduce prejudicii 
reputatiei Emitentului. 
. b 
In plus, colaborarea cu fumizori terti ~i parteneri imp · uarea propriet!itii intelectuale, secretelor comerciale ~i 
a informatiilor sensibile. ExistA riscul utiliwii neautorizate, a aproprierii sau a divulgarii neautorizate a proprietlltii 
intelectuale valoroase, ceea ce poate duce la dispute privind proprietatea intelectualll sau la pierderea avantajului 
competitiv. Acorduri contractuale solide ~i mllsuri de protectie a drepturilor de proprietate intelectualll sunt cruciale 
pentru a diminua acest rise. 

in ceea ce prive~te reglementarile in domeniu, industria automotive este supusll reglement&ilor stricte, standardelor 
~i cerintelor de siguranta. Emitentul trebuie sli se asigure cli solutiile sale respectA toate reglementarile aplicabile, cum 
ar fi standardele de sigurantli functionalll ~i cerintele de securitate cibemeticll. Neindeplinirea acestor reglementari 

poate duce la amenzi, consecinte legate ~i imposibilitatea de a opera in industrie. 

Referitor la progresul tehnologic in acest domeniu, solutiile Emitentului pot sll devinli depli~ite. Tehnologii emergente, 
cum ar fi conducerea autonomli, m~inile conectate ~i vehiculele electrice, pot perturba paradigmele traditionale de 
software auto. Emitentul trebuie sli investeascli incontinuu in cercetare ~i dezvoltare pentru a fi in pas cu tendintele 
tehnologice ~i cu evolut.ia cerintelor clientilor. 

Aparitia oricllruia dintre aceste riscuri poate crea probleme tehnice, prejudicia reputatia Emitentului, conduce la 

pierderea clientilor ~i poate avea un efect negativ semnificativ asupra activit!itii, perspectivelor, rezultatelor 
operatiunilor ~i situatiei financiare ale Emitentului. 

Un i11cident de securitate a re/elei sau a date/or poate permite accesu/ neautorizat la refeaua sau datele 

Emite11tului, poate afecta reputafia acestuia, poate crea prohleme suplimentare de rlispu11dere fi poate sii aibil un 
impact negativ asupra rezultate/or flna11ciare. 

Companiile sunt supuse unei mari varietliti de atacuri asupra retelelor lor in mod constant, din ce in ce mai des. in 
plus fatli de atacurile traditionale conduse de hackeri, codurile malitioase (cum ar fi viru~ii ~i vierrnii informatici), 
incercarile de phishing, furtul sau utilizarea abuzivll a angajatilor, actori sofisticati se angajeaza in intruziuni ~i atacuri 
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(inclusiv atacuri avansate persistente), care sporesc riscurile la adresa retelelor inteme ale Emitentului ~i a mediilor 

orientate catre clienti, precum ~i a infonnatiilor pe care acestea le stocheaza ~i le proceseaza. 

Incidenta bre~elor de securitate cibemetica a crescut. in ciuda eforturilor semnificative de a crea bariere de securitate 

pentru astfel de amenintari, este practic imposibil pentru Emitent sa atenueze in intregime aceste riscuri. Emitentul ~i 

fumizorii terti de servicii se pot confrunta cu amenintari ~i atacuri de securitate din diverse surse. Datele Emitentului, 

sistemele corporative, sistemele tertilor ~i masurile de securitate pot ti incalcate din cauza unor actiuni ale unor pl!.rti 

exteme, a unei erori a angajatilor, a unui act r!iu intentionat, a unui cumul al acestor factori sau in alt mod ~i, ca 

urmare, o parte neautorizata poate obtine acces la datele Emitentului. 

in plus, in calitate de fumizor ~i producatorconsacratde solutii, servicii ~i produse software, Emitentul poate ti o tinta 

mai atractivl!. pentru astfel de atacuri. 0 bre~a in securitatea datelor Emitentului sau un atac impotriva disponibilitatii 

serviciilor ~i produselor acestuia sau a fumizorilor sai de servicii ar putea afecta retelele Emitentului sau retelele 

securizate de produse ~i, creand intreruperi sau incetiniri ale sistemelor ~i exploatarea vulnerabilitatilor de securitate 

ale produselor Emitentului, precum ~i a informatiilor stocate in retelele acestuia sau in cele ale fumizorilor sai de 

servicii, aceste date ar putea ti accesate, divulgate public, modificate, pierdute sau furate, ceea ce ar putea produce 
prejudicii financiare. 

De~i Emitentul nu a suferit inca daune semnificative ca urmare a accesului neautorizat de catre o terta parte la reteaua 

sa intema, orice incalcare reala sau perceputa a securitatii sistemelor sau retelelor Emitentului ar putea duce Ia 

afectarea reputatiei sale, la publicitate negativa, pierderea partenerilor, a clientilor finali ~i a vanzarilor, pierderea 

avantajelor competitive fat!i de concurentii acestuia, c "" ~ " ~: ilor de remediere a oricaror probleme ~i ~i a 

modului de raspuns la incidente, investigatii de reg! ' ntare ~i actiun de aplicare a legii, litigii costisitoare ~i alte 
'( 

tipuri de r!ispundere. ~ 
< I- . 

in plus, este posibil ca Emitentul sa suporte costu ~ emnificative ~i, · nsecinte operationale pentru investigarea, 

remedierea, eliminarea ~i punerea in functiune a un "' a nstrumente · dispozitive suplimentare menite sa previna 

bre~ele de securitate reale sau percepute ~i alte incident · ~ •· ntate, precum ~i costuri de conformare cu orice 

obligatii de notificare care rezulta din orice incident de securitate. 

Oricare dintre aceste riscuri ar putea avea un impact negativ asupra perceptiei din piata a serviciilor ~i produselor 

Emitentului, precum ~i asupra increderii clientilor finali ~i a investitorilor in Emitent ~i ar putea sa afecteze grav 
afacerile sau rezultatele operationale. 

Rezu/tatele operafio11ale pot varia semnijicativ de la o perioadii la a/ta fi pot fl imprevizibile. 

Rezultatele operationale ale Emitentului pot varia semnificativ de la o perioada la alta ~i pot fi imprevizibile, ceea ce 

ar putea face ca pretul de piata al Actiunilor Noi sa scadl!.. Chiar daca rezultatele operationale, in special veniturile, 

marjele brute, marjele de exploatare ~i cheltuielile de exploatare au inregistrat cre~teri in perioada anterioara, este 

posibil ca acestea sa varieze ca urrnare a unui numar de factori, dintre care multi sunt in afara controlului Emitentului 

~i pot fi dificil de prevazut, inclusiv: 

• capacitatea Emitentului de a atrage ~i de a pastra noi clienti finali sau de a vinde servicii ~i/sau produse 

suplimentare clientilor finali existenti; 

• ciclurile bugetare, modelele de cumparare sezoniere ~i practicile de cumparare ale clientilor finali, inclusiv 

probabilitatea incetinirii cheltuielilor in domeniul tehnologiei din cauza incetinirii economice globale; 

• modificari ale cerintelor clientilor finali, distribuitorilor sau revanzatorilor sau ale nevoilor pietei; 

• concurenta preturilor; 

• calendarul ~i succesul introducerii de noi servicii ~i produse de catre Emitent sau de catre concurentii acestuia 

sau orice aha schimbare a peisajului concurential al industriei in care activeaza Emitentul, inclusiv consolidarea 
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in randul concurentilor acestuia sau a clientilor finali ~i a unor schimbari strategice, parteneriate incheiate de catre 

~i intre concurentii Emitentului; 

• capacitatea Emitentului de a i~i extinde cu succes ~i in mod continuu afacerile la nivel national ~i international, 

in special avand in vedere actuala incetinire economic!!. global!!.; 

• incapacitatea Emitentului de a finaliza sau integra in mod eficient orice achizitii pe care le poate intreprinde; 

• cre~terea cheltuielilor sau a datoriilor neprevllzute ~i orice impact asupra rezultatelor operationale ale Emitentului 

ca urmare a oricllror achizitii pe care acesta le realizeaza; 

• capacitatea Emitentului de a cre~te anvergura ~i productivitatea canalului de distributie; 

• decizii ale potentialilor clienti finali de a achizitiona servicii ~i produse de la fumizori mai mari ~i recunoscuti la 

nivel international sau de la fumizorii lor principali de echipamente de retea ~i/sau servicii; 

• riscul de insolvenfA sau dificultatile de creditare cu care se confrunta clientii finali, care ar putea spori din cauza 

situatiei economice globale, afectand negativ capacitatea acestora de a achizitiona sau de a pill.ti in timp util / 

deloc produsele ~i serviciile Emitentului, sau cu care se confrunta fumizorii cheie ai Emitentului, inclusiv 

fumizorii unici ai acestuia, ceea ce ar putea perturba lantul de aprovizionare al Emitentului; 

• neindeplinirea obligatiilor de catre terti fata de Emitent, inclusiv in ceea ce prive~te implementarea anumitor 

proiecte de investitii avute in vedere de catre Emitent; 

• 

• 

• 

orice intrerupere in canalul de distributie sau incetar ati .. ilor pe care Emitentul le are cu parteneri de distributie 
" RJ(j,,,. 

importanti, inclusiv ca urmare a consolidllrii in ul distribii:i rilor ~i revanzatorilor de produse ~i servicii; 
...: ' 

incapacitatea Emitentului de a onora comenii i1lie~tilor finali d ·' cauza intarzierilor din lantul de aprovizionare 

sau a evenimentelor care afecteaza fumiz ; ~i partenerii "" itentului sau fumizorii acestora, precum ~i 

indisponibilitatea resurselor inteme sau a part .!.~rilor pentru e~ " tia serviciilor ~i livrarea produselor solicitate, 

toate acestea putand fi afectate in mod negativ d ctele s• tiei economice globale; 

costul ~i rezultatele unor potenliale litigii, care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii 

Emitentului; 

• sezonalitatea sau fluctuatiile ciclice ale pietei in care Emitentul activeaza, inclusiv a pietei resurselor IT, angajati 

~i subcontractori; 

• instabilitatea politicli, economica ~i socialll cauzatli de conflictul militar initiat de Federatia Rusa in Ucraina, 

continuarea ostilitlitilor in Orientul Mijlociu, activitliti teroriste, orice perturbllri cauzate de COVID-19 ~i/sau 

orice altli pandemic ori criza sanitara general!!. ar putea aparea ~i orice perturbare pe care aceste evenimente ar 

putea sli o provoace in economia industriala globala; 

• conditiile macroeconomice generate, atat la nivel national, cat ~i pe pietele exteme in care este prezent Emitentul, 

care ar putea avea un impact asupra unora sau tuturor regiunilor in care Emitentul i~i desffi~oarli activitatea, 

inclusiv incetinirea preconizata a cre~terii economice globale, riscul crescut de inflatie ~i potentialul de recesiune 

globala. 

Oricare dintre factorii de mai sus sau efectul cumulativ al unora dintre factorii mentionati mai sus poate avea ca 

rezultat tluctuatii semnificative ale rezultatelor financiare ~i ale altor rezultate operationale ale Emitentului. Aceastll 

imprevizibilitate ar putea duce la e~cul Emitentului de i~i indeplini a~teptllrile privind veniturile, marjele sau alte 

rezultate operationale. 

Riscul reputafional este o parte inere11tii a activitii/ii economice a Emite11tului. 

Capacitatea de a mentine ~i atrage clienti este influentata in parte de recunoa~terea brandului Emitentului ~i de 

percepfia publicului asupra acestuia. Opinia negativa despre Emitent poate rezulta din practici reale sau percepute, 
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afectand reputatia sa in general, inclusiv calitatea produselor sau serviciilor fumizate sau modul in care este perceput 
ca i~i desfa~oara activitatea. 

Chiar daca Emitentul depune toate eforturile pentru a respecta reglementarile in vigoare ~i pentru a imbunlitati 

perceptia pozitivli a clientilor ~i a potentialilor clienti in ceea ce prive~te serviciile sale, publicitatea negativli ~i opinia 

negativa a publicului ar putea afecta capacitatea Emitentului de a mentine ~i atrage clienti. 

Este posibil ca rata de cre1tere a veniturilor din perioade/e recente sii 11u fie un indicator al perjormanfelor viitoare 
ale Emitentului 

Veniturile Emitentului pentru orice perioada trimestrialli sau anuala anterioara nu ar trebui sli fie considerate ca un 

indiciu asupra veniturilor viitoare ale acestuia sau a cre~terii veniturilor pentru orice perioada viitoare, fie cli o astfel 

de cre~tere este generata atat in mod organic, cat ~i prin activitati de M&A. in cazul in care Emitentul nu va putea 

mentine venituri sau cre~teri consistente a veniturilor, aqiunile acestuia ar putea inregistra o volatilitate ridicata, 

pentru Emitent fiind dificil sa obtina ~i sa mentinli profitabilitatea sau sli mentinli ~i/sau sli creascli fluxul de numerar 

in mod constant. 

Este posibil ca eforturile actuale ale Emitentu/ui de cercetare 1i dezvoltare sii 11u producii produse sou servicii de 
succes, care sii aibii ca rez.ultat venituri senmijicative, economii de costuri sou alte be11ejicii in viitorul apropiat. 

Dezvoltarea serviciilor ~i produselor aferente activitlitii Emitentului reprezinta un proces costisitor. lnvestitiile 

Emitentului in cercetare ~i dezvoltare pot sli nu aiba ca rem · . ·mbunlitatiri semnificative, servicii sau produse 

comercializabile sau poate avea ca rezultat servicii sau p-~re:c; ~~ • ai scumpe decat se anticipase. In plus, este ~: ~ 
posibil ca Emitentul sa nu realizeze economiile de c 

I 
ri sau jmbunli · ile anticipate ale perfonnantei pe care le 

l,J ' z 
anticipase (poate dura o perioadli mai mare de timp pe r1 a genera venitu~ . Planurile de viitor ale Emitentului includ 

investitii semnificative in cercetare ~i dezvoltare. E ntul considerli trebuie sli continue sa dedice o cantitate 
v'. 

semnificativa de resurse eforturilor acestuia de cerceta ~~ .de~ ~_ltare • ntru a i~i mentine pozitia competitivli. Cu 

toate acestea, este posibil ca Emitentul sli nu inregistreze vent · · nificative din aceste investitii in viitorul apropiat 

sau aceste investitii pot sli nu aducli beneficiile a~teptate, oricare dintre acestea putand sli afecteze negativ afacerea ~i 

rezultatele operationale. 

Riscuri legate de drepturile de proprietate intelectualii 

Dat fiind specificul activit!itii Emitentului, pot exista persoane care sa pretinda ca Emitentul le incalcli drepturile de 

proprietate intelectualli. Numarul acestor revendicari poate cre~te din cauza schimbarilor tehnologice constante din 

pietele in care Emitentul concureazli, a acoperirii extinse de brevete a tehnologiilor existente, a ratei rapide de eliberare 

a noilor brevete ~i a ofertei sale. Pentru a rezolva aceste revendicari, este posibil ca Emitentul sa incheie acorduri de 

redevente ~i acorduri de licenfli in conditii mai putin favorabile decat cele disponibile in prezent, sli inceteze sli mai 

vandli sau sli reproiecteze serviciile sau produsele afectate sau sa plateascli daune pentru a indeplini angajamentele de 

despligubire fata de clientii acestuia. Aceste situatii pot determina scliderea marjelor operationale. Pe langli daunele 

bline~ti, in unele jurisdictii, reclamantii pot solicita instantelor de judecata luarea de masuri care pot limita sau 

impiedica importul, comercializarea ~i vanzarea serviciilor sau produselor noastre care au tehnologii care incalcli 

drepturile de proprietate intelectualli. 

De~i Emitentul acorda atentie modului de gestionare a acestor riscuri, solicitarile formulate de terti privind indUcarea 

drepturilor tor de proprietate intelectualli pot avea un impact semnificativ asupra afacerilor sau rezultatelor 

operationale ale Emitentului. 

Riscul privi11d lic/1iditatea 1i riscul de cash-flow 

Riscul privind lichiditatea include ~i riscul general de posibilitatea nerecuperlirii creantelor. Prin specificul activitatii 

sale, Emitentul mentine un nivel al creantelor ~i al datoriilor care sa pennita desfa~urarea optima a activitatii. 
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Cu toate acestea, in contextul unei companii din domeniul IT, exista un rise inerent asociat lichiditlitii scazute, care 
poate afecta capacitatea acesteia de a face fa~ cererilor de plata ~i de a-~i des~ura activitatea in mod eficient. 

Unul dintre factorii care contribuie la acest rise este natura serviciilor IT, care pot implica adesea contracte pe tennen 
lung cu clienti corporativi sau guvemamentali. in astfel de cazuri, exista posibilitatea ca unii clienti sa intarzie sau sil. 
nu plateasca in totalitate facturile sau sa nu respecte tennenele de platil. convenite. Acest lucru poate duce la cre~terea 

creantelor neincasate ~i la o presiune asupra lichiditatii Emitentului. 

De asemenea, in industria IT, concuren{a este putemidl ~i evolutia rapidli a tehnologiei poate detennina o schimbare 
bruscil. a cererii ~i a preferintelor clientilor. in cazul in care Emitentul nu poate rlispunde rapid schimbl\rilor de pe 
pia~ sau nu reu~e~te sil.-~i pastreze clien~i existenti, poate intampina dificultati in generarea veniturilor ~i, implicit, 
in mentinerea unei lichiditliti adecvate. 

Mai mult, costurile ridicate asociate dezvolt1!.rii ~i implementlirii tehnologiei pot detennina cheltuieli semnificative ~i 
presiuni asupra fluxului de numerar al Emitentului. Aceste cheltuieli pot include achizitionarea de echiparnente, plata 

speciali~tilor IT ~i investitii in cercetare ~i dezvoltare. in cazul in care Emitentul nu reu~e~te sil. gestioneze eficient 
aceste costuri sau nu obtine un randament adecvat al investitiilor, lichiditatea sa poate fi afectatli negativ. 

Pentru a minimiza riscul de lichiditate scil.zuta, Emitentul implementeaza o gestionare financiaril. riguroasli, 
monitorizeaza cu atentie fluxul de numerar, dezvolta politici ~i proceduri clare de colectare a creantelor ~i i~i 
diversifica portofoliul de clienti. De asemenea, Emitentul mentine o rezerva adecvatli a lichiditatii ~i stabil~te relatii 
solide cu fumizorii ~i partenerii financiari, pentru a ~ face fa{A situatiilor neprevazute ~i a asigura o stabilitate 

\_\\>RAVf'°G' 
financiarli pe termen lung. ,.;vs ;., 

'(" -<' 

Riscul asocial rate/or dobanzilor ~; surselor 'ji11an/are -z. 
t; .. 

Nu exista nicio garantie cli Emitentul va ti in 'I". uril. sli generez5- u sli acumuleze suficiente fonduri pentru a putea 
acoperi cheltuielile de capital avute in vedere p :ftnnen lung sau~ a va fl in masura s1!. le acopere la un cost rezonabil. 
in cazul deteriorl\rii mediului economic in cadrul • ia!O ~ Emitentul, acesta s-ar putea glisi in imposibilitatea 
contractarii unui nou credit in conditiile de care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la cre~terea costurilor de 
finantare ~i ar afecta in mod negativ situatia financiara a Emitentului, sau ar putea chiar sil. se confrunte cu lipsa unei 
posibilitati de finantare disponibile. 

Un rise asociat direct cu aceasta situatie este eel legat de fluctuatiile ratei dobanzii. in cazul in care ratele dobanzilor 
in piat1!. cresc semnificativ, Emitentul ar putea fl afectat prin majorarea costurilor de finantare atunci cand trebuie sli 
refinanteze sau s1l. contracteze noi imprumuturi. 0 cre~tere a ratei dobanzii poate duce la plata unor dobanzi mai mari 
pentru creditele existente ~i poate afecta negativ fluxul de numerar al Emitentului. 

De asemenea, dacli mediul economic se deterioreaza ~i increderea investitorilor ~i a creditorilor scade, Emitentul 

poate intampina dificultati in obtinerea finantarii necesare pentru operatiunile curente sau pentru proiecte de 
· dezvoltare. in aceste circumstante, este posibil ca institutiile financiare s11. impuna restrictii mai stricte ~i sa creasca 
cerintele de securitate pentru a acorda '.i'mprumuturi. Acest lucru poate limita accesul Emitentului la finantare 
convenabilli ~i adecvatli, afectand capacitatea sa de a-~i finan{a activitatile ~i de a se dezvolta in mod eficient. 

Un alt rise legat de rata dobanzii ~i a surselor de finantare este legat de expunerea la riscul valutar. Daca Emitentul 
are datorii in valutli straina ~i moneda localli se depreciazli, costurile de fmantare pot cre~te semnificativ, ceea ce poate 
afecta rentabilitatea companiei ~i lichiditatea sa. 

De~i Emitentul evalueaza constant mediul economic, monitorizeaza fluctuatiile ratei dobanzii ~i dezvoltli strategii de 
gestionare a riscurilor, care includ diversificarea surselor de finantare, folosirea instrumentelor financiare pentru a 

proteja impotriva fluctuatiilor ratei dobanzii, mentinerea unui nivel adecvat al rezervelor de numerar ~i mentinerea 
unei relatii solide cu institutiile financiare ~i creditorii, nu este exclus ca Emitentul sli se confrunte cu riscurile descrise 
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mai sus, care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra capacitatii Emitentului de a tinanta potentiale noi 

proiecte sau nevoi de capital sau de a se implica in alte activitati care ar putea fi in interesul acestuia. 

RISCURI LEGATE DE ASPECTE LEGALE, DE REGLEMENTARE ~I DE LITIGII 

Modijiciirile legi/or sau ale interpretiirilor jisca/e, precum fi deciziile 11efavorabile ale autoritii/ilor jiscale, ar putea 
avea u11 eject 11egativ semnijicativ asupra rezultatelor operafiunilor Emitentului fi asupra jluxurilor de 11umerar. 

Legile ~i reglementarile fiscale din Romania pot ti supuse modificarilor ~i pot exista modificari in interpretarea ~i 

aplicarea legislatiei fiscale. Aceste modificari ale legislatiei fiscale ~i/sau a interpretarii ~i aplidirii legii tiscale pot 

ti adoptate/aplicate cu celeritate de catre autoritati, dificil de anticipat ~i, prin um1are, este posibil ca Emitentul sa 

nu fie preglUit pentru aceste schimbari. De aceea Emitentul considera ca exista un rise ca anumite relatii de 

colaborare cu subcontractori sa fie considerate de clitre autoritatile fiscale ca activitati dependente ceea ce poate 

conduce la recalcularea taxelor ~i impozitelor aferente acestora. 

De exemplu, Emitentul s-a confruntat recent cu eliminarea facilitatii fiscale de scutire de impozitul pe venit pentru 

angajatii din domeniul IT. Astfel, incepand cu tuna noiembrie 2023, pentru veniturile brute lunare ce depa~esc 

10.000 RON, se va plati impozit pe venit in valoare de 10%. Pana la aceasta modificare, pentru orice venituri 

obtinute ca unnare a desta~urarii activitatii de creare de programe pentru calculator nu se datora impozit pe venit. 

De asemenea, de la aceea~i data, pentru venituri brute lunare care depa~esc 10.000 RON, nu se va mai aplica 

facilitatea tiscala referitoare la reducerea cotei CAS cu procentul contributiei la fondul de pensii administrat privat. 

.;;,'? " ·•r 
Aceasta modificare a avut un impact economic semniticaf ~ ·tentului. 

De asemenea, in ultimii ani, guvemul roman a implem fut o seri~ de ~ uri fiscale, inclusiv cre~terea impozitelor 

pe proprietatile imobiliare, extinderea domeniului de licare al contrib~ ilor sociale ~i impunerea anumitor taxe, 

care au afectat in mod direct rezultatele operatiunilor ~tre sau au avutijept rezultat scaderea venitului disponibil 

al consumatorilor. Astfel de masuri pot continua sa fie ptate in viit , mai ales in contextul politic ~i economic 
"j;, 

international, dar ~i al modificarilor politice care vor av • · ul 2024 ca unnare a alegerilor programate. 

Incertitudinea in ceea ce prive~te aplicarea de masuri fiscale de catre guvem ~i instabilitatea continua a regimului 

fiscal, precum ~i impozitarea speciala ar putea avea, in cele din urma, un impact negativ direct ~i/sau indirect asupra 

cheltuielilor consumatorilor ~i/sau asupra preturilor pe care le putem percepe pentru produsele ~i serviciile noastre ~i, 

implicit asupra profitabiliUitii Grupului. 

Riscuri privind aplicarea legilor # reglemeutiirilor in vigoare 

Activitatea Emitentului ~i a Grupului este reglementata de diverse entitati, agentii guvemamentale ~i autoritati publice 

locale. Autoritll.tile de reglementare pot manifesta subiectivitate i'n punerea in aplicare ~i interpretarea legilor, 

reglementarilor ~i standardelor aplicabile, precum ~i in ceea ce prive~te emiterea ~i reinnoirea licentelor, permiselor, 

avizelor ~i autorizatiilor, ~i in monitorizarea respectarii de catre licentiati a conditiilor acestora. 

in activitatea Grupului pot aparea situatii in care modul in care dispozitiile legate sunt interpretate sau aplicate de cll.tre 

autoritatile de reglementare diferli de interpretarea datll. de conducerea Grupului. in aceste cazuri, conducerea Grupului 

poate decide sli conteste deciziile de reglementare emise de autoritll.tile competente, ceea ce poate afecta relatia 

Grupului cu aceste autoritll.ti. 

Autoritlltile competente au dreptul sll efectueze inspectii periodice asupra activitatii Grupului. Aceste inspectii pot 

conduce la concluzii potrivit carora Grupul a incalcat legi, decrete sau reglementari. Exist.a posibilitatea ca Grupul sli 

nu poata contesta cu succes astfel de concluzii sau sli nu poata remedia inclilcarile identificate in cadrul inspectiilor. 

in plus, autoritlitile pot decide sll. schimbe periodic interpretarea prevederilor legate aplicabile, politicilor sau punctelor 

de vedere aplicabile in domeniul de activitate al Grupului, in moduri care pot avea un impact semnificativ asupra 

operatiunilor acestuia. 

Riscu/ legislativ asocial illdustriei de management de jlotii 
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Industria de fleet management este supusli la reglementliri stricte privind sigurant,a rutierli, protectia mediului ~i 

confonnitatea cu legile ~i reglementlirile privind conducerea vehiculelor comerciale ~i protectia datelor personale. 

Ca fumizor de solutii de management al flotei, Emitentul este con~tient de aceste reglementliri ~i se asigurli di se 

depun eforturi pentru ca serviciile oferite sli respecte toate cerintele din punct de vedere legal ~i administrativ. Cu 

toate acestea, in situatia in care solutiile Emitentului nu ar respecta toate reglementlirile aplicabile, cum ar ft standardele 

de protectia mediului ~i cerintele de protectia datelor personale, neindeplinirea acestor reglementliri poate duce la 

amenzi ~i alte consecinte legale ce pot afecta activitatea, perspectivele, rezultatele operatiunilor ~i situatiei financiare 

ale Emitentului. 

Riscu/ asocial /itigiilor 

in contextul derularii activitlltii sale, Emitentul este supus unui rise de litigii, printre altele, ca unnare a modificlirilor 

~i dezvoltlirii legislatiei. Este posibil ca Emitentul sli fie afectat de alte pretentii contractuale, plangeri ~i litigii, inclusiv 

de la terte plifti cu care are relatii contractuale, angajati, clienti, concurenti sau autoritliti de reglementare, precum ~i 

de orice publicitate negativli pe care o atrage un astfel de eveniment. 

La momentul intocmirii acestui Prospect, Emitentul nu era implicat in niciun litigiu semnificativ in calitate procesualli 

activli sau pasivli. 

RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE iN ROMAN.;,;1-==-=-~ 
<:,\..PR->vl: , 

/11stabilitatea politicii fi mil/tarii di11 regiu11e poate f&Mi consecii"' . egative asupra activitd/ii Emitentului. 
J....'.t}~" '"" 

lnstabilitatea politic! ~i militarli din regiune, det : inata de in.vazi! Ucrainei de catre Federatia Rusa in februarie 

2022, precedatli de pierderea controlul asupra Pe ~ sulci Crimeea i~ voarea Federatiei Ruse ~i conflictul din Estul 

Ucrainei cu separati~tii pro-ru~i in anul 2014, prec • ~i sanctiunil~., temationale impuse Federatiei Ruse ca urmare 

a acestor evenimente, pot detennina conditii economi · rofund avorabile, tulburari sociale sau, in eel mai rliu caz, 

confruntari militare extinse in regiune. Efectele sunt, in mare mlisura, imprevizibile, putand include o scadere a 

investitiilor, fluctuatii valutare semnificative, cre~teri ale ratelor dobanzilor, reducerea disponibilitatii creditului, a 

fluxurilor comerciale ~i de capital, cre~teri ale preturilor energiei etc. 

Rlispunsurile ~i amenintru-ile la adresa Rusiei pot afecta, de asemenea, pietele pentru anumite mlirfuri, cum ar fi 

petrolul ~i gazele naturale, ~i pot avea impact colateral, inclusiv volatilitate crescuta ~i pot provoca perturbliri in 

disponibilitatea anumitor mlirfuri, preturile mlirfurilor ~i lantul de aprovizionare la nivel global, precum ~i libertatea 

prestru-ii serviciilor. in acest moment, situatia evolueazli rapid ~i poate evolua intr-un mod care ar putea avea un impact 

negativ asupra Emitentului in viitor. Amploarea sanctiunilor in vigoare la un moment dat pot fi extinse sau modificate 

intr-un mod care sl'l aibli efecte negative asupra Emitentului. Sanctiunile ar putea, de asemenea, sa determine Rusia sli 

intreprinda ml1suri de contracarare sau alte actiuni drept rl1spuns. 

Aceste conditii nefavorabile ar putea duce la reduceri ale vanzlirilor serviciilor ~i produselor Emitentului, la cicluri de 

vanzare mai lungi, la reduceri ale duratelor ~i valorilor contractelor incheiate cu clientii Emitentului, o adoptare mai 

lentli a noilor tehnologii ~i o concurentll sporita in materie de preturi ~i tarife. Ca um1are, orice incertitudine sau 

deteriorare continua sau mai pregnant! a conditiilor macroeconomice ~i de piatl'l la nivel mondial ar putea determina 

clientii finali sli i~i modifice prioritlitile de cheltuieli sau sa amane deciziile de subcontractare de servicii sau cumplirare 

de produse, ceea ce ar putea avea ca efect prelungirea ciclurilor de vanzare, oricare dintre acestea putand dl'luna afacerii 

~i rezultatelor operationale ale Emitentului. 

De asemenea, instabilitatea politicli ~i militar! din regiune, trendul ascendent al ratei inflatiei, precum ~i cre~terea 

ratelor dobanzii determina ~i poate continua sli determine o sc!idere semnificativa a cererii pe piat,a IT si software la 

comandii. 

Aceste efecte, dar ~i alte efecte negative neprevazute ale situatiilor de crizli din regiune ar putea avea consecinte 

negative semnificative asupra activitlitii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor ~i pozitiei financiare ale Grupului. 

31 



lmprevizibilitatea evolu/iei ratei i11jlafiei ar putea produce co11seci11fe 11egative semnijicative asupra pe,jorma11fei 
fi11anciare a Emitentului. 

Rata anualli a inflatiei a sclizut la 6,61 % in decembrie 2023, sub nivelul prognozat, de la 6, 72% in noiembrie 2023, pe 

fondul continulirii incetinirii cre~terii preµ.trilor alimentelor procesate ~i ale energiei. in anul 2023, rata anuala a 

inflatiei s-a redus astfel cu 9,76 puncte procentuale (de la 16,38% in decembrie 2022). 

Noile date statistice reconfirmli incetinirea semnificativA, dar sub a~teptAri, a cre~terii economice in trimestrul III 2023, 

la 0,9%, de la 1,5% in precedentele trei luni (variatie trimestriala), evolutie ce implica o restrangere relativ temperata 
a excedentului de cerere agrega~ in acest interval. 

Evolutia ratei inflatiei continua insa sa fie imprevizibila, ceea ce poate avea efecte negative asupra activitlitii 

Emitentului prin cre~terea dificultAtii estimlirii de clitre Emitent a costurilor totale aferente activitAtilor desffi~urate de 

acesta ~i crearea unei potentiale necorelAri a preturilor practicate de Emitent in relatia cu clientii cu costurile 

Emitentului, cu efect semnificativ negativ. 0 diferenta, senmificativli intre rata inflatiei anticipatli intr-o anumita 

perioadli ~i valoarea efectiv inregistratli in perioada respectivA poate influenta negativ semnificativ modalitatea de 

alocare a resurselor Emitentului, influentfutd astfel activitatea, disponibilitAlile financiare, perspectivele ~i 
profitabilitatea acestuia. 

Mai mult, o cre~tere imprevizibilli a ratei inflatiei poate aduce dezechilibre la nivel macroeconomic, caracterizate prin 

cre~terea ratelor dobanzii, scliderea nivelului de trai ~i in general incetinirea dezvoltarii economiei in Romania, 

dezechilibre ce pot contribui la scliderea cererii pe pia · ·· or si produselor IT, ceea ce ar putea avea consecinte 

negative semnificative asupra activillltii, perspecti~ , rezultat~ operatiunilor ~i pozitiei financiare ale Grupului·. 
I'! - -1-

0 poten/ia/ii deteriorare a co11difiilor economic i po/itice fi social ge11erale din Romania ar putea avea efecte 
,- ~ 

11egative asupra activitii/ii Emite11tului. ~ 
~ 

Succesul Emitentului este strans legat de evolutiile 
O 

om ice gene e din Romania. Evolutiile negative sau sllibirea 

generalli a economiei Romaniei, scAderea nivelului de lffll~ ~ ~ ele de lichiditate !imitate ale potentialilor clienti ~i 

cre~terea nivelului de ~omaj ar putea avea un impact negativ direct asupra cererii din piata in care activeazli Emitentul 

din Romania. 

in ultimii ani, Romania a trecut prin schimbAri politice, economice ~i sociale de anvergura. A~a cum este de ~teptat 

de la pietele emergente, acestea nu detin intreaga infrastructura de afaceri, cadrul juridic ~i de reglementare care existli 

in general in economii de piatll libere, mai mature. De asemenea, legislatia fiscalli a Romaniei este supusli unor 

interpretari multiple, diverse ~i poate suferi modificliri in mod frecvent ~i, uneori, subite sau prea rapid implementate. 

Directia in care se indreaptli pe viitor economia Romaniei rlimane in mare parte dependenta de eficacitatea mlisurilor 

economice, financiare ~i monetare adoptate la nivel guvemamental, precum ~i de evolutiile din domeniul fiscal, 

juridic, de reglementare ~i politic. 

Faptul ca in anul 2024 vor avea Joe patru randuri de alegeri, atat europarlamentare, parlamentare, locale ~i, respectiv, 

prezidentiale, intensificli riscul de instabilitate enonomica, in contextul dezbaterilor ~i schimbArilor frecvente ce se 

anticipeaza. Aceastli instabilitate poate afecta planurile de afaceri ale antreprenorilor ~i poate influenta deciziile de 

investitii ~i dezvoltare. 

Mai mult, schimblirile politice sau incertitudinile legate de alegeri pot duce la fluctuatii ale pietei, inclusiv cre~terea 

volatilitatii valutare sau scaderea increderii investitorilor, ceea ce poate afecta veniturile ~i profitabilitatea afacerilor. 

Conditiile economice defavorabile din Romania, incertitudinea fiscalli ~i cre~terea impozitarii ar putea avea, in cele 

din urmli, un impact negativ direct ~i/sau indirect asupra prep.trite percepute pentru produsele ~i serviciile Emitentului. 

Leu/ poate fl supus u11ei vo/atilitii/i ridicate. 
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Leul este supus unui regim de curs de schimb variabil, prin care valoarea sa fa~ de valutele straine este stabilitli pe 
piat,a de schimb interbancara. Politica monetarA a BNR are ca tintll inflatia. Regimul de curs de schimb variabil este 
aliniat la folosirea tintelor de inflatie ca ancora nominalA a politicii monetare ~i pennite un raspuns de politica flexibila 
la ~ocurile neprevAzute care ar putea afecta economia. BNR nu are in vedere un anumit nivel sau un anumit interval 
pentru cursul valutar. Capacitatea BNR de a limita volatilitatea leului depinde de un numAr de factori economici ~i 
politici, inclusiv de disponibilitatea rezervelor de moneda straina ~i de volumul noilor investitii directe strlline. 

Orice modificliri ale perceptiilor investitorilor globali asupra perspectivelor economice globale ori ale Romaniei pot 
duce la deprecierea leului romanesc. 0 depreciere semnificativli a leului ar putea afecta negativ situatia economic!I ~i 
financiar!I a Wii, ceea ce ar putea avea un efect negativ substantial asupra activitlltii, rezultatelor operationale ~i 
situatiei financiare a Emitentului. 

Eco11omia Romii11iei are un grad mai mare de vulnerabilitate fa{ii de jluctua(iile economiei globa/e decal 

economiile dezvoltate. Evolu/iile economice negative la 11ivel global ar putea avea un eject advers asupra valorii 

Ac/iunilor Noi emise. 

Economia Romaniei are un grad mai mare de vulnerabilitate la declinul economic la nivel global. lmpactul evolutiilor 
economice globale (cum ar ti modificarea po\iticilor monetare elaborate la nivelul zonei Euro privind ratele de 

dobandli in EUR sau cre~terea ratelor de referin ~..&"61ifii~ clitre Banca Centrala a Statelor Unite ale Americii) 
'-> . 

este adesea resimtit mai putemic pe pietele e :gente, precum · mania, decat pe pietele dezvoltate. 
<f .... 

A~a cum s-a intamplat ~i in trecut, volatilita l pietelor financi • duce la o cre~tere a riscurilor percepute asociate 
investitiilor in economii emergente ~i, prin ~are, ar putea :ytuce investitiile straine in Romania. In acest caz, 
economia Romaniei s-ar putea confrunta cu p le~ e grav.~ lichiditate ceea ce ar putea duce, printre altele, la 
cre~terea ratelor de impozitare sau la impunerea -taxe-(t impozite noi, cu un impact negativ asupra activitlltii, 
rezultatelor operationale ~i situatiei financiare ale Emitentului. 

Orice scddere a ratingurilor de credit ale RomfJniei de ciitre o agen/ie interna{ionald de rating ar putea avea un 

impact negativ asupra Ac(iunilor Noi. 

Ratingul suveran al Romaniei pe tennen lung atat in moned!i nationata, cat ~i in moned!I straina are in prezent 
ratingurile BBB-/A3 acordat de S&P, Baa3 pentru datoria pe termen lung ~i P-3 pentru datoria pe termen scurt, precum 
~i perspectiva stabil! acordat de Moody's ~i BBB-/F3 acordat de Fitch. Scaderea ratingului de credit al Romaniei 
acordat datoriei in moneda national! sau intemationalll. de c!ltre aceste agentii intemationale de rating (in special in 
cazul unei retrograd!iri semnificative) poate avea un impact negativ asupra capacitlitii Emitentului de a obtine finan{Ari 
precum ~i asupra marjelor dobanzii ~i a altor conditii comerciale in baza clirora ar ti disponibile respectivele finan{Ari. 
Efectele negative asupra capacitlitii Emitentului de a obtine finantare pot, de asemenea, avea un efect negativ asupra 

activitlitii, perspectivelor, rezultatelor operationale ~i situatiei financiare ale Grupului. 

Sistemul juridic fi judiciar din Roma11ia este mai pufin deivoltat decal ce/e di11 alte {iiri europene, ceea ce face ca 
o investi{ie i11 Ac/iunile Noi sa fie mai risca11tii decal i11vesti{iile in valorile mobi/iare ale unui emitent care ifi 

des/dfoard activitatea intr-un sistem juridic fi judiciar mai dezvoltal 

Sistemul juridic ~i judiciar din Romania este mai putin dezvoltat decat cele din alte tliri europene. Dreptul comercial, 
al concurentei, al pietei de capital, legea societlitilor, legea insolventei ~i alte ramuri de drept din Romania sunt relativ 
noi pentru judeclitori, iar prevederile legate conexe au fost ~i continua sli fie supuse unor schimbAri constante pe 
m!lsur! ce noi legi sunt adoptate pentru a tine pasul cu tranzitia c!ltre o economie de piat! ~i cu legislatia Uniunii 
Europene. Este posibil ca legile ~i reglementArile existente in Romania sli fie aplicate in mod inconsecvent sau 
interpretate intr-un mod restrictiv ~i neorientate catre mediul de afaceri. Yn anumite circumstante, obtinerea in timp 

util a unor clii de atac legate poate fi imposibila in Romania. Experienta relativ limitatA a unui num!lr semnificativ de 
magistrati care profeseazli in Romania, in special in ceea ce prive~te problemele de pe pietele de capital, precum ~i 
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existenta unor aspecte legate de independenta sistemuluijudiciar, pot conduce la decizii nefondate sau la decizii bazate 

pe consideratii care nu sunt fundamentate in lege. 

in plus fat! de cele de mai sus, solutionarea cazurilor poate implica uneori intarzieri considerabile. Sistemele judiciare 

din Romania sunt subfinantate comparativ cu cele ale altor tari europene. Punerea in aplicare a hot&ftrilor judeclitore~ti 

se poate dovedi dificila, ceea ce inseamna ca executarea prin intennediul acestor sisteme judecatore~ti poate fi 

laborioasli, in special in cazul in care hotararile nefavorabile pot duce chiar ~i la oprirea activitatii unor intreprinderi 

sau la pierderea unor locuri de munca. Aceasta lipsli de certitudine juridica ~i incapacitatea de a face uz de cai de atac 

legate eficiente in timp util pot avea un efect negativ asupra activitatii ~i, de asemenea, pot face dificila solutionarea 

oridiror pretentii pe care investitorii in Aqiuni le pot avea. 

Incertitudinea care caracterizeaza sistemul judiciar din Romania ar putea avea un efect negativ asupra economiei ~i ar 

putea astfel determina un mediu nesigur pentru investitii ~i, in consecinta, ~i asupra activitatii, rezultatelor 

operationale, situatiei financiare ~i perspectivelor Grupului. 

RISCURI LEGATE DE OFERT A ~I DE ACTIUNILE NOi OFERITE 

Ac/io11arul majoritar al Emilentului va piistra o participafie semniflcativii ln cadrul Emitentului # va co11ti11ua sii 

exercite o inf/uen(ii substa11/ialii asupra Grupului, ca urmare a Ofertei, iar interese/e acestuia pot Ji diferite de cele 

ale celorlal{i Acfionari sou pot intra ln co11jlict cu acestea. 

Dupa derularea Ofertei, sub prezumtia subscrierii de catre actionarul majoritar, di. Oprean Voicu a numarului maxim 

de Aqiuni Noi la care este indreptatit in temeiul dreptului de preferinta, prin detinerile Jui, va continua sli controleze 

eel putin 66,3701 % din totalul drepturilor de vot ale Emitentului. 

Conform Actului Constitutiv, cerinta de cvorum p ~ a;, nvocare a AGOA este de eel putin jumatate din 

numarul total de drepturi de vot (prezente sau repr, i':itate ), hojara ,_ fiind adoptate cu majoritatea drepturilor de vot 

exprimate. Pentru validitatea deliberarilor AGEA eJ;tetiecesar la prim convocare cvorumul de eel putinjumatate din 

numarul total de drepturi de vot (prezente sau re ..., zentate), iar lac~ vocarile urmatoare cvorumul este de eel putin 

25% din numarul total de drepturi de vot (prezente repreze~tate · hotararile fiind adoptate cu majoritatea voturilor 
t,, • 

detinute de actionarii prezenti sau reprezentati. De ase · · plica cerinte de cvorum ~i majoritate mai ridicate in 

cazurile expres prevllzute de lege side Actul Constitutiv. 

Conform legilor aplicabile, la a doua convocare AGOA adunarea poate sa delibereze asupra punctelor de pe ordinea 

de zi a celei dintai adunari, indiferent de cvorumul intrunit, luand hotarari cu majoritatea voturilor exprimate. Prin 

urmare, nu pot fi adoptate hotarari in cadrul AGEA, respectiv in cadrul AGOA la prima convocare, daca actionarul 

majoritar, di. Oprean Voicu nu este prezent sau reprezentat. 

Astfel, prin votul lui in favoarea unor anumit puncte de pe ordinea de zi, actionarul Oprean Voicu va putea exercita 

controlul asupra aspectelor care necesita aprobarea aqionariatului, inclusiv asupra platii de dividende ~i a aprobarii 

tranzactiilor corporative importante. Este posibil ca interesele aqionarului Oprean Voicu sa nu fie acelea~i cu cele ale 

celorlalti Actionari. 

Riscul unei posibile anuldri a Majoriirii de Capital Social filsau a Ofertei. 

Hotararile adoptate de AGA unei societati pe actiuni pot fi atacate in instanta de terti care justifica un interes. Deciziile 

consiliului de administratie privind majorarea de capital social in temeiul autorizarii primite din partea AGEA sunt 

supuse acelui~i regim juridic precum hotararile adoptate de AGA, astfel incat pot ti atacate in instantll de terti care 

justifica un interes. in plus, ofertele publice de actiuni, precum Oferta, pot fi anulate in cazul in care conditiile de 

aprobare a Prospectului nu au fost respectate ori daca decizia de aprobare emisli de ASF cu privire la Prospect este 

anulata. 

In consecinta, dacli decizia Consiliului de Administratie pentru aprobarea Majorarii de Capital Social sau actele 

subsecvente acesteia este declarata nula sau dacli Oferta este anulatli, Actiunile Noi ar putea fi anulate, dupli caz, prin 
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hotararea instantei. Orice intarziere a Registrului Comertului in aprobarea ~i inregistrarea Majorarii de Capital Social 

va cauza intarzieri in livrarea dltre investitori a Actiunilor Noi ~i in admiterea acestora la tranzactionare. In plus, in 

cazul in care o instant! dispune suspendarea deciziei Consiliului de Administratie care aproba Majorarea de Capital 

Social, precum ~i orice hotarari subsecvente acesteia ca urmare a unei cereri de anulare, indiferent ca o astfel de anulare 

este sau nu dispusli, perioada de timp in care Actiunile Noi nu vor fi livrate investitorilor ~i admise la tranzactionare 

se va extinde in mod corespunzator. 

Acfiunile Noi ar putea sii nu fie o investi/ie corespu,1zatoare pe11tru tofi i11vestitorii. 

Fiecare potential investitor in Aqiunile Noi trebuie sa stabileascli in ce mlisura investitia respectiva este una 

corespunzatoare pentru propriile circumstante. in mod specific, fiecare potential investitor ar trebui: 

• sli aiba cuno~tinte ~i experientA suficiente pentru a face o evaluare proprie adecvatli a avantajelor ~i beneficiilor 

de a face o investitie in Actiunile Noi; 

• sa aibli acces la, ~i cuno~tinte despre instrumentele analitice adecvate pentru a evalua, in contextul situatiei sale 

financiare specifice, o investitie in Actiunile Noi precum ~i impactul pe care respectiva investitie ii va avea 

asupra portofoliului sau investitional; 

• sa aiba resurse financiare ~i lichiditati suficiente pentru a suporta toate riscurile unei investitii in Actiunile Noi; 

• sli poata sa evalueze (singur, sau cu ajutorul unui consultant specializat) posibile scenarii cu privire la factorii 

care ar putea afecta investitia ~i capacitatea sa de a suporta riscurile aferente. 

Nu este recomandat potentialilor investitori sl!. investeasca in Actiunile Noi decat daca au experientA in a evalua 

(singuri sau cu ajutorul unui consultant specializat) modul in ai;~ iunile Noi se vor comporta in contextul unor 

modificl!.ri de circumstante, care sunt efectele acestor mo · "'t asu~~ .orii respectivelor Actiuni Noi c:i care este 
• ~ t y 

impactul pe care aceasta investifie 1-ar putea avea asupra ' rtofoliului inve' ·tional general al potentialului investitor. 

Activitatile de investitii sunt supuse legilor ~i regul : entelor aplicabil; privind investitiile ~i/sau analizei sau 

reglementarilor emise de anumite autoritati, ~i fiecare J ential investit(ji ar trebui sa discute cu consultantii sai 

specializati sau cu autoritl!.tile de reglementare relevante. 
._¢ 

Tranzacfionarea pe Bursa de Valori Bucure1ti poateji suspendatii. 

ASF este autorizata sa suspende tranzactionarea de valori mobiliare sau sli solicite Bursei de Valori Bucure~ti sa 

suspende de la tranzactionare valorile mobiliare tranzactionate pe Bursa de Valori Bucure~ti, daca continuarea 

tranzactionarii ar afecta negativ interesele investitorilor sau in masura in care emitentul relevant ~i-ar incalca obligatiile 

care ii revin potrivit legilor ~i reglementl!.rilor relevante privind valorile mobiliare. De asemenea, Bursa de Valori 

Bucure~ti are dreptul sa suspende de Ia tranzactionare Actiunile Emitentului in alte circumstante, in conformitate cu 

reglementl!.rile sale. Orice suspendare ar putea afecta pretul de tranzactionare al actiunilor Emitentului ~i ar afecta 

transferul acestora. 

Ac/iunile pot Ji afectate de volatilitatea prefului de pia/ii, iar preful de pia/ii al acestora poate scadea i11 mod 

dispropor/ionat, ca urmare a unor evenimente care nu au legatura cu performanfa activitii/ii Emitemulul 

Pretul de piatJ!. al actiunilor poate fi volatil ~i poate fi afectat de fluctuatii mari. Pretul de piatJ!. al Actiunilor poate 

fluctua ca urmare a unui numl!.r mare de factori, inclusiv, dar fara a se limita la, factorii mentionati in ace*ti ,,Factori 

de Rise", precum ~i ca urmare a unor variatii de la o perioada la alta a rezultatelor operationale sau a modificarilor 

veniturilor sau ale oricaror estiml!.ri de profit realizate de Emitent, participantii la industrie sau anali~tii financiari. De 

asemenea, pretul de piata ar putea fi afectat in mod negativ de evenimente care nu au leglitura cu performanta activitatii 

Emitentului, cum ar fi, de exemplu, performanta l;i pretul actiunilor altar companii pe care investitorii le pot considera 

comparabile cu Emitentul, speculatii in presa sau in comunitatea investitorilor referitoare la Emitent, articole de presa 

nefavorabile, actiuni strategice ale concurentilor (inclusiv achizitii ~i restructurl!.ri), modificari ale conditiilor de piata 
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~i legislative. Oricare dintre ace~ti factori poate detennina fluctuatii semnificative ale pretului Actiunilor (inclusiv 
Aqiunile Noi), care ar putea duce la un randament negativ pentru investitori. 

Emisiu11ea de Ac(iuni suplimentare ale Emitentului, orice p/011 de stimule11te, op(iuni cu privire la Acfiu11i sau de 
reducere a gradului de indatorare (sau altele) pot dilua participafiile acfionarilor existe11fi. 

Emitentul poate incerca sll atragli finaniare pentru achizitii viitoare ~i pentru alte oportunitati de cre~tere, poate emite 

aqiuni in vederea implementarii unor planuri de optiuni pentru acordarea de actiuni in favoarea membrilor din 

conducerea Emitentului sau angajatilor Emitentului, cat ~i pentru obtinerea de finantare in vederea reducerii gradului 

de indatorare. Pentru realizarea acestor scopuri sau a altor scopuri, este posibil ca Emitentul sll emitll titluri de capital 

suplimentare sau titluri convertibile. Prin unnare, procentajul dreptului de proprietate al detinlltorilor existenti de 

Actiuni poate fi diluat sau pretul de pia!ll al Actiunilor poate fi afectat in mod negativ. Drept urmare, participatiile 

respectivilor actionari in capitalul social al Emitentului ar putea sll fie diluate. 

Capacitatea Emitelltu/ui de a pliiti dividende acfio11arilor poate Ji Jimitatii. 

Plata efectiva a dividendelor viitoare de clltre Emitent ~i valoarea acestora vor depinde de o serie de factori, inclusiv 
(dar mrll a se limita la): valoarea profiturilor ~i a rezervelor distribuibile, planurile de investitii, materializarea 
veniturilor bugetate, nivelul de rentabilitate, rata de indatorare a capitalului propriu, restrictiile aplicabile cu privire la 
plata dividendelor in confonnitate cu legislatia aplicabilll ~i restrictiile din contractele de credit (ale Emitentului sau 
ale filialelor acestuia), nivelul dividendelor platite de alte societati listate din acela~i sector de activitate sau sectoare 
inrudite ~i alti factori pe care Consiliul de Administratie ii poate considera relevanti la anumite intervale de timp. Prin 
unnare, capacitatea Emitentului de a plati dividende in viitor poate fi limitata ~ilsau politica de dividende a Emitentului 
se poate schimba. In cazul in care Emitentul nu pll!te~te dividende in viitor, cre~terea pre{Ului Actiunilor Noi, dacli 
este cazul, ar fi singura sursll de ca~tig a investitorilor. 
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PARTEAA3-A 
DESCRIEREA EMITENTULUI $1 STRUCTURA ORGANIZATORICA 

Date de identificare 

Denumirea legala ~i denumirea comerciala a Emitentului 

AROBS Transilvania Software S.A. 

Locul de tnregistrare a emitentului, numarul sau de identificare ~i identificatorul entitatii juridice 

Emitentul este inregistrat ca societate comercialli in Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Cluj, cu numlirul 
Jl2/l845/1 998, cod unic de identificare RO 11291045, Codul LEI 315700L7KC3G71QD8133. 

Data de constituire ~i durata existentei emitentului, cu excepfia cazului in care perioada este nedeterminatii 

Data de constituire a Emitentului este 24.11.1998. 

Sediul ~i forma juridica a emitentului, legislatia in temeiul careia i~i desfa~oari activitatea emitentul, tara de 
inregistrare, adresa, numarul de telefon al sediului social (sau al sediului principal, dad este diferit de sediul 
social) ~i site-ul emitentului, daca este cazul, impreuna cu o declaratie de declinare a responsabilitatii din care 
sa reiasa ca informatiile de pe site nu fac parte din prospect, cu exceptia cazului in care aceste informatii sunt 
incluse, prin trimitere, in prospect 

Emitentul este persoana juridica romana de drept privat organizata sub forma unei societliti pe actiuni ~i care 
functioneazli potrivit legilor din Romania, cu sediul social in Str. Donath nr. 11, bl. M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj
Napoca, Cluj, Romania, contact relatia cu investitorii +2t~1 , 742, adresa de email ir@arobsgroup.com, website: 
www.arobs.com ~i www.arobsgrup.ro, numar de ifle in Reg I Comertului J 12/1845/1998, cod unic de 
identificare fiscala RO I 1291045. i" , ,;., 

I-" ..... 

Emitentul •~i desfli~oara activitatea in temeiul legis - .ei romane aplic~ le, inclusiv (dar flirli a se limita la) in temeiul 
Legii Societatilor, Legii privind Emitentii ~i Regul ntului nr. 5/20 · . 

,-o· 
Emitentul declara ca informatiile de pe website nu fac · _ din Pro · ct, cu exceptia cazului in care aceste informatii 
sunt incluse, prin trimitere, in Prospect. 

Daca emitentul face parte dintr-un grup, o scurtli descriere a grupului ~i a pozitiei emitentului in cadrul acestuia. 
Aceasta poate lua forma unei organigrame sau poate fi insotitli de o astfel de organigramli, in cazul in care acest lucru 
contribuie la clarificarea structurii. 

La data redactlirii prezentului Prospect, structura Grupului este urmatoarea (filialele din partea stanga a tabelului fiind 
cele inregistrate in Romania): 

AROBS TRANSIL VANIA SOFTWARE S.A. 

AROBS DEVELOPMENT & ENGINEERING SRL AROBS PANNONIA SOFTWARE KFT (Ungaria) 
100% 100% 

AROBS ETOLL SOLUTIONS SRL l00% AROBS POLSKA (Polonia) 94% 

AROBS SYSTEMS SRL l00% AROBS SOFTWARE SOLUTIONS GMBH 
(Gennania) 60% 

BERG COMPUTERS SRL I 00% AROBS SOFTWARE SRL (Rep. Moldova) 100% 

CENTRUL DE SOFTGPS SRL 100% AROBS TRACKGPS SRL (Rep. Moldova) 100% 

FUTURE WORKFORCE S.A I 00% ATS ENGINEERING LLC (SUA) 100% 

FUTURE WORKFORCE SRL l00% CABRIO INVEST B.V. (Olanda) 90% 
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NORDLOGIC SOFTWARE SRL 100% 

SAS FLEET TRACKING SRL (SAS GRUP) I 00% 

SILVER BULLET SRL 100% 

SOFTMANAGER SRL 70% 

UCMS GROUP ROMANIA SRL 97,67% 

COSO BY AROBS B.V. NL (Olanda) 90% 

COSO BY AROBS B.V. BE (Belgia) 90% 

COSO TEAM UK LTD (Marea Britanie) 90% 

FUTURE WORKFORCE GmbH (Gennania) 65% 

FUTURE WORKFORCE Limited (Marea Britanie) 
80% 

INFOBEST ROMANIA SRL 100% (achizitie aflatll in INFOBEST SYSTEMHAUS GmbH (Gennania) 100% 
curs de finalizare la data prezentului Prospect) (achizitie atlata in curs de finalizare la data prezentului 

Prospect) 

NORD LOGIC USA, INC (USA) I 00% 

PT AROBS SOLUTIONS INDONEZIA (Indonezia) 
70% 

SKYSHIELD MAGY ARORSZAG KFT (Ungaria) 
100% 

0 listl'i a filialelor importante ale emitentului, inclusiv denumirea lor, tara lor de inregistrare, cota 
participafiiior lor in capitalurile proprii ~i, daca este diferit, procentul din drepturile de vot definute de emitent 

Aceste infonnatii sunt prezentate mai sus. 
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PARTEAA4-A 
DESCRIEREA ACTIVIT ATII 

PREZENTAREGENERALA 

Activitatile principale 

AROBS este o societate de tehnologie care ofera servicii de dezvoltare de software la comanda, sub codul CAEN 
6201 - ,,ActivitAfi de realizare a soft-ului la comand1\ (software orientat client)". 

0 descriere a naturii operafiunilor efectuate de cltre emitent ~i a principalelor sale actlvitafi, inclusiv a 
factorilor-cheie aferenfi acestora, cu menflonarea principalelor categorii de produse vandute ~i/sau servicii 
furnizate in fiecare exercifiu din perioada vizata de informatille financiare istorice 

inca de la infiintare, AROBS a mizat pe speciali~ti excelenti ~i procese bine ajustate, dar tlexibile, pentru a livra 
constant software personalizat, precum ~i produse ~i aplicatii software de cea mai buna calitate. Excelenta serviciilor 
~i devotamentul manifestat de speciali~tii AROBS au ajutat compania sa stabileascli parteneriate putemice, pe termen 
lung, cu peste 11 .000 de parteneri din Romania ~i din intreaga lume. 

Pasiunea AROBS pentru tehnologie, combinatA cu eforturile sustinute in dobandirea de noi abilitAti ~i alinierea la 
tendintele pietei, a transformat AROBS intr-una dintre principalele companii romane~ti de dezvoltare de software. 
Divizia de SERVICII SOFTWARE a companiei este cea mai mare din cadrul Emitentului ~i este structuratA in doi 
piloni: Automotive- Embedded, Marine, Aerospace, Medical Devices, etc, ~i High-Level Industries. Specializarea pe 
High-Level Industries este fonnata din diviziile Travel & Hospitality, IoT, Life Sciences, Enterprise Solutions ~i 
Fintech. 
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• Automotive - Solutiile Emitentului de software pentru automotive ~i inginerie sunt parte integranta a ADN
ului acestuia -?i se bazeaza pe o expertizli extinsa in domeniu, prin proiecte de Iungli durata cu companii 
globale de top. AROBS Transilvania Software a ca-?tigat premiul Continental - Best Engineering Services 
Supplier 2021, iar acest premiu a marcat o etapa importanta pentru recunoa~terea calitlitii serviciilor 
Emitentului. 

• Aerospace - Prin echipele din Romania -?i Polonia, emitentul are experienta in dezvoltarea de sisteme 
incorporate complexe pentru industria spatiala ~i aerianli, in dezvoltarea de software, validare, cercetare, 
produse ~i tehnologii pentru comunicatii cuantice ~i optice, stocarea ~i procesarea datelor, mecanismul prin 
satelit ~i controlul instrumentelor -?i este partener tehnic in mai multe proiecte ~i misiuni ale Agentiei Spatiale 
Europene. 

• Marine -echipele emitentului au competente in dezvoltarea de solutii pentru sistemele de navigatie 
multifunctionale pentru radare, sonare, dispozitive audio, instrumente, camere -?i pilot automat. 

• Sisteme embedded pentru Medical Devices - platfom1e software incorporate ~i solutii pentru dispozitive 
medicate de inaltli tehnologie, conectate care asigura imbunlitlitirea capacitlitilor de asistenta medicalli ~i a 
tratamentelor medicale prin valorificarea tehnologiilor de ultima orli, cum ar fi inteligenta artificiala (AI), 
Realitatea Augmentata (AR), lntemetul lucrurilor (IoT) ~i purtabile. 

• Travel Technology - imbinarea know-how-ului de ni~li ~i skill-urilor tehnice au ajutat compania sa 
construiascli parteneriate de lunga durata -?i putemice cu clientii. Pana in prezent, au fost create ~i livrate solutii 
end-to-end pentru companii din SUA, Franta, Spania, Germania ~i Olanda. 

• Life Sciences- Emitentul a construit o expertizli so Iida in ultimii ani in jurul colaborarilor cu mari com pan ii 
americane din industria farmaceutica. in decursul a ioade au fost dezvoltate solutii de software 
medical care simplifica studiul clinic aplicat medi ientelor nor.-

'<- A:> 

• loT - Sistemele loT pe care Emitentul le de ~ It~ sunt in pr/·_ al specializate pe home automation -?i 
management forestier Clientii sunt corporatii gl ~le cu sediu in G . ania, Franta ~i Italia. - ~ 

• Enterprise Solutions - Competen~ inaltli in de ltarea de aplic~ i bazate pe cloud, aplicatii real-time sau 
reactive, Big Data, ~i nu numai. Portofoliul este c l!1Jit iry_ju proiectelor pentru clienti din ~ri precum 
SUA, Marea Britanie, Germania, Finlanda, Norvegia s:,.'~laftcni 

• Fintech - Construitli pe baza cuno-?tintelor ~i experientei acumulate, in parteneriat cu blinci ~i institutii 
financiare de top, printre care BCR Romania, parte din concernul Erste Bank. 

• Intelligent Automation - in zona de servicii software se poate enumera ~i specializarea in Robotic Process 
Automation a subsidiarei din BeneluxExpertiza a fost completata prin achizitia din aprilie 2023 a Companiei 
- preluarea grupului Future Workforce Global (FWF). Aceasta tranzactie confirma strategia Companiei de 
dezvoltare de noi expertize de servicii software, care sa mentina AROBS competitiv in peisajul tehnologic 
global. Achizitia FwF aduce o consolidare a pozitiei pe care Compania o detine pe piata de automatizare 
inteligenta, prin Robotic Process Automation (RPA), Artificial Intelligence (AI) ~i Machine Learning {ML) 
in centrul ~i vestul Europei. 

Un mare plus pentru linia de business Software Services Ji reprezinta alaturarea companiei Berg Computers, care are 
o expertizli extrem de consistentli in industrii precum Biomedical, Manufacturing, Retail, Office automation, IT, 
Storage ~i Cloud. 

De asemenea, alaturarea Nordlogic Software la Grupul AROBS a adus un numar de 70+ experti in dezvoltare 
software -?i Enterprise Software Ecosystem Audit. 

Principalele categorii de produse vandute si/sau servicii furnizate de Divizia de Servicii Software 

AUTOMOTIVE 

Servicii: Controlere de caroserie (BCM), ECU-uri pentru acces auto, Gateway-uri, transmisii, Infotainment, Senzori 
radar auto, Chei, Clustere de instrumente. 

Automotive reprezinta specializarea cea mai importantli, ca numar de experti dar ~i ca cifrli de afaceri, din zona de 
servicii software. Pentru divizia Automotive lucreazli cu sute de dezvoltatori software in Romania, Republi,ca Moldova 
~i Ungaria. 
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Expertiza AROBS in inginerie automotive cuprinde atat expertiza software, cat ~i hardware. Mai muft, proiectele 
Emitentului beneficiazA de experienta de peste zece ani in fumizarea de servicii software pentru companii de top din 
industrie, din Gennania, Franta, Japonia, Romania, China, SUA. 

Expertiza din industria automotive se bazeazl:i pe livrarea serviciilor avansate de software ~i hardware pentru 
autovehicule din branduri de top. Inginerii cu specializare ~i know-how pe automotive dezvolta componente ~i module 
esentiale precum Body Control Modules, Gateway ECUs, Door Control ECUs, Power closures, Powertrain, Radars, 
Car Keys, Wireless chargers, Instrument Clusters, Head-Up Displays, Secondary Displays, Infotainment Systems ~i 
Telematic units. 

Expertiza include atat elemente din arhitectura vehiculelor cu combustie intern/! cat ~i module pentru vehicule electrice 
sau vehicule hibrid reincarcabile (PHEV). 

Emitentul unnare~te standardele AUTOSAR (Automotive Open System Architecture) ~i este certificat TISAX 
(Trusted Information Security Assessment Exchange). TISAX este eel mai prestigios standard de securitate a 
infonnatiilor din industria auto. Aceasta certificare este · . . prin intennediul platformei internationale ENX 
ASSOCIATION. Aceastl:i platfonna faciliteaza inte rt~a olrl't . a companiilor, de la fumizorii de produse ~i 
servicii la audituri intemationale. ,:y~ 

<!' 

Capacit3ti AUTOSAR: Platforma clasicl:i. ~ 
, 0 

Instrumente personalizate de configurare AUTOSAR, EB Tresos Studio. Vector DaVinci, AUTOSAR Builder 

AEROSPACE 

Servicii: dezvoltarea de sisteme incorporate complexe pentru industria spatialli ~i aeriana, inclusiv solutii software 
complexe pentru mai multe ambarcatiuni ~i misiuni spatiale de profil inalt ESA ~i pentru diverse echipamente 
comerciale aeriene certificate FAA de nivel A. 

Emitentul are experienta in dezvoltarea de solutii complexe de inginerie aerospatiala pentru clienti de renume 
international, printre care mentionam Agentia Spatialli Europeana ~i ClearSpace Elvetia. 
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MARINE 

Servicii: dezvoltarea de tehnologii integrate pentru diverse tipuri de electronice marine folosite pentru pescuit, 
navigatie, croazierli ~i uz comercial. 

Emitentul a contribuit la dezvoltarea unor dispozitive renumite la nivel international pentru companii de top din 
industria maritimli. Cu ajutorul solutiilor oferite,companiile din industria maritimli pot implementa produse optime pe 
piata, pot opera mai eficient ~i mai profitabil ~i pot oferi o experienta mai pllicutli ~i mai sigurli pentru clientii lor. 
Echipele din cadrul Emitentului tin pasul cu cele mai inalte standarde din industrie in ceea ce prive~te perfom1anta, 
calitatea ~i siguranta. 

MEDICAL DEVICES £if-vfc,:-•':-::,... 
Servicii: analiza cerintelor ~i specificatiilor, proiectare ~ ezvoltare, val;re, testare ~i asigurarea calitlitii. Emitentul 
oferli experienta vastli in abordarea proiectelor comp! d~ cercetare *i a zvoltare cu numeroase cerinte tehnice ~i de 
reglementare. Echipele companiei sunt specializate 1 ,!dezvoltarea de p~ fonne software integrate ~i solutii pentru 
dispozitive medicale de inalta tehnologie care imbuna · sc capacitatile ~ '.'15istenta medicala ~i tratamentele medicate 
prin valorificarea tehnologiilor de ultima orli, cum ~ inteligenta ,attificialli (Al), realitatea augmentatli (AR), 
intemetul obiectelor (Ion ~i dispozitive purtabile. • "0~./ 
Compania a contribuit la dezvoltarea unor diverse tipuri de dispozitive medicate, cum ar fi pompe de perfuzie, 
chirurgie roboticli ~i solutii de detectare a cancerului. 
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TRAVEL TECHNOLOGY 
Servicii: Property Management Software System (olutie pentru automatizarea operatiunilor hoteliere, mentinerea 
tuturor informatiilor ~i optimizarea eficientli a inchirierii camerelor), Online Travel Agencies (OT A Software, solutii 
online pentru agentiile de clillitorie), Corporate booking automation (solutie software de automatizare a rezervlirilor), 
Cubersecurity (componentli de securitate cibemeticli ce are in vedere implementarea Data Security Standards in 
domeniul Travel), Custom Hotel Channel Integration Software (servicii de integrare cu aplicatii de tip GDS, CRS, 
OT A, Property Management System, Hotel Channel Manager, Payment and Billing). 

imbinarea cuno~tintelor de ni~li ~i capacitlitilor tehnice au ajutat Emitentul sli construiascli parteneriate de lungli duratli 
cu clientii. Paoli in acest moment, au fost create ~i livrate solutii end-to-end pentru companii din SUA, Franta, Spania, 
Germania ~i Olanda. Experienta in dezvoltarea de software pentru industriile de travel ~i hospitality oferli speciali~tilor 
AROBS o viziune de ansamblu asupra pietei ~i adaptabilitate in livrarea de solutii, care sunt personalizate pentru 
fiecare client. 

LIFE SCIENCES & IOT 
Servicii Life Sciences: solutii de softwar studiul clinic aplicat medicamentelor noi lansate 
pe piata de ni~li, software pentru aparatur ess, de monitorizare pacienti. 

Servicii loT: aplicatii personalizate de home automation sau building monitoring, sistem de management al mediului 
centralizat de tip planning forestier, aplicatie de tip termostat inteligent. 

in privinta specializlirii Life Sciences, Emitentul a construit o expertizli solidli in ultimii ani in jurul colaborru-ilor de 
lungli duratli cu mari companii americane din industria farmaceuticli. 

Sistemele loT create de AROBS sunt intuitive ~i u~or de utilizat datoritli interfetelor ~i proceselor optimizate. Cu toate 
acestea, de~i expertiza echipei este predominant in zona de creare de sisteme ~i arhitecturi pentru home automation ~i 
building monitoring, Emitentul fumizeazli solutii IoT eficiente pentru mai multe segmente de piatli. 

43 



ENTERPRISE SOLUTIONS 

Servicii: solutii personalizate, printre care aplicatii in domeniul industriei muzicale pentru managementul, 
inregistrarea, portalul, procesarea drepturilor de autor · ~a\lir aportarea pieselor, aplicatii pentru gestiunea 
proprietAtii intelectuale, aplicatii pentru detectarea 1catiilor m ·oase ~i a atacurilor cibemetice - pentru 
dispozitivele iOS ~i Android. J 1fi 
Acest grup de business are competente in aplicatiil ~ azate pe cloud, : ·g Data, NoSQL sau orice alta tehnologie 
avansatA de software pe baza careia se pot construi so - 'i personalizate.' ecesare bunei funqionari ale companiilor ~i 
organizatiilor. "-?1,, • __ ,..,,._ .. ..,. 
Emitentul dezvoltA aplicatii cloud pentru intreprinderi cu pro ri specifice, create de profesioni~ti cu multi ani de 
experientA, care sunt concentrate pe u~urinta utilizarii. 

FINTECH 

Servicii: Emitentul a dezvoltat proiecte de tip audit software, solutii cloud, SaaS ~i servicii de integrare, securitate, 
inteligentA artificiala ~i inva.tare automata.. 

De asemenea, in domeniul bancar, Emitentul colaboreaza cu unul dintre jucatorii de top ai sectorului bancar din 
Romania, dintre care ~i BCR, ~i cu unul dintre cei mai mari fumizori de servicii financiare din Europa Centrala ~i de 
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Est. Echipele AROBS participa la dezvoltarea unor module specifice, cum ar ft operatiuni bancare de zi cu zi, 
asigurari, notificari, automatizare QA, pentru diverse procese inteme ~i orientate clitre utilizator. 

in cadrul diviziei de Software Services, exista trei expertize transversale deosebit de valoroase: Embedded systems, 
Cybersecurity ~i Quality Assurance. 

,-\.l?R~'-.. 
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Produse ~i/sau servicii: solutii combinate hardware ~i software, servicii de securitate cibemeticll de tip penetration 
testing services, processes audit, vulnerability management, preventive actions, threat hunting, servicii de quality 
assurance (QA) ce includ testarea aplicatiilor web, a aplicatiilor mobile ~i desktop, 

Serviciile de quality assurance (QA) pe care AROBS le ofera sunt livrate de echipe de profesioni~ti specializati in 
testarea manualll ~i automatll. Echipa de QA din cadrul AROBS are o experienta vastll de testare pe o varietate de 
dispozitive. 

Expertiza in software ~i sisteme embedded se bazeazll pe peste 20 de ani de excelenta in inginerie ~i pe expertiza 
dobanditll din proiecte globale cu parteneri din Europa ~i SUA, cu specializare pe Automotive, Domotics, Industrial 
loT ~i Smart City. 

Pe langa fumizarea de dezvoltare software de ultimll generatie pentru partenerii de afaceri din intreaga lume, AROBS 
a creat o echipa putemicll de experti in securitate cibemeticll care pot evalua, analiza datele, consulta ~i implementa o 
strategie de securitate pentru a proteja organizatiile cu care lucreazll. 

A ROBS Group ~i-a consolidat portofoliul de servicii software pe piata automatizarii inteligente prin Robotic Process 
Automation (RPA), Artificial Intelligence (Al) ~i Machine Leaming {ML). 

Echipa de + 100 experti Future Workforce ~i CoSo Olanda ~i Belgia dezvoltll solutii de automatizare inteligentll care 
utilizeazll cele mai recente tehnologii: RPA (UiPath, Microsoft, Celonis, Outsystems) Al ~i ML. Acestea sunt destinate 
automatizllrii sarcinilor repetitive ~i consumatoare de timp, permitand companiilor sa se concentreze pe activitllti cu 
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valoare strategica semnificativa pentru business. Echipele de speciali~ti se afla in Romania, Olanda, Belgia, Gennania 
~i Marea Britanie. 

Companii din cadrul Diviziei de Servicii Software 

Intelligent Automation prin RPA prin CoSo Olanda ~i Belgia - Cele 
doua entitati s-au alliturat grupului A ROBS in 2018. Automatizarea 
afacerilor este unul din punctele cheie al CoSo by AROBS, perfectionate 
in cei peste 27 de ani de experientll in acest domeniu. CoSo by AROBS 
este specializat in dezvoltarea software, cu inalta calificare in domeniul 
automatizllrii proceselor, TMS ~i software educational. RPA este acum 
elementul cheie al CoSo, incepand din 2019. 

In 2023, Echipele CoSo, specializate pe Robotic Process Automation, au 
fost integrate operational ~i ca brand sub marca Future Workforce pentru 
tot ceca ce are legatura cu specializarea in Automatizarea Inteligenta. FWF 
~i CoSo au valorificat sinergia dintre organizatiile din cadrul Grupului 
AROBS, CoSo fiicand pa~i spre intarirea consolidllrii prezentei pe piata 
Benelux pentru expertiza de automatizare inteligentli. 

Berg Computers s-a alaturat AROBS in decembrie 2021, fiind prima 
achizitie efectuata de companie dupli plasamentul privat organizat in 
octombrie 2021 in vederea Iistarii AROBS pe piata AeRO a Bursei de 
Valori Bucure~ti. Expe · rg Computers completeazl!. oferta de 
servicii a liniei de bu · 't[e - • "i software a Grupului AROBS. Berg 
Computers are ex nta pe proiec~ in industrii cum ar fi Biomedical, 
Manufacturing, R 11Jil, ,Office auto • · ion, IT, Storage ~i Cloud, pentru 
clienti de mare an ~gurl!. din Genna~ , Austria ~i Elvetia. 

in 2023, BERG ware ~i-a col}Centrat eforturile pe consolidarea 
prezentei pe pietele i lrr~ aAA,v~ mai exact pe cre~terea numarului de 
c\ienti in zona de SAP ( ipnoi in 2023) ~i pe cre~terea accelerata a 
volumului de business pe biomedical. 

in 2024, BERG va continua extinderea pe piata DACH - Gennania, 
Austria ~i Elvetia - cu focus pe domeniile retail automation, biomedical 
~i securitate cibemetica. S-a observat o cre~tere importanta a cererii pentru 
solutiile de securitate cibemetica, in special pentru protectia anti
ransomware. De asemenea, BERG Software se afll!. in continuare intr-un 
proces de integrare in Grupul AROBS. 

AROBS Engineering reprezinta fosta Enea Software Services Romania, 
entitate preluata de AROBS in aprilie 2022 de la Enea AB Suedia. 
AROBS Engineering a inregistrat o evolutie pozitiva in industriile pe care 
se concentreaza - medical, aerospace, maritim ~i automotive, datorita unei 
cereri ma.rite de servicii dezvoltare ~i validare software, venita din partea 
clientilor existenti, ~i a demarllrii de noi parteneriate. 

in zona de software services pentru industria de automotive, AROBS 
Engineering a dezvoltat noi parteneriate prin care este implicat in 
dezvoltarea de produse inovative de tip Smart (AI-enabled) pentru 
sistemele de incl!.rcare ale ma~inilor electrice. De asemenea, noi proiecte 
complexe au aparut in integrarea sistemelor de securitate software pentru 
dispozitivele de tip ECU. 

Tot in 2023, AROBS Engineering a inceput eel mai mare proiect de tip 
ISVV (servicii de expertizll in validarea completl!. a sistemelor SW) -
AROBS fiind ales ca ~i partener principal pentru acest serviciu in cadrul 
rnisiunii SpaceRider. 
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in industria de dispozitive medicale, AROBS Engineering a continuat 
colaborarea cu partenerii globali, lideri de piata, in domeniu. 

Grupul Nordlogic, specializat in dezvoltarea de produse ~i platforme 
software personalizate, s-a alliturat diviziei de Software Services a 
AROBS in iulie 2022. 

Nordlogic by AROBS a avut in 2023 o evolutie pozitivli a cifrei de afaceri, 
prin consolidarea pozitiei in special pe piata din USA, prin cre~terea 
volumului de servicii de dezvoltare software pentru companii din 
domeniul asigurarilor, precum ~i prin extinderea colaborarii cu organizatii 
~i agentii intemationale. 

ARO BS Polska - fostli SYDERAL Polska - este o companie din Gdansk, 
Polonia, specializatli in dezvoltarea de produse ~i tehnologii pentru 
comunicarea cuantica ~i opticli, stocarea ~i procesarea datelor, precum ~i 
controlul mecanismelor ~i instrumentelor prin satelit. Compania s-a 
alliturat AROBS la sfar~itul lunii ianuarie 2023. Prin aceastli tranzactie, 
AROBS a mai efectuat incli un pas in directia consolidlirii expertizei in 
industria aerospatialli din cadrul grupului. Expertiza AROBS Polska 
completeazli nQua~IJ · de business din cadrul grupului adusli de AROBS 
Engineerin v""'tflfvoi rare; ~ e sisteme embedded ~i software pentru sectorul 
aerospati· 0 

"' ,,, -:r. 
Pentru OBS Polska, 2 23 a fost un an marcat de evenimente 
semnifi ' t.:.ve. Compania s.:·, alliturat grupului AROBS ~i $i-a consolidat 
pozitia . ~ta spatialli eu~ peanli. in 2023, AROBS Polska s-a dezvoltat 
in zona de u~care ~µanticli - in special intr-un proiect pentru Agentia 
Spatialli Europe . In plus, compania a continual sa-~i extindli 
competentele in controlul mecanismelor pentru misiunile spatiale, cu 
planuri de a introduce un produs dedicat pe aceasta piata, pana la sr~itul 
anului 2025. 0 alta etapll importanta a fost initierea primelor servicii 
pentru industria auto. 

Un proiect semnificativ din 2023 care aduce AROBS Polska mai aproape 
de o noui:I ni~a tehnologici:I implica dezvoltarea Time Sensitive 
Networking (TSN) pentru aplicatii spatiale. TSN are un potential 
semnificativ de utilizare pe scarli largli de clitre Agentia Spatialli 
Europeanll $i sectorul privat. 
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Grupul Future Work Force Global (FWF) este specializat in oferirea de 
solutii complexe de automatizare a proceselor de business s-a alliturat 
AROBS in aprilie 2023. Achizitia FwF aduce o consolidare a pozitiei pe 
care Compania o detine pe piata de automatizare inteligenta, prin Robotic 
Process Automation (RPA), Artificial Intelligence (AI) ~i Machine 
Leaming (ML) in vestul Europei. Imediat dupa anuntarea publicli a 
achizitiei, divizia de RPA din CoSo by AROBS Olanda ~i Belgia ~i-a unit 
fortele cu Future Workforce ~i astfel companiile vor continua sa fie 
prezente in zona Benelux sub brandul Future Workforce. Prin unnare, 
Compania a valorificat rapid sinergia dintre organizatiile din cadrul 
Grupului AROBS ~i are in prezent o echipli de peste 100 experti in 
Intelligent Automation, in Marea Britanie, zona Benelux, Gennania ~i 
Romania. 

in 2023, FWF by AROBS a continuat sa i~i consolideze pozitia in 
domeniul automatizarii inteligente ~i al transfonnarii digitale, prin cre~teri 
importante a numarului de parteneriate noi. 

Unul dintre pilonii de succes ai FwF rlimane specializarea pe sectorul 
financiar-bancar, unde folosesc atat tehnologii RPA, cat ~i solutii low
code pentru a Iivra programe complexe de digitalizare a operatiunilor. 

0 alta evolutie remarcabila in 2023 a fost interesul crescut din partea 
sectorul~ , ic pentru solutiile companiei. Au obtinut primul lor 
contr~~f?1hic~sfrs tor, ceea ce reprezintli o recunoa~tere importanta a 
expia'tzei ~i valoriit- r in ceea ce prive~te transfonnarea digitala in 

'-' I bl" ', se oru pu 1c. ·-, 

incepand cu anul 2003, Emitentul ~i-a creat ~ p~iile solutii ~i~ roduse, ~i a achizitionat companii care dezvolta 
propriile produse, dintre care cele mai importan nt: / 

~-- ~ · ,/ 
• TrackGPS - solutie de gestionare ~i mon~ otelor auto; 

• SasFleet - monitorizare prin GPS a flotelor auto; 

• TrueHR ~i dpPayroll - solutii de management al resurselor umane ~i payroll; 

• Optimall SF A - solutie de automatizare a fortei de vanzari; 

• RateWizz - channel manager pentru industria hotelierli; 

• Solutia pentru digitalizarea manualelor ~colare; 

• MonePOS- solutie contactless ~i paperless destinatli industriilor de mobilitate; 

• SoftManager - solutie CRM+; 

• E-toll Solutions - solutie prin care companiile de transport pot achita taxele de drum in Europa. 
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Princi alele cate orii de roduse vandute i/sau servi · .furnizate de • izia Mana ement de flotli 

ARO BS activea~ pe piata de solutii de telematicll. ~i manag · · ·m de ·oti din 2006. TrackGPS este principalul brand 
de Fleet Management dezvoltat ~i detinut de cll.tre AROBS. Este o solutie complexl:I de gestionare ~i monitorizare a 
flotelor auto care ajutl:I companiile sl:I i~i reducl:I costurile de intretinere ~i exploatare, sll. i~i imbunl:ltll.teasclt eficienta 
alocltrii ~i utiliwii resurselor, cre~terea sigurantei la volan, precum ~i imbunll.tl:ltirea serviciilor prestate. 

La inceputul anului 2023, AROBS a achizitionat Centrul de Soft GPS, o companie romaneascl:I specializatll. in 
fumizarea de solutii pentru managementul de flotli. Noua entitate achizitionatlt consolidem pozitia de lider de piafl:I 
in Romania a AROBS prin cei peste 1.000 de clienti ce completea~ portofoliul celor peste 10.000 clienti existenti. 
Prin aceastll achizitie, Emitentul confirmli importanta strategica a liniei de business produse software, in special cea 
de management de flotll.. 

Arobs TrackGPS SRL din Republica Moldova s-a alll.turat Grupului in februarie 2023; este o companie cu o experienfl:I 
in managementul de flotli pentru companii din toate industriile de activitate, avand un portofoliu de clienti activi 
fonnat din circa 450 de companii, cu aproximativ 5.000 de vehicule monitorizate. lntegrarea companiei in grup a 
insemnat pentru linia de business de management de flotll a A ROBS consolidarea prezentei pe piata Europei Centrale 
~i de Est. 

in iulie 2023, s-a finalizat achizitia in integralitate a Arobs Pannonia Software Kft, cu sediul in Budapesta, Ungaria, 
companie specializatli in managementul flotei ~i dezvoltarea de software la comandli. Achizitia AROBS Pannonia 
Software marchea~ o nouli perspectivl:I de dezvoltare in Europa centrall:I, pomind de la cei peste 1.000 de clienti din 
Ungaria. 

Prin achizitiile ~i consolidlirile din ultimii ani, AROBS TrackGPS ~i-a ca~tigat locul printrejucll.torii relevanti pe piata 
de fleet management din Europa Centralli ~i de Est. Divizia TrackGPS i~i propune extinderea activitl:lµi in fl:lrile in 
care este prezentli atat prin achizitii, cat ~i prin dezvoltarea de servicii aditionale precum Automatic Toll Collection 
pentru Ungaria, Bulgaria ~i Polonia, dezvoltarea solutiilor de Safety Driving, Predictive Maintenance, precum ~i 
imbunlitll.tirea serviciilor fumizate prin localizarea sistemelor informatice ~i investitii in personal specializat. 
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TrackGPS a continual dezvoltarea pe piata din Romania, in anul 2023 peste 
850 clienti noi alegand solutiile TrackGPS. Astfel, peste 5.500 de vehicule 
noi au fost inrolate in platforma TrackGPS. 

in 2023, s-au continuat eforturile clUre dezvoltarea si implementarea Ia scarli 
larga a solutiilor bazate pe tehnologiile 4G ~i 5G, cre~terea prezentei pe 
segmentul transportului international, monitorizare consum ~i date CAN, cat 
~i promovarea de noi solutii: video telematics, safety driving, Electric 
Vehicle Location, modulul TachoReader, modulul GDPR (functionalitate de 
activare a modului privat pentru deplaslirile in interes personal). 

A continuat activitatea cu partenerii de la Orange Business Services, unul dintre parteneriatele importante ale diviziei 
AROBS TrackGPS prin care se promoveaza solutiile de fleet management, prin intermediul portofoliului de servicii 
~i produse ale operatorului, pe model Saas. 

in ultimii ani, a fost remarcatli o apetentll crescuta a clientilor clitre solutii de date (data solutions) ~i cuno~tinte comune 
(shared knowledge), precum ~i pentru solutii la cheie (solution as a service). De asemenea, clientii devin tot mai 
interesati de interfatarea solutiei de management al flotei cu alte sisteme, precum ERP-uri, Bursele de transport ~i 
solutii de HR management (furnizate de UCMS by AROBS), dar ~i de solutiile de reducere a impactului asupra 
mediului printr-un comportament responsabil ~i ecologic. 

Aplicatia TrackGPS este, in acest moment, aliniata cu trendurile industriei ~i nevoile detinlitorilor de flota. 

Unul dintre cele mai putemice instrumente la dispozitia managerilor de flotli este aplicatia mobila TrackGPS Fleet 
Management, considerata in acest moment cea mai perfonn.mta.as:licatie de specialitate disponibila pe pietele din 
R ' . M Id . U . ~\JEG,:-0 omama, o ova ~• ngana. ,<? ",,,_ 

c,'-' 
Cerintele legate de reducerea emisiilor de carbon, c ~intele ~eferito~~la electrificare sau legate de introducerea, 
inclusiv in Romania, a solutiilor de Electronic Toll Qollection, due s ' un viitor al vehiculelor conectate. Pentru 
indeplinirea oricaror indicatori legati de Sustenabili ~ . Guvemantll co orativa ~i Sigurantll a ~oferilor este nevoie 
de flote conectate. t!-o 

Pentru totii fumizorii de servicii de transport sau toat: '? m ·· ce detin flote in proprietate sau administrare, 
digitalizarea transportului ~i a managementului flotei nu mai este optionalli. 

AROBS TrackGPS se pozitioneaza ca un partener de digitalizare in acest sens cu experientll de peste 16 ani in 
implementarea de proiecte complexe. 

SASFieet Tracking - cunoscuta pe piata mai degraba ca ~i alarma.ro -
este eel de-al doilea brand de fleet management detinut de A ROBS. SASFleet 
oferli solutii complete de monitorizare prin o gamli variatli de sisteme GPS -
monitorizare flotli. SAS Fleet Tracking a continual consolidarea pe segmentul 
de clienti enterprise, dar ~i pe eel de IMM. Compania continua sli facli pa~i in 
a veni in intampinarea interesului clientilor pentru modulele de eficientizare 
a costurilor, rutare ~i mentenanta, predictivli. 

in cei peste 20 ani de experien~ in servicii de monitorizare GPS pentru flota 
ta, SAS Fleet Tracking a reu~it sa creeze parteneriate puternice cu companii 
din toate domeniile. Portofoliul SAS Fleet Tracking cuprinde companii ~i 

flote de toate dimensiunile. Jar solutiile tor de monitorizare flotl\ gestioneaza parcuri auto din cele mai diverse, formate 
din ma~ini personale, dube, utilaje, camioane, tiruri, vehicule electrice ~i nu numai. 

Directia strategicli pe care compania SAS Fleet Tracking o are este una in care se impletesc fericit cele doua 
componente de bazli: grija fa~ de clienti ~i adoptarea de noi tehnologii. in ceea ce prive~te Customer Care, compania 
se lauda cu implementarea cu succes a celui mai modem ~i complex sistem de Fleet Management, denumit Fleet Care, 
sistem prin care clientii SAS au un control permanent asupra costurilor cu flota de ma~ini, primesc alerte privitoare la 
expirarea unor documente esentiale precum ~i posibilitatea de a gestiona u~or documentele aferente gestionlirii flotei 
- atat partea de autorizatii / asigurliri cat ~i partea de costuri (facturi, devize, bonuri de carburant). 

Compania s-a bucurat de cre~tere in 2023, in portofoliul de clienti fiind adaugati doi parteneri foarte importanti din 
industria energetic!\, ale cl\ror flote cumulate ajung la peste I. 700 vehicule. 
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Pentru unul dintre clientii de mai sus, compania a dezvoltat functionalitati noi. Este vorba de un sistem avansat de 
Pool Car, creat in parteneriat, prin care, cu ajutorul unei aplicatii mobile pentru inchiderea ~i deschiderea vehiculelor 
de la distanta, poate ti controlat parcul auto, pot ti monitorizati utilizatorii multiplii de pe m~inile de interventie. 

In piata se observa o tendinta de cre~tere a interesului clientilor pentru instrumente de control a costurilor cu flota, mai 
ales a celor cu consumul de carburant. Astfel, a fost foarte bine primita de ciitre noii parteneri solutia FleetCare, 10 
special modulele consum carburant vs. buget, expirare documente, comportament ~ofer, precum ~i produsele speciale 
de tip FMB 140 prin intermediul clirora clientul are acces la informatii extrem de utile precum: stationare cu motor 
pomit, alimentare prin citirea sondei litrometrice native a m~inii, turatie motor 

AROBS E-toll Solutions - Compania nou infiintatli in 2022 ofera o solutie 
complementarli celor de management de flota, prin intermediul ciireia 
companiile de transport interna~ional - mlirfuri (capacitate peste 3,5 tone) ~i 
autocare - pot sa pliiteascli taxele de drum in Europa prin intermediul unui 
sistem integrat. De asemenea, compania oferli servicii pentru plata taxelor de 
drum pentru Romania, asiguri:lri obligatorii auto, asistenta rutierii auto ~i 
asistenta daune auto. 

in 2023, Compania ~i-a continuat eforturile de cre~tere a cotei de piatll, 
inregistrand cre~teri considerabile in ceca ce prive~te noii clienti. De 
asemenea, a investit in diversiticarea portofoliului de produse de platll a 

taxelor de drum. ~1.,?RAVe .• ,~ 
-{:..:., ' 

in 2025, va demara procesul de integrare a solutiei cu a'tforrnele de m gement de floti:I din Grup. 
z. 
) ,, 

Centrul de a rept~' entat divizia de management de flota a 
companiei Ce I de Soft Pro -o anli in luna iunie 2022, cand a avut toe un 
proces de divi • ··ar··A , ' S a preluat integral noua entitate creata sub 
aceasta denumire in decembrie 2022. Centrul de Soft GPS este specializata 
in dezvoltarea aplicatiilor de tip ERP ~i fumizarea de solutii de management 
de flota, monitorizare flota, aplicatii de securitate sau recuperarea ma~inilor 
furate. Portofoliul de clienti al Centrul de Soft GPS este format din peste 
1.000 de companii, cu aproximativ 9.000 de vehicule monitorizate. 

Principalele categorii de produse vandute si/sau servicii furnizate in domeniul Solutiilor HR 

TrueHR este o solutie software creatli de compania UCMS by AROBS, cu +26 ani experien!li, pentru managementul 
resurselor umane care automatizeaza toate procesele specitice domeniului ~i faciliteazi:I recrutarea, administrarea ~i 
instruirea angajatilor. Construita atent cu functionalitati multiple, scopul acesteia este de a ajuta la facilitarea 
administrarii sarcinilor din departamentele de resurse umane, pe o bunli parte din ele automatizandu-le, prin cele + 15 
module. 

Op-Payroll este o solutie profesionalli pentru managementul salarizlirii care automatizem procesele specitice acestui 
domeniu, pentru a elimina erorile umane. Solutia Op-Payroll simplitica procesele tinanciare printr-un program de 
calcul salarii ~i ajutli obtinerea unei viziuni reale asupra afacerii cu ajutorul rapoartelor exacte ~i rapide generate de 
sistem. Aceasta asigura administrarea eticientli ~i completa a datelor contractuale ale angajatilor ~i colecteazi:I ~i 
proceseazli datele de pontaj, concedii, delegatii, retineri etc., avand peste 15 module distincte. Multitudinea 
functionalitatilor fac din dp-Payroll solutia holisticli a departamentului de salarizare care reduce costurile ~i 
optimizeazli procesele tinanciar-contabile din companie. 
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UCMS by AROBS i~i continua consolidarea pe segmentul de solutii de 
management al resurselor umane, dezvoltand noi parteneriate cu clienti din 
industriile tinta cum ar fi Banking, Retail, Produqie, Automotive ~i IT. 

Compania, care se distinge pe piata prin calitatea deosebit de ridicata a 
serviciilor pentru clienti, promoveatii ~i atrage noi parteneri mai ales prin o 
serie de functionalitati care au atras interesul clientilor: cele de automatizare 
pontaj (True Pontaj Electronic), digitalizare configurari rapoarte inteme/ 
rapoarte solicitate de autoritati (dp-Rapoarte), evaluarea angajatilor (True 
Evaluarea Angajatilor), delegatii ~i deconturi (True Delegatii ~i Deconturi), 

digitalizarea semnarii documentelor cu angajatii (True Semnlitura Electronica). 

Principalele categorii de produse vandute si/sau servicii furnizate in domeniul Optimi:zarii Afacerilor 

AROBS 

Optim~ 

ARO BS Optimall SF A - o suita completa de optimizare prin sisteme de 
automatizare ~i management. De la automatizarea fortei de vanzliri, 
managementul inventarului depozitelor, sistemele TMS la software-ul de 
inteligenta de afaceri, Optimal) SF A incorporeatii toate instrumentele de 
optimizare pentru o companie. 

Dintre solutiile promovate, Optimall SFA are cea mai mare tractiune pe piata 
din Romania, care a la t de curand module noi destinate performantei 
echipelor de van~ ~ "rlltget ~ Supervizor. Clientii Optimal! arata inte~es 
catre digitalizar~~ imbunlitati proceselor inteme ale companiilor, prin 
diverse automa~rf.lri. in cazul S2,1; dar ~i pentru aplicatia Logistic - care 

optimizeatii cu pana la 25% costurile activitlitilor de di hutie -, compania inregistrat o cre~tere a solicitarilor din 
partea clientilor, atat pentru implementarea de proiecte n ~ cat ~i pentru div' rse personalitiiri ale aplicatiei. 

in anul 2023, Optimall by AROBS a implinit 20 de ani de µifii~~e,5 eniment pe care I-am marcat prin lansarea 
noi aplicatii mobile Optimall SF A Android. Prin refactorizar • &ttdfiei am propus clientilor no~tri functionalitati 
inovative ce vin in sprijinul automatizlirii proceselor de vanzare din afacerile de distributie ~i productie. Am dezvoltat, 
de asemenea, patru module suplimentare ale aplicatiei Optimall SF A: Modulul Fi~a Sell (vizualizarea istoricului de 
vanzari), Modulul Supervizor (monitorizarea activitlitii agentilor de vanzliri), Modulul Target (monitorizarea 
obiectivelor de vanzliri) ~i Modulul Promotii (crearea de pachete promotionale atractive pentru clienti). 

Divizia Optimall continuil consolidarea in industriile productie ~i distributie, unde a beneficiat de noi parteneriate cu 
companii din aceste industrii, ~i face p~i importanti in cre~terea cotei de piata ~i pe alte sectoare, cum ar fi 
administratie publicil, cu produsul Optimall SMIS, solutie de management al patrimoniului ~i inventar pentru companii 
private ~i autoritlili publice. 

MonePOS - sistemul de plliti digitale vine in operatiunilor de incasare ale 
companiilor din mai multe industrii: transport persoane, taximetrie, FMCG, 
livrari sau pentru orice tip de afacere a cilrui activitate poate fi imbuniltlititil 
prin plllti contactless ~i paperless. MonePOS a continuat sit i~i consolideze 
pozitia pe piata de servicii de taximetrie in intreaga tarli, in Horeca & Turism 
~i cross-sale cu alte solutii soft a Grupului A ROBS, cum ar fi Optimall SF A 
pentru clienti din zona de distributie. 
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SoftManager CRM+ • este o platforml!. care cuprinde un ansamblu de 
strategii, instrumente ~i proceduri menite sli imbuniUl!.teascl!. relatiile ~i 
interactiunile cu clientii existenti sau potentiali ai unei 
organizatii. Functionalitlitile dezvoltate faciliteazl!. procesele de produqie, 
service, financiar, marketing, project management, anali:m. Softmanager a 
implementat noi module si functionalitAti cum sunt Warehouse management, 
dar ~i integrl!.ri cu EFactura, WinMentor ~i Saga Noul produs, SoftManager 
Sport, este destinat managementului resurselor in organizatii ~i companii cu 
focus pe sport. 

in 2023, SoftManager CRM+ a continuat actiunile de consolidare pe piata de automatizl!.ri de date pentru IMMuri, 
prin implementarea de noi module si functionalitl!.ti, precum Warehouse management. 0 altli directie este promovarea 
noului produs, SoftManager Sport, care este destinat managementului resurselor in organizatii ~i companii cu accent 
pe sport. Clientii noi vin din industria financiarl!., telemarketing ~i vanzl!.ri B2B. 

Proiecte inovatoare - un departament de cercetare dedicat 

Pe langl!. succesul inregistrat cu gestionarea proiectelor in sectorul privat, divizia Proiecte inovatoare are o experientl!. 
vastli in livrarea de solutii de incredere sectorului public din Romania, la nivel municipal ~i national. Mai mult decat 
atat, proiectele inovatoare ale Emitentului sprijinl!. sectorul educational si conceptul de ,,smart city" prin digitalizarea 
procesului ~i a serviciilor existente. ✓-;:p~ , 

/4 ':,'· -~ 
Solutie pentru di ()fizarea man lelor ~colare - AROBS duce procesul 
de invlitare in E ~igitalA: incepa~ cu anul 2014, la initiativa Ministerului 
Educatiei, manu ~e digitale au dey it obligatorii, mai intai, pentru clasa 
intai ~i clasa a do Emitentul, in p • neriat cu editura Aramis, a produs ~i 
a contribuit la dig· -alizarea a apro' 3 milioane de manuale electronice, . ' pentru clasele I-VIII, ~in pr!;ztnt. 

Tabletele au preinstalate aplicatii interactive, care vor ajuta copiii sl!. i~i 
consolideze sau sl!. rezume cuno~tintele dobandite la ~coal!i. in plus, acestea 
ii vor ajuta ~i pe plirinti sl!. plistreze o evidentl!. a progresului flicut de copii. 
Costurile tip!iririi manualelor fizice fiind eliminate, aceste manuale 

electronice ~i tabletele puse la dispozitie de cl!.tre AROBS vor avea ca efect economii substantiate. 

in 2023, proiectul Manuale Digitale continu!i sa ofere profesorilor ~i elevilor oportunitatea de a imbunlitliti procesul 
general de invl!.tare. impreunli cu partenerul strategic Aramis, echipa a ca~tigat 5 din cele 7 licitatii pentru manuale 
digitale la care au participat, iar tirajul pentru manualele noi din 2023 ~i retip!iriri este de peste 250.000. Echipa 
proiectului dore~te sl!. continue cre~terea pe segmentul de E-learning ~i in 2024. 

RateWizz Channel Manager este o solutie white label care poate sli fie 
integratl!. cu orice software de management al propriet!itii, cum ar fi PMS 
hotelier; permite hotelierilor sli administreze toate canalele destinate 
managementului rezerv!irilor, asigurand interfata intre softul de rezervare ~i 
solutiile de tip ADS: Booking, Expedia, Sabre/ SynXis, Travel port. Peste 200 
de hoteluri folosesc deja RateWizz, in TArile Nordice. 

DatoritA stabililAtii parteneriatelor existente, a modelului de business folosit, 
precum ~i adaptabilitlitii la cerintelor pietei afectate de contextul pandemic, 
portofoliul de clienti ai Ratewizz este stabil, iar profitabilitatea proiectului 
inregistrea:m un trend pozitiv. 

RateWizz este un produs stabil, conectat cu principalele OT As. Oferind suport premium, factor diferentiator in piatl!., 
RateWizz are parte de parteneriate stabile. Se observ!i o cre~tere de interes din partea segmentului de unitAti hoteliere 
mici. RateWizz a identificat noi parteneriate ~i pe piata din Romania, unde existli o nevoie reall!.- de solutii 
personalizate. Pe langli stabilitatea produsului ~i serviciile de suport superioare pe care le oferim, conectivitatea 
existentli cu marile canale de vanz!iri face acest produs comparabil cu marile sisteme de Channel Managers din piafl!.. 
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AROBS Systems reprezintli una dintre direcfiile noi de diversificare in grup, 
compania AROBS Systems fiind responsabila cu implementarea solutiilor 
hardware ~i software pentru autoriti:lti contractante din sectorul public. 
Aceasta companie are o echipa fonnatli din profesioni~ti in domeniul 
digitalizlirii sectorului public, iar ca expertiza tehnica acopera integrarea de 
sisteme complexe ~i tehnologii ORACLE, HP, DELL ~i Microsoft. 

AROBS Systems a continual cre~terea pe sub-segmentul digitalizarii 
sectorului public, carora le oferli servicii de implementare a solutiilor 
hardware ~i software. Compania ~i-a dezvoltat capabilitlitile de ofertare ~i 
implementare de solutii Oracle. 

in 2023, echipa AROBS Systems a demarat trei proiecte noi, atat in sectorul public cu Societatea Nuclearelectrica ~i 
Banca Nationala a Romaniei, cat ~i privat. AROBS Systems a finalizat cu succes un proiect de achizitie de solu!ii 
hardware ~i software, destinata consolidarii bazelor de date necesare functionarii componentelor Sistemului Infonnatic 
Integral Varna!. 

5.1.2. Se indica toate produsele ~i/sau serviciile noi semnificative lansate pe piatii ~i, in masura in care 
dezvoltarea noilor produse sau servicii a fost facuta publica, stadiul lor de dezvoltare. 

in 2022 a fost lansata solufia Arobs E-Toll solutions, tot in 2022 intrand in portofoliul Grupului Centrul de Soft GPS. 
in 2023, AROBS TrackGPS a finalizat procesul de migrare a clientilor catre noua platfonna TrackGPS V4. Ase vedea 
descrierile de mai sus pentru detalii privind acest produse. 

5.2. Pietele principale 

Excelenta serviciilor ~i devotamentul manifestat de speciali~tii Emitentului au ajutat la stabilirea unor parteneriate 
putemice, pe termen lung. Peste 70 de clienti globali benefici~ a de expertiza AROBS in servicii software, ~i peste 
11.000 de com pan ii din Romania ~i Europa Centrala ~~i . · a folosesc produsele software A ROBS zi de zi. 

AROBS are 25 de ani experienta in dezvoltarea de, ~n'utii software~. . onali2ate pentru clienti din peste 15 tari din 
Europa, Asia ~i America. j , ~ 
A . ~ 

In 2022, odata cu includerea in Grup a AROBS ... gineering, noi e .pertize ~i piete finta au intrat in portofoliu 
- aerospace, medical devices ~i marine. Specializ ~ in Aerospa · a fost intarita odata cu alaturarea AROBS 
Polska in Grup. I}_.,, , ..,.,. 

in 2023, Intelligent Automation a devenit noua specializare in tehnologii emergente in cadrul Grupului, odat!i. cu 
achizitia Future Workforce. 

Societatea are sediul central in Cluj-Napoca ~i birouri regionale operationale in Bucure~ti, la~i, Tlirgu Mure~, Baia 
Mare, Timi~oara, Lugoj, Oradea, Craiova, Suceava ~i Arad. 

Din decembrie 2021, noi sedii s-au ad!i.ugat pe harta AROBS din Romania, prin achizitia Berg Computers cu noile 
birouri din Timi~oara, Oradea ~i Lugoj. 

De asemenea, incepand cu luna iunie 2022, Emitentul ~i-a intlirit divizia Software Services prin integrarea unui num!i.r 
de aproximativ 160 de angajati prin preluarea companiei Enea Services Romania de la compania Enea Software AB 
din Suedia. Prin preluarea Enea (inregistratli oficial ca AROBS Development & Engineering), AROBS are noi birouri 
in Bucure~ti, Craiova, Ia~i ~i Florida (SUA). 

Prin preluarea grupului Nordlogic, in iulie 2022, AROBS are noi locatii, in Cluj-Napoca, Oradea ~i Seattle, USA. 

La sfar~itul Jun ii ianuarie 2023, Emitentul a achizitionat pachetul majoritar de actiuni, de 94%, din cadrul SYDERAL 
Polska, o companie cu birouri in Gdansk, Polonia. 

incepand cu tuna februarie 2023, sunt reflectate ~i rezultatele ftnanciare inregistrate de companiile achizitionate din 
Republica Moldova, AROBS Software Moldova ~i TrackGPS by AROBS. 

Astfel, companiile atrase in cadrul Emitentului reprezinta o sursa importantli a cre~terii din 2023 ~i contribuie la 
cre~terea amprentei geografice a afacerii ~i a diversificarii serviciilor ~i produselor AROBS. 

Prin preluarea grupului Future Workforce Global (FWF), realizatA in aprilie 2023, AROBS are noi birouri in Cluj
Napoca ~i Bucure~ti, precum ~i filiale in Londra, Marea Britanie ~i Munchen, Germania. 

incepand cu luna februarie 2024, AROBS a initial procesul de consolidare a prezentei sale in Romania, precum ~i pe 
piata DACH, prin semnarea contractului de achizitie a lnfobest, companie specializat!i in dezvoltarea de solutii 
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software personalizate, cu birouri in Timi~oara ~i Leverkusen, Germania. Achizitia Infobest este in curs de finalizare 
la data prezentului Prospect. 

Avand in vedere momentul infiint!fii Emitentului, precum ~i colaborarea pe care acesta o are cu numero~i clienti ~i 
fumizorii din diferite domenii, corespun:ratoare liniilor de business ale AROBS, experienta Emitentului este una vast!, 
cele mai relevante aspecte in acest sens fiind: 

• Emitentul are echipe fonnate din profesioni~ti in domeniu IT, cu o reputatie bunii pe piatli, de peste 25 de 
ani; 

• Expertizii in multiple industrii, 

• Flexibilitate in adoptarea standardelor ~i proceselor specifice clientului; 

• Clienti diver~i din peste 15 fari, de pe 3 continente; 

• Echip!i dedicat!i, orientatii spre provociiri ~i tehnologii noi; 

• Focus pe clienti, angajati ~i colaboratori; 

• Expertizii in solutii software incluzand industriile cu cre~tere accelerat!i: Automotive, IoT, Fintech, 
Aerospace, Medical, Maritim, LifeSciences, Travel Technology, Enterprise Solutions, RPA, Transportation 
& Logistics, Retail, Manufacturing, Retail, Office automation, IT, Storage ~i Cloud, ~i nu numai; 

• Solutii software pentru companii ~i organizatii bine pozitionate atat pe piata din Romania, cat ~i in Europa 
Centralii ~i de Sud-Est, America de Nord ~i Asia; 

Lansarea ~ecvent! de produse software noi, testare~.,~~<t.1!1 romaneascii inainte de extinderea in Europa 
Centralii ~1 de Sud-Est; r}-"•' M E , 1-

• 
1;, . ' 

Cre~terea organicii, dar ~i prin achizitii strategi ,!," pentru intiirire~ iniilor de business ~i pentru completarea 
portofoliului de solutii. ::- · > • 

•· ,.., 
in ceea ce prive~te defalcarea cifrei de afaceri pe seg ;;; nte de activitati' i piete geografice in perioada vizatii de 
informatiile financiare istorice: ,...?J>. 

Cifra de afaceri pe segmente de activitate 

Venituri din servicii software 

Venituri din produse software 

Venituri din sisteme integrate 

Venituri din distributia mrufurilor 

Total cifra de afaceri 

Sursa: Situafiile Financiare Anuale 

Cifra de afaceri pe zone geografice 

Romania* 

Europa (~ra Romania) 

SUA 

ru exercitiul financiar incheiat la data de 

31 decem brie 2023 

(auditat JFRS) 

344. 775.332 

70.537.191 

11.981.614 

427.294.137 

31 decembrie 2022 

(auditat IFRS) 

239.774.681 

58.113.647 

710.817 

1.216.542 

299.815.687 

Pentru exercitiul financiar incheiat Ia data de 

31 decembrie 2023 

(auditat IFRS) 

243.152.981 

105.024.477 

76.687.606 

31 decembrie 2023 

(auditat IFRS) 

175.033.071 

62.693.298 

59.809.632 
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Asia si Orientul Mijlociu 2.429.074 2.279.687 

Total cifra de afaceri 427.294.137 299.815.687 

• Sursa: Situafiile Financiare Anuale 

• •veniturile din servicii softwarefacturate in Romania reprezintii servicii prestate pentru clienfi din Europa 
insii din rafionamentejiscale suntfacturate in Romania, deoarece ace:jli clienfi de/in o subsidiarii local. Aceste 
venituri din servicii software reprezintii 80% din totalu/ cifrei de afaceri inregistrate in Romania. 

Evenimente importante in evolutia activiti'ifilor emitentului 

AROBS Transilvania Software S.A. este o companie de IT infiintata in anul 1998, in prezent fiind cea mai mare ~i 
mai lichida companie de tehnologie listata la Bursa de Valori Bucure~ti. Compania are ca obiect de activitate 
dezvoltarea de software la comanda cu expertiza inalta servicii software: inginerie software pentru domeniile 
automotive, aerospatial, medical, maritim ~i nu numai, dar ~i dezvoltarea software in loT, ospitalitate ~i turism, studii 
clinice, solutii enterprise ~i FinTech. 

Incepand cu anul 2003, AROBS Transilvania Software a inceput sa i~i creeze propriile solutii ~i produse, dintre care 
cele mai importante sunt Optimall, TrackGPS, RateWizz, precum ~i Solutia pentru digitalizarea manualelor ~colare. 
De asemenea, prin achizitiile de noi companii, AROBS ~i-a extins portofoliul de solutii software extrem de cunoscute 
pe piata, precum SasFleet, TrueHR, dpPayroll, ~i SoftManager. 

in anul 2018, AROBS face prima achizitie in afara tarii ~i se extinde pe piata vest europeanli prin achizitionarea CoSo 
din Belgia ~i Olanda, specializatll in logisticll, educatie ~i Robotic Process Automation (RPA). Aceasta tranzactie a 
reprezentat oportunitatea unei noi specializari in Grupul A ROBS: sub-sectorul de RPA, cu target clar pe piata din zona 
Benelux. 

0 alta achizitie foarte important! din 2018 a fost SAS.6rupr; c . diul central in Bucure~ti, al treilea jucator din piata 
de gestionare ~i monitorizare a flotelor auto din Ro~ a. Odata ~ ceastli tranzaqie, AROBS ~i-a consolidat pozitia 
de lider de piata pe acest segment ~i a ajuns sa as@ re monitorizarea 

I 
peste 80.000 de autovehicule. 

in anul 2019, A ROBS a ajuns la nivel consolidat,\li peste 800 de angajati ~i colaboratori, 7 sedii in Romania ~i la nivel 
international ~i a fost una dintre premiantele ?fJ.>Jramului Made Jin Romania, implementat de Bursa de Valori 
Bucure~ti. '\~t-- _ .,... ./ 
Tot in 2019, AROBS a achizitionat pachetul majoritar~ nf ~in cadrul SoftManager, companie care dezvoltli ~i 
implementeaza pe piata din Romania una dintre cele mai complexe solutii de CRM+ (Customer Relationship 
Management). 

in 2019, AR OBS a adaugat grupului compania UCMS, care sprijina mediul de business cu solutii solide, dar in acela~i 
timp configurabile nevoilor fiecarui client, pentru managementul complet al resurselor umane, prin solutiile TrueHR 
~i dpPayroll. 

in octombrie 2021, AROBS a atras 74,2 milioane de lei in cadrul celui mai mare plasament privat din istoria pietei 
AeRO, capital destinat procesului de fuziuni ~i achizitii al Companiei. Cu sprijinul capitalului atras de la investitorii 
BVB, finantare bancarll ~i surse proprii, AROBS a realizat unnatoarele achizitii de la listarea pe piata AeRO a BVB 
in decem brie 2021 : 

• Decembrie 2021 - AROBS achizitioneazll Berg Computers, companie romaneascli de dezvoltare software 
personalizat ~i outsourcing, cu birouri in Timi~oara, Lugoj ~i Oradea. In unna finalizarii tranzactiei, Grupul 
AROBS ~i-a consolidat prezenta in zona de Vest a Romaniei ~i a crescut vizibilitatea pe pietele din Germania, 
Austria ~i Elvetia. 

• Iunie 2022 - AROBS preia Enea Services Romilnia, linie de business ~i echipll detinutll in intregime de Enea 
Software AB, a carei companie-mama Enea AB este listatli pe Nasdaq Stockholm. Prin aceastll tranzactie, cea 
mai considerabill!. din istoria companiei, AROBS a intarit divizia de Software Services prin integrarea in cadrul 
grupului a unui numlir de aproximativ 160 de angajati ~i ~i-a consolidat prezenta pe teritoriul Romaniei ~i in SUA, 
extinzandu-~i in acel~i timp portofoliul de clienti de pe piata europeanli ~i cea americana. La scurtli vreme, 
compania a anuntat noul nume - AROBS Engineering. 

• August 2022 - A ROBS preia integral Nord logic, grup de companii locale, specializate in dez~oltarea de produse 
~i platforme software personalizate, cu birouri in Cluj-Napoca, Oradea ~i Seattle, SUA. In unna finalizlirii 
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tranzactiei, AROBS ~i-a extins echipa din cadrul diviziei de Software Services prin integrarea a peste 60 de 
programatori, testeri ~i consultanti in dezvoltare software. 

• Decembrie 2022 - AROBS preia Centrul de Soft GPS, cunoscutli pe piata sub brandul CDS GPS, o companie 
romaneasca specializata in fumizarea de solutii pentru managementul de flota. ln unna acestei tranzactii, A ROBS 
~i-a consolidat pozitia de lider in piata managementului de flotli. 

• Ianuarie 2023 - AROBS intra pe piata din Polonia prin achizitionarea SYDERAL Polska (care a devenit intre 
timp AROBS Polska Sp. z o.o., cu birouri in Gdansk, Polonia. Compania este specializata in dezvoltarea de 
produse ~i tehnologii pentru comunicarea cuantica ~i optica, stocarea ~i procesarea datelor, precum ~i controlul 
mecanisrnelor ~i instrumentelor prin satelit. 

• Februarie 2023 - AROBS a anuntat preluarea integralli a entitatilor din Republica Moldova, AROBS Software 
SRL ~i A ROBS TrackGPS SRL. Cele doua tranzactii au fost aprobate de catre actionarii cornpaniei in Adunarea 
Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 22 decembrie 2022. Valorile de piata aferente celor douli 
companii au fost stabilite prin rapoarte de evaluare efectuate la nivelul primelor ~ase luni din 2022 de catre un 
evaluator acreditat ANEV AR. 

• Aprilie 2023 - AROBS achizitioneazli grupul Future WorkForce Global, specializat in oferirea de solutii 
complexe de automatizare a proceselor de business. Pe langli Romania, unde are birouri deschise in Cluj-Napoca 
~i Bucure~ti, grupul detine filiale in Londra, Marea Britanie ~i Munchen, Germania. Imediat dupli anuntarea 
publicli a achizitiei, divizia de RPA din CoSo by AROBS Olanda ~i Belgia ~i-a unit fortele cu Future Workforce 
~i astfel companiile vor continua sa fie prezente in 200:11;; elux sub brandul Future Workforce. Prin unnare, 
Compania a valorificat rapid sinergia dintre orga~le iX"'ca . I Grupului AROBS ~i are in prezent o echipli 
de peste 100 experti in Intelligent Automation,ti~l 1area Britanie; .., na Benelux, Gennania ~i Romania. 

• Julie 2023 - AROBS achizitioneazli in propo ie de 100% AR Panonnia Software Kft, specializata in 
serviciile de management de flota auto ~i dezvo iJ ea de software ti omanda. AROBS Pannonia Software are in 
prezent mai mult de 20 speciali~ti ~i, de la debutuNictivitatii sale dii20 t I, echipa a deservit peste 1.000 de clienti 
din Ungaria, pe specializarea de management de tTu~ rPrin ~ (ta achizitie, AROBS este prezentli in Ungaria, 
fiind valorificata sinergia cu celelalte companii din grupatAt in ceea ce prive~te activitatea de monitorizare flotl'i 
auto cat ~i in activitatea de dezvoltare software. Rezultatele fil)anciare ale companiei vor fi incluse in situatiile 
financiare consolidate ale AROBS incepand cu T3 2023. 

• incepand cu luna februarie 2024, AROBS a initiat procesul de consolidare a prezentei sale in Romania, precum 
~i pe piata DACH, prin preluarea semnarea contractului de achizitie a Infobest, companie specializatli in 
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dezvoltarea de solutii software personalizate, cu birouri in Timi~oara ~i Leverkusen, Germania. Achizitia Infobest 
este In curs de finalizare la data prezentului Prospect. · 

in prezent, AROBS are peste 25 de ani experientA in dezvoltarea de solutii software personalizate pentru clienti din 
peste 15 tari din Europa, Asia ~i America. AROBS creeaza solutii ~i produse software - pentru care AROBS detine 
proprietatea intelectuala - de management de flotA ~i monitorizare GPS, optimizarea afacerilor (SFA, WMS, CRM, 
plati mobile contactless ~i altele), managementul resurselor umane ~i payroll, channel management pentru industria 
hoteliera ~i multe altele. 

Strategia ~i obiectivele 

AROBS vizeaza continuarea activitatilor axate pe extindere, inovatie ~i eficienta operationala astfel incat sa i~i 
consolideze pozitia la nivel de servicii ~i produse software atat pe plan local, cat ~i international. Prin urmare, 
prioritAtile Grupului pentru perioada unnatoare sunt: 

lntegrarea entitAtilor din Grup 

• AROBS va continua procesul de integrare a entitatilor din grup in vederea optimizarii resurselor pentru a 
spori valoarea adaugata pentru clienti. 

Eficientizarea operatiunilor Grupului 

• Eficienta operationala ramane in centrul strategiei Grupului. Prin utilizarea tehnologiilor avansate ~i a 
proceselor imbunatAfite la nivel intern, conducerea Grupului i~i propune sa amplifice activitatea de fumizare 
de servicii ~i produse software, dezvoltand in acela~i timp o cultura organizationala care promoveaza 
transferul de cuno~tinte ~i cele mai bune practici intre echipele din cadrul companiilor din grup. 

Extinderea organica, precum ~i extinderea bazata pe · . n, ,.., E ~i SUA 
-~<t """ • Extinderea strategica a AROBS in pietele dir,:,&iniunea Euro~ a ~i SUA se va concentra, printre altele pe 

consolidarea relatiilor cu clientii existenti. . intelegerea pr~nda a nevoilor ~i provocarilor specifice cu 
care se confruntA ace~tia, Grupul i~i prop t adaptarea pa~et4 de servicii ~i produse software pentru a 
~aspunde mai bine nevoilor acestora, facili • ~ n acela~i. timp a cesul la inovatiile tehnologice ale AROBS. 

• In paralel, AROBS va continua ~i strategia de t~re~az~ pe achizitii, urmarind extinderea georgrafica, 
accesul la noi clienti ~i consolidarea portofoliului ~se ~i servicii. AROBS monitorizeaza ~i evalueaza 
in mod constant oportunitatea de achizitionare a unor companii active in acee~i industrie sau in industrii 
complementare. In prezent, AROBS analizeaza mai multe potentiale tinte de achizitie, cu o cifra de afaceri 
agregata de aproximativ 18,4 milioane EUR ~i o marja EBITDA aproximatll pentru anul 2023 in linie cu cea 
de la nivelul Grupului. Tintele sus•mentionate •~i desfa~oara activitatea in domeniul serviciilor software, si 
al produselor software de management de flota ~i business solutions, ariile geografice vizate fiind Romania, 
Germania, Austria, Elvetia, Turcia, Regatul Unit ~i Serbia. 

Motivare ~i retentie cu accent pe eficienta 

• Succesul AROBS este direct Jegat de colegii talentati ~i dedicati din cadrul Grupului. in 2024 ~i in anii 
urmatori, AROBS va continua sa implementeze programe inovatoare de motivare ~i retentie, care nu numai 
ca recunosc ~i recompenseaza realizarile individuale ~i de echipll, dar promoveaza ~i eficienta ~i excelenta 
operationaUi. Astfel, Grupul are in vedere continuarea sustinerii opo1tunitlltilor de dezvoltare profesionala a 
echipelor prin acoperirea costurilor aferente acestora, precum ~i prin continuarea programelor de Stock 
Option Plan. Prin aceste initiative, conducerea se asigura ca A ROBS ramane un Joe unde talentul nu este doar 
cultivat, ci ~i apreciat. 

Totodata, in 2024 ~i 2025, va avea loc finalizarea ciclului de distribuire a actiunilor transferate de clltre fondatorul 
Voicu Oprean Ia valoare nominala catre AROBS inainte de listarea companiei pe piata AeRO a Bursei de Valori 
Bucure~ti in 2021. Cele 40 de milioane de actiuni au acoperit toate cele trei programe SOP implementate de companie 
incepand cu noiembrie 2021. 

in miisura in care acestea au o influenta semnificativa asupra activitiitii comerciale sau a rentabilitatii 
emitentului, informatii sintetice privind mAsura in care emitentul este dependent de brevete sau licente, de 
contracte industriale, comerciale sau financiare sau de procedee noi de fabricatie 

Pentru desfa~urarea activitatii societatii pe ramura de servicii, Emitentul folose~te Licente Microsoft pentru tot ce 
inseamna hostingul pe servere, scrierea de coduri, baze de date, licenta Azure pentru cloud, programe /platforme de 
programare .Net, Java,Microsoft SQL servicii conexe. 
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Pentru desfli~urarea activit!tii societ!tii pe ramura de produse sunt necesare pe langa cele mentionate mai sus ~i Iicente 
de harti ( ex. Suncart, OSM, Google sau Here) ~i, de asemenea, contracte de comunicare cu fumizori precum Orange, 
Vodafone, Telkomsel, Orange Moldova. 

Elementele pe care se bazeazii orice declaratie a Emitentului privind pozitia sa concurentialii 

Emitentul i~i bazeaza declaratiile privind pozitia concurentiala pe propriile estimari, construite fie prin analiza datelor 
disponibile de la Ministerul Finantelor (privind afacerile companiilor considerate concurente), fie prin feedback-ul 
primit de echipa de vanzari din interactiunile cu clienti existenti ~i potentiali. 

lnvestitiile 

0 descriere a investitiilor semnificative ale Emitentului (inclusiv valoarea acestora) pentru fiecare exercitiu 
financiar din perioada vizatii de informatiile financiare istorice, panii la data documentului de inregistrare 

lnvestitiile semnificative ale Emitentului se refera la investitii in aplicatii software (TrackGPS ~i HR), precum ~i 
investitii imobiliare. 

Solutia TrackGPS este grupat! pe 4 piloni principali: productivitate (planificare a rutelor, monitorizare de baza), 
optimizare (date CAN, consum carburant, car sharing), siguranta (transport securizat, asset tracking, comportament 
~ofer), ~i conformitate (Tacho Reader, etoll, monitorizare temperatura, video telematics, deszapezire). in perioada 
urmatoare, toate eforturile vor fi concentrate catre dezvoltarea ~i implementarea la scara larga a solutiilor bazate pe 
tehnologiile 4G ~i 5G, cre~terea prezentei pe segmentul transportului international, monitorizare consum ~i date CAN, 
cat ~i promovarea de noi solutii: video telematics, safety driving, Electric Vehicle Location. 

Aplicatia de HR se dezvoltil conform ultimelor tehnologi~-aee~·.iucru este necesar pentru a raspunde cerintelor 
curente din piata. Astfel, aplicatia va putea fi lucratil in re ~ Software as'a Service (SaaS), metodil care ne va deschide 
noi piete (a clientilor ce nu pot sa investeasca in s· ~mele proprii, ci doar sa inchirieze). De asemenea, noua 
impachetare de marketing a aplicatiei ne va deschide ~ fiiata clientilor me~ii spre mici, cu 20-100 angajati. 

... . 
Dinamica din ultimii 3 ani a Emitentului motiveaza cizia de a investi in spatii noi de lucru, modeme care sa 
corespunda cerintelor curente de pe piata muncii, dar ~, p~ iticii de r~ducere a emisiilor de carbon ale companiei 
noastre. · ~ 

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de 

Investitie solutii software 

Investitie imobiliara 

31 decem brie 2023 

(auditat JFRS) 

7.272.987 

22.245.859 

Sursa: Situa(iile Financiare Anuale 

31 decembrie 2022 

(auditat JFRS) 

8.458.268 

7.135.219 

31 decembrie 2021 

(auditat JFRS) 

2.867.105 

289.571 

0 descriere a investi(iilor semnificative ale emitentului aflate in derulare sau pentru care au fost deja asumate 
angajamente ferme, inclusiv mentiuni privind distributia geograficii a acestor investitii (pe teritoriul national 
~i in strainatate) ~i sursele de finantare a acestora (interna sau externii) 

Nu este cazul. 

Informatii privind asocierile in participatie ~i intreprinderile la care emitentul define o proportie a capitalului 
social susceptibile de a avea un impact semnificativ asupra evaluiirii activelor ~i datoriilor, pozitiei financiare 
sau profiturilor ~i pierderilor emitentului 

Nu este cazul. 

0 descriere a oriciirei probleme de mediu care poate afecta utilizarea de catre emitent a imobili:zArilor sale 
corpora le 

Nu este cazul. 

AV ANT AJE COMPETITIVE 

A vand in vedere momentul infiint!rii Emitentului, precum ~i colaborarea pe care acesta o are cu numero~i clien~i ~i 
fumizorii din diferite domenii, corespunzlitoare liniilor de business ale ARO BS, experienta Emitentului este una vasta, 
cele mai relevante aspecte in acest sens fiind: 
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• Emitentul are echipe formate din profesioni~ti in domeniu IT, cu o reputatie bunli pe pia~ de peste 25 de 
ani; 

• Experti:za in multiple industrii, 

• Flexibilitate in adoptarea standardelor ~i proceselor specifice clientului; 

• Clienti diver~i din peste 15 ~ri, de pe 3 continente; 

• Echipll. dedicatll., orientatll. spre provocll.ri ~i tehnologii noi; 

• Focus pe clienti, angajati ~i colaboratori; 

• Expertizli in solutii software incluzand industriile cu cre~tere acceleratli: Automotive, IoT, Fintech, 
Aerospace, Medical, Maritim, LifeSciences, Travel Technology, Enterprise Solutions, RPA, Transportation 
& Logistics, Retail, Manufacturing, Retail, Office automation, IT, Storage ~i Cloud, ~i nu numai; 

• Solutii software pentru companii ~i organizatii bine pozitionate atat pe piata din Romania, cat ~i in Europa 
Centralli ~i de Sud-Est, America de Nord ~i Asia; 

• Lansarea frecventli de produse software noi, testarea pe piata romaneascll. inainte de extinderea in Europa 
Centralll. ~i de Sud-Est; 

• Cre~terea organicli, dar ~i prin achizitii strategice, pentru intl!.rirea liniilor de business ~i pentru completarea 
portofoliului de solutii. 

DIFERENTIEREA FATA DE CONCURENTA ,~'lt>-ve-....,_. 
Emitentul se diferentiazli fatA de concuren{A prin mo de busine 
din grup functionea:za, precum ~i sinergiile ce se ~ eea:za intre ac ... u, ' 
digitalizare ~i de eficientizare a afacerilor. In aces !),ens, elementele 
acestuia sunt: ~ 

1 acestuia ~i modul integral in care companiile 
, creand un pachet complet de solutii de 
diferentiazll. Emitentul fata de competitorii 

0 .... ..,..,. 
La nivelul serviciilor livrate de Emitent: ,...,..,. 

• Experien{A in dezvoltarea de solutii software propn, m 2003; 

• Echipe de cercetare - dezvoltare; 

• Echipe dedicate cu mare experienta in dezvoltarea de produse: Zeci de speciali~ti in dezvoltare aplicatii web, 
mobile, ~i solutii complete pentru industrii dinamice; 

• Echipa de management cu experien~; 

• Parteneriat durabil cu mii de companii din Europa Centralli ~i de Sud-Est ~i Asia; 

• Prezenta in topurile europene ca ~i companie reprezentativli in managementul de flotli la nivel European; 

• lnovare continua a solutiilor, agilitate ~i adaptabilitate, dupli analiza nevoilor observate in pia{A; 

• Lansarea frecventli de solutii software noi, testarea pe piata romaneasca inainte de extinderea in Europa 
Centrala ~i de Sud-Est; 

• Cre~terea organicll., dar ~i prin achizitii strategice, pentru intarirea liniilor de business ~i pentru completarea 
portofoliului de solutii 

STRATEGIE 

Emitentul vizeaza o expansiune rapidli a companiei, atat la nivelul veniturilor, cat ~i al profitului. Beneficiind de o 
situatie financiara solida, precum ~i de experienfA ~i expertizli in integrarea liniilor de business, aceasta cre~tere va fi 
realizata prin continuarea strategiei de fuziuni ~i achizitii (M&A), care va stimula cre~terea organicll. a companiilor 
integrate. in acest scop, Compania are in vedere folosirea de rezerve proprii ~i obtinerea de finantliri din surse specifice 
pietei de capital, care o va ajuta in realizarea strategiei de dezvoltare prin achizitii de companii cu potential, in scopul 
obtinerii de sinergii de afaceri cu AROBS. 

Companiile vizate trebuie sa fie localizate atat in Europa de Vest ~i de Est, precum ~i sli aiba prezentli globalll. in 
America ~i Asia. Aceasta strategic diversificatli urml!.re~te sll. acopere atat necesitatea de a avea reprezentare in tlirile 
unde se afla clientii, cat ~i, pe de altli parte, de a dispune de talente de top, predominant localizate in Europa de Est 
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De asemenea, prin divizia de Software Services, Emitentul vizeaza consolidarea prezentei globale, prin intarirea 
specializi1rilor existente, dezvoltarea de noi expertize, ca raspuns atilt la tendintele din industria globala, cat ~i la 
solicitArile clientilor din portofoliu. Compania vizeazi1 sa i~i stabilizeze pozitia ca partener de prima selectie, pe plan 
global, pentru extemalizarea serviciilor IT ~i dezvoltarea de software la comanda. Unul dintre obiectivele AROBS 
este de a deveni centru extemalizat de cercetare ~i dezvoltare pentru companiile globale, recunoscut pentru calitatea 
livrarii, precum ~i pentru detinerea completA a responsabilitAtii privind dezvoltarea serviciului pentru parteneri. 

0 parte a strategiei de dezvoltare vizeazi1 detinerea de birouri satelit pe trei continente, cu accent pe Europa de Vest ~i 
SUA cu scopul de a fi mai aproape de clientii cheie. Activitatea acestor birouri se va axa pe vanzi1ri, cross-vanzari ~i 
up-sell. in acest sens, Compania are in vedere intensificarea activitAtii operationale pe piara, din SUA in unnatoarea 
perioadli. Integrarea in Grupul AROBS a AROBS Engineering ~i Grupul Nordlogic, care detin puncte de lucru ~i in 
SUA, achizitii realizate in 2022, reprezinta un pas semnificativ pentru consolidarea prezentei in SUA, dar ~i pentru 
extinderea parteneriatelor din America de Nord prin portofoliul nou de clienti. 

Filialele din Gennania ~i Marea Britanie joacli un rot major in conectarea cu aceste douli piete extrem de valoroase, 
prin accesul direct la clienti prospectivi strategici. Achizitia Berg Computers, dar ~i a Future Workforce Global 
consolideaza amprenta AROBS pe piata DACH, respectiv Marea Britanie. Filialele din Republica Moldova, integrate 
in Grup incepand cu februarie 2023, au, de asemenea, o mare importanta strategicl:i pentru Companie, prin expertiza 
pe care o aduc, dar ~i prin amprenta pe care o au in ecosistemul Republicii Moldova. 

Linia de business TrackGPS, care gestioneaza platfonnele de monitorizare a flotelor auto, i~i propune extinderea 
activiti1tii in tarile in care este prezentli prin sprijinirea. clientilor tot mai interesati de interfatarea solutiei pentru 
managementul de flota cu alte sisteme, precum E ~ -r1~ de transport, dar ~i in solutiile de monitorizare a 

;:;;:::~:::k~;d:::~:r~z:i~:::r:::;~erea I ,t:ei de perfo~ ~ la a aplicatiei SAS Fleet, prin adaugarea de noi 
module destinate activitatii de managementul de t ta, cre~terea nu~ lui de clienti in Romania, migrarea unorclienti 
clitre platforma TrackGPS v4. '?"'- /-, 
in ceea ce prive~te solutiile pentru optimizarea afa • ·1or, Com ia are in vedere pozitionarea Optimall ca partener 
de primli optiune pentru automatizarea proceselor in m ustriile retail, FMCG ~i HoReCa, prin construirea unei 
prezente mai putemice in mediul online ~i offline, prin dezvoltarea unor parteneriate institutionale ~i atragerea unor 
unui numar constant de clienti noi. 

Totodata, AROBS are in vedere pozitionarea solutiei de plati MonePOS, drept cea mai sigura, rapidl:i ~i ecologica 
solutie de plati contactless ~i paperless. Solutia SoftManager CRM+ va avea ca obiectiv consolidarea pe piata de 
automatizari de date pentru IMMuri. 

In ceea ce prive~te Linia de business HR management, reprezentatli de UCMS by AROBS, principalele obiective 
strategie ale acesteia sunt consolidarea pozitiei in topul solutiilor de HR ~i payroll la nivel national, consolidarea 
pozitiei drept cea mai experimentata ~i mai inovatoare companie de software in managementul resurselor umane, 
intrarea pe segmentul de IMM ~i cre~terea cotei de piata pe segmentul actual. De asemenea, UCMS lucreaza la 
finalizarea noii solutii ~i testarea acesteia cu un numar incipient de clienti. 

Compania vizeaza mentinerea pe piata scandinava a solutiei RateWIZZ, adaugarea de noi clienti, ~i perfeqionarea 
ofertei AROBS pe segmentul de manuale digitale pentru cre~terea cotei de piata detinutli la acest moment. 

In ceea ce prive~te piata de Robotic Process Automation (RPA), odata cu achizitionarea grupului Future Workforce 
Global (FWF), Compania ~i-a consolidat pozitia in piata de automatizare inteligenta, prin RPA, Artificial Intelligence 
(Al) ~i Machine Leaming (ML) 1n vestul Europei. 

Totodatli, prin AROBS Engineering, specializata pe industriile medical, maritim, aerospace ~i embedded, precum ~i 
prin achizitia de la inceputul anului 2023, preluarea SYDERAL Polska (denumita intre timp AROBS Polska), 
activitatea AROBS se aliniazi1 directiilor strategice asumate - dezvoltarea de noi zone de expertize cu mare cliutare 
pe piata globala de software services, concomitent cu transferul continuu de cuno~tinte in-house catre viitoarele 
generatii de programatori ~i speciali~ti hardware ~i integrare pe orizontala (dezvoltare anorganica) prin achizitii de 
juclitori existenti care opereaza in acee~i industrie, care pot permite sinergii ~i sunt u~or de integrat, cu un EBITDA 
solid, precum ~i extinderea in Europa, America de Nord ~i Asia. 

PIETELE PRINCIPALE ~I POZITIA CONCURENTIALA 

AROBS este lider in fumizarea de servicii ~i produse software. Emitentul detine o pozitie consolidata in piata 
romaneasca fiind prezenta in marile orase din tara: Cluj-Napoca, Baia Mare, Oradea, Targu Mure~, Arad, Timi~oara, 
Lugoj, Craiova, Bucure~ti, Suceava ~i Ia~i. 
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De asemenea, AROBS este prezentll la nivel international prin 10 entitllfi, care reprezintll, in principal, centre de 
vanzare a serviciilor ~i produselor software. Tllrile in care Emitentul este prezent cu filiale locale sunt: Belgia, 
Germania, Ungaria, lndonezia, Polonia, Republica Moldova, Tllrile de Jos, Marea Britanie ~i Statele Unite ale 
Americii. 

Totodata, Grupul are aproximativ 70 de parteneri la nivelul segmentului de servicii software in Europa ~i America, 
deservind un total de peste 11.000 de clienti in intreaga lume prin intermediul produselor software. 

ESTIMARI ~I ALTI INDICATORI UTILIZATI 

in cazul in care un emitent a publicat o previziune sau o estimare privind profitul (care este inca in vigoare ~i 
valabilll), respectiva previziune sau estimare este inclusll in documentul de inregistrare. in cazul in care o 
previziune sau o estimare privind profitul a fost publicatll ~i este inca in vigoare, dar nu mai este valabilli, se 
furnizeazll o declarafie in acest sens ~i o explicafie a motivelor pentru care respectiva previziune sau estimare 
nu mai este valabila. 0 astfel de previziune sau estimare nevalabilll nu face obiectul cerintelor de la urmlltoarele 
douli paragrafe de mai jos. 

Nu este cazul. Emitentul a ales sll nu includa estimllri in legatura cu profitul. 

in cazul in care un emitent alege sli includll o noua previziune privind profitul ori o noull estimare privind 
profitul sau o previziune privind profitul publicata anterior sau o estimare privind profitul publicatll anterior 
in temeiul punctului 11. 1, previziunea sau estimarea privind profitul trebuie sa fie clarii ~i lipsita de am biguitate 
~i sii continii o declaratie care sii prezinte principalele ipoteze pe care emitentul ~i-a bazat previziunea sau 
estimarea. Previziunea sau estimarea trebuie sa res ~~ arele principii: (a) trebuie sa se faca o distinctie 
clara intre ipotezele privind factorii pe care me organel"o~~e administrare, conducere ~i supraveghere ii 
pot influenta ~i ipotezele privind factorii care su n tptalitattin\r~ra influentei acestor persoane; (b) ipotezele 
trebuie sll fie rezonabile, u~or de inteles de ci Ke i~vestftori, sll -'tie clare ~i precise ~i sa nu aibll legitura cu 
exactitatea generala a estimllrilor pe care se ba ~zl previziunea.:,(c) in cazul unei previziuni, ipotezele trebuie 
sa atraga atentia investitorului asupra factorilo ::!'!.cerfi care ar-pi.ltea modifica in mod semnificativ rezultatul 
previziunii • o9oc_., - · 

Nu este cazul. Ase vedea paragraful de mai sus. 

Prospectul include o declaratie conform careia previziunea sau estimarea privind profitul a fost elaborata ~i 
pregatita pe o baza care este atat: (a) comparabila cu informatiile financiare istorice, cat ~i (b) conforma cu 
politicile contabile ale emitentului 

Nu este cazul. Prospectul nu include previziuni sau estimari privind profitul. 

MARKETING ~I V ANZARI 

Pe termen lung, strategia Grupului AROBS este construit!i pe patru piloni majori: 

• Diversificare concentricli bazatll pe cercetare ~i inovare - prin imbunlitlltirea portofoliul de produse existente, 
adllugarea de noi functionalitati ~i module, precum ~i testarea de produse pe piata romaneascll inainte de 
lansarea pe pietele regionale ~i nu numai. 

• Dezvoltare de noi zone de expertizll - prin dezvoltarea de noi specializllri la mare cllutare pe piata globalli de 
servicii software, concomitent cu transferul continuu de cuno~tinte in-house clltre viitoarele generatii de 
programatori ~i speciali~ti hardware. 

• Achizitii prin integrare de juclltori existenti care opereaza in aceea~i industrie, care pot permite sinergii ~i 
sunt u~or de integrat, ~i prin extindere in Europa, in America de Nord ~i in Asia de Sud Est. 

• Stimularea ~i retentia angajatilor - prin sprijinirea constantll a cre~terii profesionale ~i personale a colegilor 
~i transformarea tor in partenerii la succesul AROBS. 

PROPRIETATEINTELECTUALA 

Emitentul ~i filialele acestuia detin un numlir relativ mare de mllrci, inclusiv mllrci verbale (care protejeaza cuvinte) 
~i mlirci combinate (care protejeaza cuvintele ~i elementele grafice), printre care se numllra mllrci precum: AROBS 
Transilvania Software (inregistrare EUIPO), Smailo (inregistrare EUIPO ~i la Oficiul de Proprietate Intelectuala din 
Regatul Unit), True (inregistrare OSIM), True HR (inregistrare OSIM) ~i dp-Payroll (inregistrare OSIM). De 
asemenea, programele Fleet TrackGPS, TrackGPS, TrackGPS4 dp-Payroll ~i True HR - UCMS sunt inregistrate la 
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ORDA. fiintl Tnscrisc in Rcgistrul Na1ional al Prngramdor pcntrn Calculatur. 

Protcqia ofcrita Jc inrcgistrarcu miirc1lor tlur.::,.11a IO ani ~i poatc ti prdungita pentru noi perioade tic 10 ani p.:: ba;a 

unci snlicitari expr.::sc. 

INFRASTRUCTURAIT 

Tipuri de Sen-ere ~i Hardware: lnfra'itructur..i noa;,tra IT utili1.ca1ii o gama \ariata de ,cn.::r.::. indu,i, sencrc 
dedicate p.::ntru virtualir.ar.::. aplica\ii. har.c tic uate ~i ,cf\ ici1 v.ch. U11li1am hard" arc <k irwlta pcrforman\a de la 
furnizuri de top prccum HP si Ddl. optimi1a1 pcntru cficicn\a cnergctidi $i pcrforman\a maxima. 

Centre de Date: Ccntrclc noasirc d.:: date sunt ,ituatc in doua loeati1 uhtinctc pcnlru a a;.igura rcJundan!a $i 
disponihilitate ridicata. Accstca sunt cchipatc cu ,istcmc de rih.:in:. alimcntan: ndntrerupta ~i ,ccuritatc titit·a. 
Software Esential: Sistcmdc de opcrarc utilitmc indud Linux !ii\\ indo,1~ awl pentru ~la!iik de lucru cat ,i pcnlru 
scrYcre. Aplica\iik spccilicc variata in func\ie <le dcp:trt..imcnt. indutand soft,1 arc pcntru gc,tionarea rc\ur,dur 

umane. CRM-uri. $i tnol-uri !inanciarc. 
Infn:istructura de Retea: lnfra,tructura noa~tra de rctca inclu<lc ;\\llCh-uri. router.:: ~i firewall\ de la ,cntiori 
consacrati. configuralc p<.:mru a a~ig.urn sccuritatea ~i dicicn\.i traficului de dale. 
Securitatc Cihcrnctidi: Aunptam masuri de ~eniritalc cihcrnctici\ comprd1e11,i\ a. inclu1iin<l criptarc end-to-end. 
VPN-uri pentru con..:xiuni r<.:motc ~i autcnlilicarc multi-factor. Politicilc noa~lr<.: de sccuritalc ,unt rn i1uitc paiod1c 
~i incl ml protocoalc strict<.: pcnlru ,Kcc,ul la date ~i ~i~tcme. 

- Asigurar<.: de raspunJcrc accid<.:ntc instalari cchipamcntc uc monitori1,arc llotfi: 

- Asiguriiri de tip RCA ~i Casco p<.:ntru tlota Jc ma~ini: 

- Asiguran: de ~anatatc p<.:ntrn anga_iai1: 

Valorilc principalclor pllli\c Jc asigurare ,truc·turatc pc tipul de a~igurarc ~unt de,cri~c rn.ti jos: 

• Asigurnrc <le raspundcrc civila kgala a M,mag.crilor D&O Alliant Protect: 

Limila raspund..:rii pentru Emitcnl cstc d.:: 1.000.000 EURO: 

Limita <le raspunJcrc pcntru socicta\ilc a!iliatc estc de 500.000 EURO: 

Suhlimit.::: (i) costuri de urgc111a: I()<;~ din limita raspumkrii. (ii) co~turi de aparare in kgiitura cu poluurea: 
IO'k din limita raspundcrii: (iii) co,turi de n:fa~·crc a imaginii: HVr din limit..i rihpun<lcrii: (iv·) ra,pundcrea 
grqita a angajatorului: 250.000 !--UR:(\) amcnti chilc ~i ,1d111111\trati1c: 10.000 EUR. 

Asigurare Jc ribpundcrc pmlc,ionala IT: limita rfhpundcrit pcmru E1111tcnt c~lc dc 5.000.()(1() EURO: 

• Asigurarc uc riispundcrc accident<.: in,talari cd1ipamcnle de monitnritarc lloti\: limita ribpundcrii pcntru Emitcnl 
cstc de I 00.000 Lei. 

ANGAJATI 

Numiirul de angajati la sfarsitul perioadei vizate de informatiile finandarc istorice sau numarul mcdiu de 
angajati pcntru fiecarc exercitiu financiar din perioada in cauzii. pani1 la data docurncntului de inrcgistrare 
(precum ~i modificarilc acestor cif're, dacii sunt semnificath·e) ,i, dacii estc posibil ~i daca aceste informatii sunt 
semnificali\'c, o defakare a angajatilor pc principalelc catcgorii de activitati ~i locatii gcografice. in cazul in 



care emitcntul utilizeaza un numar semnificativ de angajati tcmporari. sc indud. de asemenea, inf'ormatii 
prhind numarul mediu de angajati temporari pcntru eel mai recent exercitiu financiar 

Emitcntul ,I\ ca. la data de 31 dcccmhric 2021. 1.25-1 angaja!i la ni\ cl con~nlidat. o crc~tcn:: cu 63% cnmparativ cu 
.tl'CCa!:-i pcrio.1da ..i anului 2022. 82',/. din ang,1ia!ii Emitcn1ulu1 au ,\lldii ~uperioarc.: (univcrsitarc·l. ~i 35t;'r- au drsta 
cuprnhii 1ntre 25 :..i 29 de ani. 

Evolu[ia numf1rului meJiu de angajaii. la ni vd e1111s11lrdat. cstc prc1.cntata 111a1 Jos. pc dcpartam.:ntc: 

l\fanagcmcnt 

Pcr,on.il Ai.:h11.1ti1 

Pi.:Nrnal .lundic 

Pcr-;unal Prmcctari.: Davoltarc 

Pcr•mnal Pr,11cc!ia munc1i 

Pcrso11al Rcsur,c Umanc 

Pcr,onal S 11 ,rt IT 

Pcr,onal Van1:an 

Total 

Excrcitiul inchciat la 

31 dcccmbrie 2021 

auditat 

19 

.H) 

I 0 

680 

Excrcitiul inchciat la 

31 decembrie 2022 

auditat 

27 

-I 

6 

I:\ 

577 

25 

27 

16 

-15 

796 

Exercitiul incheiat 
la 31 dcccmbrie 

2023 
auditat 

31 

-10 

-1-1 

6 

19 

935 

J 

-10 

66 

1.25➔ 

I.a ni\\::lul Emitcntului nu i.::\ista ncgnciat un <:ontnu.:1 i.:ol,xti, de mundi. salariatii ndiinJ organiza\i in sindicat. 

0 descrierc a oricarui acord care prcvedc participarea angajatilor la capitalul emitentului 

in luna ol·tomhric: a anului 2021. ac:!ionarii Emitcnwlui au aprohat un program dc ri.:muncrarc ~i n::compcnsarc di.: tip 
Stoel-. Option Plan. Tn cadrul d1ruia pot fi hcm:liciari indu,i, angaja!i ai Emitcntului. 

P<.:ntru hc:ndic:iari. ac:i::st Plan c:onstituic: n sursa suplimi.::mara de \ cnil. fa!a de rcmuncratia accstora si ii motivc,11a sii 
aJul'il o i.:ontrihu!ic ,ustc:nahilii $i ,ii \cghc1.c ca intcrcsdc )or ~i ak l'Ompanici sa fie intotdc:auna aliniatc . 

. .Sto<:k Option Plan" n:pn::,intft un program de tiJcli,arc a angajatilor care: ,uni in funqii chdc. program initial Jc 
ditri.:: conduccrca companici Aroh:-- Transi1'ani.1 Solh~arc S.A. 

Acc,1 program rcprc,inta o op\iunc a hcncfa·iarilor. nu o ohlig.i!it::. A~tfd. fiinJ o op!iuni.:. di.::ci1ia Jc: ,1:1hilirc a grupul 
,alariaplur potcntial cligihili. rc:gulik d.:: Ji.::tcrmiuarc a pcrsoandor ..:c \lll' putca hcncfi..:ia <.k accst plan. Jatdc 
promitcntului. tcrmcnul in care , a putc:a Ii c'\crcitala op!iunca. rnndi!iili.:: Jc digihil1tali.:: si numarul de tnluri de 
p,lflicipan: acorJatc. prccum ~i c\cntuak limitari a acc,tora a apa11inut Managc:111cn1ului / ConJuccrii Emitcntului la 
data arnrdiiri1. 

in i.:adrul procc~ului tk acorJari:: Jc op\iuni. s-a !imll co111 de, cchimi.:a in muncii u ang<1ja11lor. de ti rnpul dee ti, lucrat. 
di.: implicarca acc,tora in de 1, oltarca tk proi.::i.::tc ?I in acti, itati.::a curcnta. de implirnrca in noi proceduri ~i nu 111 ullimul 
rfand. di.! rll!\anqionarca dr,..:iplinara a ,alariatului in eau,.a. 
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Sdectan:a per~oanclor dirora Ii s-au okrit m:este op\iuni de aqiuni. a t'ost realizata de tie<.:are Manager. Director. 
Business Gmup Manager si Project rvlanagcr si cu arordul final al Dircctorului Gcn.:ral / Administrator. in funqie de 
criteriik tk mai sus. in eorolwr,1re $i cu importan\a funqiei de\inuta ,k n:specti\'ul salariat. raponata la dorin!a 
Emit-:ntului <le a-I 1i<ldiza ~i responsahiliza 1n a pn.:sta acti\'itatca dit nrni hine. liind <lin:ct implirnt in crestcrea firml'i 
ca viitor asociat/aqi,mnr. 

Acor<larca m1marului ck np\iuni Jc ac\iuni .'Ht propus de d11re managerul direct al persoanci respect iv<.: sau de persoana 
icrarhic supcrio.1ra. <.:nnfonn unci formule ce presupunc 2 salarii net<.: si a unui hmrns de liddizare. ac<.:sta din urmfl 
fiin<l propu~ <le catn: $1.'ful ierarhic superior. 

Astfd. cu accst SOP Emitcntul si•a dorit sa isi asigurc invcsti\ia in tkt.voltarea profcsionala u pcrsoandnr chcie. 
impicdidnd migrarea dilrc cnmpcti!ie ~i l'apitaliziind l.'xpertiza d..:1.rnltata in cadrul Emit..:ntului. implicit diminan<l 
nistul <le inloi.:uin.: a aecstor p..:rs\>anc . 

ConJi\iilc pr...:vazutc tn cadrul wntractdnr/ scrisorilor de acordar..: de optiuni d...: ac\iuni ind1eia1c cu anga_iatii 
Emitcntului sunt: 

• 
• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 

• 

• 

• 
• 

de!inerca calita\ii de angajat al soci...:ta\ii AROBS Transilvania Soft war..: S.A.: 

\'cd1ime in cadrul companiei mai mare de I an <le zilc: 

angajatul $i·a Jcsta,ur.11 cfcctiv acli\'itat...:a pc parcursul a <.:cl pu\in IO luni din eek 12 luni ale anului: 

ant!ajatul a avut rc1.ultat..: tkusdiitc in activitate - i ai fost a1m.:ciat d...: ditrc dicnii: - . ~ ' ~ 

angajatul 1u1 a primit nici<> sanc\iunc discipl' Ya in 1<.:imw.1f'fi, 1 activitatca pr.:stata 111 GJ<lrul companiei: 
() (1J' T)';,. 'Y 

angajatul a <lat d\>\'ada d\! implkan.: 111 re, ,1.ar~1.~,».\\ \'clo~ epartam..:ntului din car<.: face part..: '.ii/sau pc 
care ii .:onducc: ~ ,... . 0~1)-."\ ~, 

,:;. Q\-<-: .b, 

anga_jatul a wntrihuit la <.:r<.:$t<.:rea graJului l _;at~J'aqic a di~ \ilor fo!ii ck serviciik/produsdc cnmpanici: 
I') 

angajallll s-a implicat in d<.:Z\'Oltarca de nui pn "' ·e~ 1mhunatii!irca cdor existente. sau in dezvoltarca 
~i/sau imhuniitatirea m...:diului de lul·ru/procc<luri/ proc<.:se ~i t1u:-.uri inttrnc: 

angajatul a <lat si va continua sfl <lta dovada de o conduitfl nuiralfl. profcsionala si sociala in awrd i:u 

standar<ldt companiti: 

anga_jatul s-a implicat al'.li\' )i dici<.:nt in promovarea inh.:r...:,dor AROBS Transilvania Softwar...: SA. afcrcntc 
domeniului sau de activitJte $i. in general. la ni 1·d d..: compani\!: 

angajatul a promuvat huna comu111carc ~i a neJt un di mat de munca a\ki.:1 at rcali1arit de pcrforman\<.:: 

angajatul a acceptat rcgulilc Jc implcmcntare a planului d..: liddizar...:tstock option plan aprohat prin 
intcnm.:diul Hntariirii AGFA nr. 412 \08 2021. 

in 2024 ~i 2025. va avca lol'. li11ali1arca c1clulu1 de di,trihuire a aciiunilor transl'..:rnt<.: de ditrc lnndatorul \ 01cu Opr\!an 
la o l'aloan:: nominala cfltr<.: ARO BS inaintc d...: li,tarea cnmpani...:i pc pia!a AcRO a Bur,<.:1 de V ..ilori Bucurc$li in ,021. 
Cele 40 d...: milioane de ac\iuni au aeopent tnate t·dc trci pmgramc SOP impkm..:nt.ill.' d..: companil' 1neep.1nd cu 
m>icmhri<.: 2021. 

ASPECTE CE TIN DE ~IEDIUL iNCONJURATOR 

Cnnsidcrf1111 ca activitatea Emitentului $i a tilialclnr a..:<.:~tuia nu arc in grncral un impact :s\!mnifieativ ncgatil' asupra 
111...:diului inrn11jura1m. Emitc111ul impkmcntJnd practici sustcnahilc si administriind riscurik de durahilitatc. Cu toatt 
a~·cs1...:a. Grupul ar...: ohliga\ia de a rc~pe\!ta un numar de lcgi si ri.:gkmcntari in dom...:niul prot.:qiti med1ului. prin 
activitatea sa in dnm...:niul scrviciilor de tekmaticf1. Astld. pentru amhal..iide introdus<.: pc pia\a din Rom:1nia. 
sm:ictat<.:a trchuic sa rcsp..:\!te Leg<.:u 2-1-9/20 I 'i actuali,ata. rn privirc la valnnlicar\!a $1 recidar\!a amhalajdor. in 
tcml'iul art. 16. alin. 2 din Lege. societ,\lca ;1 ineh.:iat un contract cu scKi<.:tatc.::a Ecologil'. ,R Arnhalaic S.A care i$i 
asuma r...:sponsabilitatea privind l'alorificar<.:a $i rcctdan.:a arnbalajclor introdu,..: pc p1a\a din Romani.l d...: cat re ATS. 
Totodatfl. socictall'a respecta $i Hotarare,1 Guwrnului nr. I l.1o2/'.W08 privinJ regimul h,llcriilor si Jrnmulatorilor ~i al 
dc~eurilnr de bataii si acumulaturi. pn.::cum si kgi~la\ia suh~cn...:nla accsteia $i arc lnchciat tm contract cu societat...:a 
RLG Systems Romania SRI.. pcntru prduarc,1 rc~pon,ahilita\ii a~upra cnkctarii ac<.:~tor dcsetll'i. So<.:ic.:tat<.:a intocme~te 
lunar Licclara\ii catrc.: Agen\ia Na\ionalfl pcntru Protcc1ia l'vkdiului ~i ar..: peN>nal rc~ponsahil pcntru monitori1arca $i 
...:valuarea impactului srn::ieta\ii asupra 111.:diului. 

De asem...:nea. Emitcntul va Ii mer...:u implit.:al in aq1uni pri, ind 111...:<liul ~i calitat..:a I ie\ii in rnmunita\ik din l'.tr<.: foe..: 
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pane. InitiativdL' noastn: lk mcJiu sc intinJ de la ai.:!iuni d..: L'i.:ologizan: ~i pla111iin. atenltL' ,1 fnln~m:a rl.'~ur,dor St la 
rei.:idan:. prioritizarea rnatcrialdor ri.:cidatc ~i/sau produs..: local. 

Produsdc snftw;m: alt: AROBS - cum ar ti Trad;GPS ~i SASFlcct - pl' tona tk managcmi.:nt Jc llnta. pn:cum 51 
Optimal! Logistic.: - p..: zona de optimizan: a wmpaniilnr din <listributic ~i produq1..: - spri1inf1 <.:ompa111ilc.: in 
dkil.'.ntizarca ,:onsumului de carhuranl. n::duccrea arnprcntci de carbon. optimi1an:a nuclor. t:1~·- iar l\fon..:POS c~tc 
solu1ia noastra i.:ontacth:ss ::;i papL'rlcss f1L'lllfll pla1i digitah:. 

Emit..:ntul ..:stc in cur., <le daborar..: a rapnnului d.: sus1<:nabilitatL' pL' mwl 20:n (L',llfnat a ti linal11at in luna iuml.' 
2024) . ..:arc \a r..:uni ini!iati\<:lt: compani.:i in linia d..:1\oltarii durabilc.:. Raportul HI ti r..:ali,at in Jrnnl cu \tandarddc 
intcrnaJionale din domcniu ~i i~i propunc ,ii oli:r..: o imagine complcta a~urra acli\ itii!1t noastr..: in sus1t.:nah1ltt.1lc. CSR 
s1 g.u\ ..:rnanJa. 

Initiative pentru mediul inconjur:itor in 2023 

• 2 Aqiuni de plantan: A ROBS. IJnga Cluj-Napoca $1 Bul·urc~t1. pc~le 10.000 tic rnp,1ci. in 2021 

• E"t~tcnia unor polt1t~·i intern<.: de ccunorni"ire a harti..:i ~i a ..:ncrgici 

• Ut1li1an.:a i.:antita\ii minim<: de mat<:rialc uparit.: 

• Ach11.i!ionarca n1 prinri1a1e maxima de pmmoponalc. cum ar Ii ..ig..:ntk din hartiL' tlL' ptatra 111 licrnr..: an. 
pixuri $i slide din maten,1lc rel·idate 

• Organizarl.'a unor atclicrc de inva ilizcal.i1 matcnaldc rcl·idahilc 

• Fight for Your Green Cau,..:. con ·" a u amha~,1Jori1 l..'au1clor \Cfti 
~ >. V ~ 

Educatic pentru generatia ,iitoarc ~~ .... -.:;:·,/:> 5:-
, u 

Susimcm multi.' ini!mtivc spriji11a g<:n<.:rn!ii 

• lnnol'atinn Lab~ - sunlcm partl.'.n<: ,. --.;~~, - t mai mari comp..:ti!ii p..:ntrn s1artup-uri 

• FIX Cluj-Napoca - sus\incm programul local UL' antr.:prcnoriat p<:mru 1incri 

• Su~!incm Han.l&Sofl Suc..:ava -cnn~·ur~ul stmkn\csc d..:stinal vittnnlor ingincri 

• Elcctro~ufting Baia l\lar..:- un concurs pc111ru l'ii1t1rii profcsioni~ti IT 

• Sus\incm cursuri ~i programc avansatc p..:ntru studcnti 

• Sponsorul principal al prngranrnlui Projel'I managcml.'nt in IT de la Univ..:rsitat..:a Bahe$ Bnlyai 

• Spnnsor Platinum al hf Lab la Univ.:rsitatca Bahe~ Bolyai 

• Cnncursuri d.: Had..athon la Cluj. l\'lurc~. t\rad L'tc 

• CnnL"urs d<: artirnlc tdmii.:c- Writers of AROBS 

• Proiectul Drag de $<:nala. Succava. impntri\·a ahandonului si.:olar 

Ini!iative privind calitatca ,·ictii ~i categorii deza,·antajate 

• AROBS XMAN Romania: cump..:ti!ic spDrtivii de tria1lon 

• Spri_jin pentru cokgii no~tri ..:arl.' au pcrfonnan!C tkoscbitc in sport 

• Sponsorizarc pt.:ntru ~pitalc ~i dinici din Romania 

• Proi..:ctul Cftsu\a Burnrici. Clu_j-Napnl·a. loi.:uin!ii ~i cdut.:a!ic pcntru copii orfani 

• Proicctul A,1utii o mamfl sa sc ridic..:. un proicct na\ional pcntru accc,ul fcmeihir din mediul rural la ingrijiri 
mcdicak. 

in l·c..:a cc privc!ilt! siiniitatca ~i securitatca angajatilor ,ocictatca arc pernlllal rcsponsabi I. <:arcs~· <Kupi\ de ins1ruirL',l 
p<:rsonalului. pn:cum ~i di! ai.:tuali1ar<:a poli1icilor in ceca ce privc~te OHSAS. S..:opul linal al acti\ ilii(ii d<: ,..:curitate 
!ii siinatatc 111 mu111:ii cstc: 
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• pro1<:_1..ir.:a \ i~·,11. 1111.:gn1a11i :;.i ~anata\11 lucri\torilor impntri\ a ri,..:urilor de acddo.:nt,m: ~1 1mh11ltH1\ ir,; 

profcsi1111alii ..:arc pot aparca la loo.:ul d1.: munci\: 

• cr..:ar~·a unor conditii de muncii t:aro.; ,ii le a~igurc m:cstMa un co11for1 ,tabil fizi.:. p!--ihic ~i social. 

LITIGII SI PROCEDUR[ LEGALE 

Nu ..:.,istii \Ten rnx:ctlurii 1=uv.:rna1m:n1.ilii. JUtfo:iarii sau do.: arhnraj in ultimdc 12 !uni. care ar putca ,f1 .iiha ~au a 
U\'UI cfccto.: scmnifica1ivc a,upra po,rilici financiarc sau a proli1ahilitii!ii. 



PARTEA A 5-A 
RAPORT . .\RJ CONFORM CADRULUI DE REGLEMENTARE 

D.: la duta d<.:blllului aqiunilor Emit<.:lllului la tranzaqio11ar<.: pfma la data ac.:stui Prnsp<.:<.:l. Emitc11tul a publicat 
informatii rnnfor111 pn:v<.:d.:rilor R.:gulamcntului (UE) nr. 596/2014 al P,1rlam<.:ntului Eump<.:an $i al Consiliului din 
16 aprilie 2014 privind ahuzul de pia\a (r.:gulam<.:ntul pri\ ind abu1.ul de pia\a) $i ti.: ahrogarc a Din:<.:tivci 2003/6/CE 
a Parlamcntului European $i a Con~iliului ;;i a Directi\dor 2003/12-l/CE. 2003/125/CE ~i 2004/72/CE al<.: Comisiei 
( .. ;\IAR .. ). rc~p<.:cli\ un numiir total de 174 raportari curcntc. lfoponihile pc wcbsit.:-ul Emitcntului la adresa 

'ww.arohs-2run.m. sec\iun.:a cu mforma!ii de int.:r.:s spei.:ifa· pentru investitori t_s<.:qiunca . .lnvestitori .. ). As<: avca 1n 
v.:dere faptul ca inforrna!iilc car.: s.: rcgase,c p.: wehsite-ul Emitentului nu fac part<.: din Prospect. 

Cele mai importante raportiin curcnt<.: ale Emitcntului ,um pr.:1.<.:nlat<.: ,uccinl mui jos. grupa1c in funqic de cutcgoria 
Jc inter<.:~: 

Guvernant:'i Corporativa. lnformatii Finandare, Capital social 

Crit. Rapnr1 curent Rl.'/Ulllc.tl 

I. Rupurt cun:nl nr. 3 I din Emitentul ,t informat 111\e~ti1orii L'U privirc la publicarca rezultatclnr linanciar<.: 

-l 

5. 

Jata tk 14 rnai 2024 _,.. aft.:rcnte TI 202..;.-l..;.. _________ _ 
Raport curent nr. 27 Jin Emit<.:nllll a informal in\·cstitori1 dcspre puhlicarca raportului anual afcr<.:nt 
tb!a de ,0.0-l.202-t j anului 202 ,. aprohal de AGOA in data de 29 aprilic 2024. 

R.iport cur.:nt nr. 22 din Emi1c111ul a informal 1mc~titoru cu privire la Dc.:izia Consiliului de 
data de 18 aprilic 2024 Admini~tratic din data de I 8.04.2024 prin care. 111 conformitate Hotf1riin:a 

R.iport curcnl nr. 16 din 
data d~· I aprilic 2024 

Adunftrii Gener- 1':.~WUi'tt · arc a Acp\lnarilor di11 dat.t d<.: 22.12.2022. 
Con,iliul Jc 1ni,1r,iut, a · 1hat majorareu rnpitalului ~(K·ial cu ~uma de 
pfinii la 17.-l . . 872.~ tVN .(\ ,1arc nominala) ( .. i\lajorarea Capitalului 
Sodal .. l. pri1 1 m~ riiJ u.11~• m,il11 ar de piina la I 7-t.258.721 ,1qiuni nni cu o 
\aloarc nomi ~ a Ylc~\-PRON ·r c.1c!iunt: ~i o valoarc nominala lotala de 
17.425.872.I 1..-o-ai. t" ~~ 

'.( . 
Em11cntul ,l in format Ill\ estltori r cu pnvirc la disponihihtatca Bugclului d<.: 
Vcnituri ,i Chelluieli la nivd rnnsolida1 pcnlru anul ti,cal 2024. 

Cifr,1 de afaccri: 494.876.000 

Tot,1! cu~, al vi\111.iirii: 341.555.000 

R.:wlt,ll hrul: I ~3.12 l.000 

Profit operational: 54.477.000 

EB!TDA: 8-L870.000 

EBITDA norm,1Ii1.ata: 92.869.000 

Prnlil net: 40.812.000 

Prolit net 1wrmalinu: -!8.8,l.000 
.... ----- -----1--------------------------- ----

Raport curenl nr. 9 din 
28 fehnwic 202-l 

Emitentul a 111forma1 im <.:,titnri1 cu pri, ire la puhlil:area rc1.tllta1c·lor financ1arc 
prdiminarc pentru anul 202,. 

6
· 1 Rapun curenl 

d.tla de 19 
202-l 

nr. 7 din Emitentul a informal 111,c,tilorii cu pri,ire la f.iptul di furn1/.llrul global de 
rchruari<.: ind1<:1 FfSE Ru~~ell ,1 ,mun\al. 111 urma re, i1mrii trime~triale. ca ac!iunile 

Compa111ei , nr Ii 111clu\<: 111<:<.:pi\nd rn 18 manic 202-l. in ind1<.:<.:i<.: FTSE Glnhal 
j Micru Cc.1p 



7 
· Raport curent nr. 5 din Emitentul a infonnat investitorii cu privire la modificarea calendarului 

data de 15 februarie financiar pentru 2024, datele actualizate fiind: 
2024 

8
· Raport curent nr. 1 din 

26 ianuarie 2024 

9
· Raport curent nr. 73 din 

data de 15 noiembrie 
2023 

IO 

11 

12 

13 

Raport curent nr. 71 din 
data de 20 octombrie 
2023 

Raport curent nr. 67 din 
data de 12 octombrie 
2023 

Raport curent nr. 66 din 
data de IO octombrie 
2023 

Raport curent nr. 64 din 
data de 5 octombrie 
2023 

TeleconferintA - prezentare rezultate financiare anuale preliminar - 04.03.2024 

Emitentul a informal investitorii cu privire la calendarul financiar al Companiei 
pentru anul 2024: 

Rezultate financiare preliminare 2023 - 28.02.2024 

TeleconferintA investitori - 01.03.2024 

Adunarea Generalll Anualll a Aqionarilor - 29.04.2024 

Raport anual pentru 2023 - 30.04.2024 

Raport financiar Tl 2024 - 14.05.2024 

Teleconferint! investitori - 16.05.2024 

Raport financiar SI 2024 - 30.08.2024 

TeleconferintA investitori - 03.09.2024 

Raport financiar T3 2024 - 14.11.2024 

TeleconferintA investitori - 18.11 .2024 

Emitentul a infonnat investitorii cu privire la disponibilitatea situatiilor 
financiare consolidate i individuate interimare simplificate ale Emitentului 
pentru perioada ef>ll!~ ncheia!A la 30 septembrie 2023, insotitli de 
Raportul Admi atorului. G'-s,6 

~ ,I ~ ~\ 

Emitentul a i i ormat inves;ito1 i cu privire la modificarea calendarului 
financiar pen~ .023, datele ac~Aizate fiind: 

TeleconferintA ~ ali~nvestitori- 20.11.2023 

Emitentul a informal investitorii cu privire la faptul ca in unna Adunlirii 
Generate Ordinare a Actionarilor Companiei, care a avut toe in data de 
29.09.2023, in cadrul clireia a fost aprobatli noua structura a Consiliului de 
Administratie al Companiei (,,CA"), Consiliul de Administratie s-a intrunit in 
cadrul unei ~edinte, ~i a decis numirea domnului Voicu Oprean in functia de 
director general al Compania ~i a domnilor Deaconu Aurelian Clilin ~i Bojan 
Ovidiu in calitate de directori cu putere de a reprezenta Compania. 

Emitentul a infonnat investitorii cu privire la faptul di in urma Adunlirii 
Generate Ordinare a Actionarilor Companiei, care a avut toe in data de 
29.09.2023, in cadrul clireia a fost aprobatli noua structurll a Consiliului de 
Administratie al Companiei (,,CA"), Consiliul de Administratie s-a intrunit in 
cadrul unei ~edinte, ~i a decis numirea pre~edintelui CA ~i a membrilor 
comitetelor Companiei. 

Emitentul a infonnat investitorii cu privire la numirea doamnei· Gabriela 
Mechea in functia de Director de Integrare al Companiei. 
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14 
Raport curent nr. 61 din 
data de 28 septembrie 
2023 

15 
Raport curent nr. 54 d in 
data de 8 septembrie 
2023 

16 
Raport curent nr. 50 din 
data de I 4 august 2023 

I 

17 
Raport curent nr. 47 din 
data de 14 iulie 2023 

18 
Raport curent nr. 46 din 
data de 13 iulie 2023 

19 
Raport curent nr. 45 din 
data de 5 iulie 2023 

20 
Raport curent nr. 41 din 
data de 30 mai 2023 

21 
Raport curent nr. 34 din 
data de 28 aprilie 2023 

22 
Raport curent nr. 24 din 
data de 6 aprilie 2023 

Emitentul a informat investitorii cu privire la disponibilitatea situaiiilor 
financiare consolidate ~i individuale interimare simplificate ale Emitentului 
pentru perioada de ~ase !uni incheiata la 30 iunie 2023, insotita de Raportul 
Administratorului. 

Emitentul a infonnat investitorii cu privire la publicarea Prospectu]ui 
Companiei pentru admiterea la tranzactionare pe Piata Reglementata 
administrata de Bursa de Valori Bucure~ti (,,Prospectul"), astfel cum acesta a 
fost aprobat de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara (,,ASF"). 

Emitentul a infonnat investitorii cu privire la faptul ca actiunile Companiei vor 
fi incluse in indicele MSCI Frontier Markets Small Cap ~i in indicele MSCI 
Romania Small Cap, incepand cu data de 31 august 2023. 

Emitentul a infonnat investitorii cu privire la initierea fazei finale a transferului 
pe Piata Principala a Bursei de Valori Bucure~ti. 

Emitentul a infonnat investitorii cu privire la pri~irea din partea Autoritafii de 
Supraveghere Financiara, a Certificatului de lnregistrare a Instrumentelor 
Financiare (CIIF) nr. AC-5433-3/12.07.2023. CIIF certifica inregistrarea 
operatiunii de reducere a capitalului social cu 40.101.379 de actiuni care 
unnare a Hotararii Adunarii r. - ---14 Extraordinare a Aqionarilor Companiei 
nr. I din data de 19.04 ~ ~l ; vy ~reducerii, capitalul social al Arobs 
Transilvania Software . este de 87.; .360,9 lei, divizat in 871.293.609 
aqiuni nominative, cu1rgval~are no~ fualt e 0, I lei pe actiune. 

I ii'. 2 

lv. . t'l 
Emitentul a infonnat ~ .estitorii cu p(i)'tre la la inregistrarea la Registrul 
Comertului a reducerii i.ajului s · ' 1 al Companiei, astfel cum aceasta 
operatiune a fost aprobat ·.,~~. ;..,tennediul Hotararii Adunarii Generale 
Extraordinare a Aqionarilor nr. 1 / 19.04.2023. Ca urmare a reducerii, capitalul 
social al Companiei este in valoare totala de 87.129.360,9 lei, divizat in 
871.293.609 actiuni nominative, fiecare avand o valoare nominala de 0, I lei. 

Emitentul a infonnat investitorii cu privire la disponibilitatea situatiilor 
financiare consolidate ~i individuale interimare simplificate ale Emitentului 
pentru perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2023, insotitli de Raportul 
Administratorului. 

Emitentul a informal investitorii despre publicarea raportului anual aferent 
anului 2022, aprobat de AGOA in data de 28 aprilie 2023. 

Emitentul a informal investitorii cu privire la disponibilitatea Bugetului de 
Venituri ~i Cheltuieli la nivel consolidat pentru anul fiscal 2023. 

Cifra de afaceri: 421.250.000 

Total venituri din exploatare: 427.236.000 

Total cheltuieli din exploatare: 371.794.000 

Profit din exploatare: 55.442.000 

EBITDA: 74.235.000 

EBITDA nonnalizatlt 92.460.000 

Profit brut: 53.835.000 
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23 
Raport curent nr. 15 din 
28 februarie 2023 

24
· Raport curent nr. 11 din 

8 februarie 2023 

25
· Raport curent nr. 3 din 

data de IO ianuarie 2023 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

Raport curent nr. 61 din 
data de 24 noiembrie 
2022 

Raport curent nr. 48 din 
data de 27 septembrie 
2022 

Raport curent nr. 44 din 
data de 6 septembrie 
2022 

Raport din data de 2 
august 2022 

Raport anual 2021 

Raport Tl 2022 din data 
de 26 mai 2022 

Raport curent nr. 16 din 
data de 2 mai 2022 

Profit net: 45 .221.000 

Profit net nonnalizat: 63.446.000 

Emitentul a infonnat investitorii cu privire la publicarea rezu\tatelor financiare 
preliminare pentru anul 2022. 

Emitentul a infonnat investitorii cu privire numirea domnului Bogdan 
Ciungradi in functia de Director Financiar al Companiei. Mandatul domnului 
Ciungradi este acordat pe o perioada nedeterminata de timp. 

Emitentul a informat investitorii cu privire calendarul financiar al Companiei 
pentru anul 2023: 

Rezultate financiare preliminare 2022 - 28.02.2023 

Adunarea Generala Anuala a Aqionarilor - 28.04.2023 

Raport anual pentru 2022 - 28.04.2023 

Raport financiar Tl 2023 - 30.05.2023 

Raport financiar SI 2023 - 28.09.2023 

Raport financiar T3 2023 - 28.11.2023 
~~ 

Emitentul ~ <fo"'fonnat i~t~itorii cu privire la disponibilitatea situatiilor 
financiare i ns;Jidate ~i ind; · iduale interimare simplificate ale Emitentului 
pentru pe R>ada de noull Ju : incheiata la 30 septembrie 2022, insotita de 
Raportul i~inistratoruluL.f 

_'-.,,'b. ·•'l 
Emitentul a 1 .,..,. ·~estitorii cu privire la disponibilitatea situatiilor 
financiare consolidate ~i individuale interimare simplificate ale Emitentului 
pentru perioada de ~ase luni incheiatll la 30 iunie 2022, insotita de Raportul 
Administratorului. 

Emitentul a infonnat investitorii cu privire la lansarea AROBS E-toll Solutions 
(companie nou infiintata), o solutie complementarli de management de flota, 
prin intermediul careia companiile de transport international - marfuri 
(capacitate peste 3,5 tone) ~i autocare - vor putea sa plateasca taxele de drum 
in Europa prin intermediul unui sistem integrat. 

Emitentul a informal investitorii cu privire la disponibilitatea raportului privind 
situatiile financiare consolidate aferente anului 2021. 

Emitentul a informat investitorii despre publicarea raportului anual aferent 
anului 2021, aprobat de AGOA in data de 31 mai 2022. 

Emitentul a informat investitorii cu privire la disponibilitatea situatiilor 
financiare individuale interimare simplificate ale Emitentului pentru perioada 
de trei !uni !uni incheiata la 31 martie 2022, insotita de Raportul, 
Administratorului. 

Emitentul a informat investitorii cu privire la disponibilitatea Bugetului de 
Venituri ~i Cheltuieli la nivel individual pentru anul fiscal 2022. 

Cifra de afaceri: I 97.300.000 

Total venituri din exploatare: 200.100.000 
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33 

34 

35 

36 

37 

Raport curent nr. 11 din 
data de 5 aprilie 2022 

Raport curent nr. 10 din 
data de 16 martie 2022 

Raport Rezultate 
Financiare Preliminare 
2021 din data de 28 
februarie 2022 

Total cheltuieli din exploatare: 147.200.000 

Profit din exploatare: 52.900.000 

EBITDA: 54.900.000 

Profit brut: 54.700.000 

Profit net: 47.300.000 

Emitentul a informat investitorii cu privire la primirea din partea Autorita.tii de 
Supraveghere Financiarli, a Certificatului de inregistrare a lnstrumentelor 
Financiare (CIIF) nr. AC-5433-2/04.04.2022. CHF certifica inregistrarea 
operatiunii de majorare a capitalului social cu 455.697.494 de actiuni noi care 
au fost emise conform Hotariirii Adunlirii Generate Extraordinare a 
Aqionarilor Companiei nr. 2 din data de 07.03.2022. In urma rnajorarii, 
capitalul social al Arobs Transilvania Software S.A. este de 91.139.498,80 lei, 
divizat in 911.394.988 actiuni nominative, cu o valoare nominalli de 0,1 lei pe 
actiune. 

Emitentul a informat investitorii cu privire la modificarea calendarului 
financiar pentru 2022, datele actualizate fiind: 

Adunarea Generalli Anualli a Actionarilor - 31.05.2022 

Raport anual pentru 2021 ~~~2 

Actualizarea calend . ~i finan_~i~ reprezintli rezultatul imposibilitlitii 
I auditorului financiar:f a)ivra.audjtul i timp. 

Emitentul a inforrna: \vestitorii c"Ypric ,'! la publicarea rezultatelor financiare 
preliminare pentru an a-2022. f 

. ""'1 

Raport curent nr. 2 din Emitentul a informat investitorii cu privire calendarul financiar al Companiei 
data de 25 ianuarie 2022 pentru anul 2022: 

Raport curent nr. I din 
data de 14 ianuarie 2022 

Rezultate financiare preliminare 2022 - 28.02.2022 

Adunarea Generala Anualli a Actionarilor - 28.04.2022 

Raport anual pentru 2021 - 29.04.2022 

Raport financiar Tl 2022 - 26.05.2022 

Raport financiar SI 2022 - 27.09.2022 

Raport financiar T3 2022 - 24.11.2022 

Emitentul a informal investitorii cu privire la e la semnarea unui contract cu 
BRK Financial Group (,,BRK") pentru fumizarea de servicii de market making, 
incepand cu data de 18.0 I .2022 

Pentru serviciile de market making, volumul minim cumulat corespunzlitor 
cotatiilor ferme de tip bid-ask fumizate de BRK vor reprezenta echivalentul a 
60.000 EUR, diferenta maxima intre bid ~i ask fiind de 3 %. BRK va fumiza 
servicii de market making pe parcursul a eel putin 95% dintr-o sesiune de 
tranzactionare. 
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Tranzactii raportabile 

Crit. Raport curent Rezumat 

I. Raport curent nr. 32 din Emitentul a informat investitorii despre tranzactiile efectuate care intra sub 
data de 16 mai 2024 incidenta art. 19 din Regulamentul UE 596/2014 privind abuzul de piafA. 

Tranzactiile, respectiv alocarea optiunilor de a primi actiuni conform ,,Stock 
Option Plan" aprobat prin intermediul AGOA nr. 2 din data de 29.04.2024 au 
fost efectuate de catre Voicu Oprean, Presedinte Consiliu de Administratie si 
Director General al Companiei, Aurelian Calin Deaconu, Membru Executiv al 
Consiliului de Administratie al Companiei, Ovidiu Bojan, Director Executiv al 
Companiei si Mihaela Cleja, membru al Consiliului de Administratie. 

2. Raport curent nr. 21 din · 
Emitentul a informat investitorii despre tranzactiile efectuate care intra sub 

I 8 aprilie 2024 
incidenta art. 19 din Regulamentul UE 596/2014 privind abuzul de piata,. 
Tranzaqiile, respectiv acceptarea Optiunilor in cadrul programului ,,stock 
option plan" aprobat prin Ho~rarile Adunarii Generate Extraordinare a 
Actionarilor Companiei nr. 6/01.08.2022 ~i nr. 7/22.12.2023 au fost efectuate 
de catre Voicu Oprean, Pre~edinte Consiliu de Administratie ~i Director 
General al Companlei ~i Aurelian Calin Deaconu, Administrator Executiv al 
Compani~~cltti~ fost notificate Companiei in conformitate cu 
legislatia '<'" J i ,d!! capitat ·~ vigoare. ~- ,.. 

3. 
Raport curent nr. 20 din IJg Emiten a informal 'invei ltorii cu privire la demararea programului de 
18 aprilie 2024 rascump ' ~ e actiuni prop~il in conformitate cu prevederile Hotararii AGEA 

nr. 1 din d -~ 04.03.2~ ·'. Programul se intinde pe o perioadli de 18 !uni de 
la data publi -H,2 " 1i AGEA nr. I din data de 04.03.2024 in Monitorul 
Oficial al Romaniei, partea a IV-a ~i prevede rascumpararea unui numlir de 
3.000.000 actiuni. Volumul zilnic este de maximum 25% din cantitatea medie 
zilnica de actiuni care sunt tranzactionate pe piata pe care se efectueazli 
achizitia, calculat potrivit legislatiei aplicabile, conform art.3 alin (3) lit. b) din 
Regulamentul delegat UE 20 I 6/1052. Pretul de rascumplirare pe actiune va fi 
cuprins intre 0, 1 RON per actiune ~i un pret maxim de 1,4 RON per actiune, 
respectand in acel~i timp prevederile legate in vigoare cu privire la pretul de 
rliscumparare. Programul vizeazli asigurarea unui stoc de actiuni destinate 
distribuirii membrilor Consiliului de Administratie, directorilor ~i angajatilor 
Companiei, precum ~i a membrilor organelor de conducere ~i angajatilor 
oricliror subsidiare ale Companiei. 

4. 
Raport curent nr. I 8 din Emitentul a informat investitorii despre tranzactiile efectuate de clitre Aurelian 
15 aprilie 2024 Deaconu, Administrator Executiv al Emitentului, respectiv vanzarea unui 

numlir de 18.0 l O actiuni ale Emitentului la un pret agregat individual de 0,9380 
lei/actiune in data de 9 aprilie 2024 ~i vanzarea unui numar de 30.000 actiuni 
ale Emitentului la un pret agregat individual de 0,9400 lei/actiune in data de 12 
aprilie 2024. 

5. 
Raport curent nr. 14 din Emitentul a informat investitorii despre tranzactiile efectuate de catre Aurelian 
22 martie 2024 Deaconu, Administrator Executiv al Emitentului, respectiv vanzarea unui 

numlir de 1.000.000 actiuni ale Emitentului la un pret agregat individual de 
0,94 lei/actiune in data de 19 martie 2024 ~i vanzarea unui numlir de 1.000.000 
actiuni ale Emitentului la un pret agregat individual de 0,9303 lei/actiune in 
data de 21 martie 2024. 
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6
· Raport curent nr. 13 din 

7 martie 2024 

7
· Raport curent nr. 4 din 

data de 3 I ianuarie 2024 

8
· Raport curent nr. 78 din 

data de 18 decembrie 
2023 

9
· Raport curent nr. 77 din 

data de 8 decembrie 
2023 

10 

11 

12 

Raport curent nr. 76 din 
data de 23 noiembrie 
2023 

Raport curent nr. 59 din 
data de 27 septembrie 
2023 

Raport curent nr. 43 din 
data de 6 iunie 2023 

Emitentul a informal investitorii despre tranzactiile efectuate de catre Aurelian 
Deaconu, Administrator Executiv al Emitentului, respectiv vanzarea unui 
numar de 2.000.000 actiuni ale Emitentului la un pret agregat individual de 
1,00 leu/actiune in data de 5 martie 2024. 

Emitentul a informal investitorii cu privire la disponibilitatea Raportului 
independent de asigurare limitatli asupra informatiilor incluse in rapoartele 
curente emise de Grup in conformitate cu cerintele Legii 24/2017, cu 
modificlirile ~i completarile ulterioare, ~i cu prevederile Regulamentului ASF 
nr. 5/2018, pregatit de BDO Auditors & Accountants SRL. 

Emitentul a informat investitorii despre tranzactiile efectuate de catre Ovidiu 
Bojan, Director Executiv al Emitentului, respectiv vanzarea unui numar de 
300.000 actiuni ale Emitentului la un pret agregat individual de 0.965 
lei/actiune in data de 14 decembrie 2023. 

Emitentul a informat investitorii despre tranzactiile cu parti afiliate efectuate 
de Companie, care dep~esc pragul prevazut de lege. 

Emitentul a informal investitorii despre tranzactiile efectuate care intra sub 
incidenta art. 19 din Regulam~Jll\tl.. UE 596/2014 privind abuzul de piata. 
Tranzactiile, respectiv ace • ~ .vOp~ ilor in cadrul programului ,,stock 
option plan" aprobat de <fi1narea General,~ Extraordinara a Companiei nr. 4 
din data de 23.08.2021, ~ fost efec'tuate ~ catre Deaconu Aurelian Calin, 

! membru executiv al C~ iiliului de Adj i~ stratie al Companiei ~i de catre 
1 Bojan Ovidiu, Director ~ utiv al Comp,' tei. Tranzactiite au fost notificate 
Companiei in conformita. 7eu legislatia pi ei de capital in vigoare. . .,,... ,. 

Emitentul a informat investitorii despre tranzaqiile efectuate care intra sub 
incidenta art. 19 din Regularnentul UE 596/2014 privind abuzul de piata. 
Tranzactiile, respectiv acceptarea Optiunilor in cadrul programului ,,stock 
option plan" aprobat de Adunarea Generala Extraordinara a Companiei nr. 6 
din data de O 1.08.2022, au fost efectuate de catre Oprean Voicu, Cleja Mihaela 
Stela ~i Garbacea Razvan Dimitrie, Membri ai Consiliului de Administratie al 
Companiei. Tranzactiile au fost notificate Companiei in conformitate cu 
legislatia pietei de capital in vigoare. 

Emitentul a informal investitorii cu privire la finalizarea, in data de 02.06.2023, 
a programului de rascumparare a actiunilor proprii comunicat pietei in data de 
22.06.2022 ~i initial in data de 11.07.2022. Rascumpararea unui numar maxim 
de 10.936.740 de actiuni a fost efectuata in confonnitate cu Hot!lrarea AGEA 
nr. 4 din 31.05.2022, publicata in Monitorul Oficial partea a IV-a nr. 
2574/20.06.2022, la un pret minim de 0, I lei per actiune ~i un pret maxim egal 
cu valoarea cea mai mica dintre (i) 3 lei pe actiune ~i (ii) valoarea cea mai mare 
dintre pretul ultimei tranzactii independente ~i pretul eel mai ridicat din 
momentul respectiv al ofertei de achizitionare independente de la locul de 
tranzactionare unde se efectueaza achizitia, conform art. 3 alin. (2) 
Regulamentul delegat nr. I 052/2016 de completare a Regulamentului (UE) nr. 
596/2014. 
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13 

14 

Raport curent nr. 52 din 
data de 11 octombrie 
2022 

Raport curent nr. 37 din 
data de 2 august 2022 

Plata actiunilor ri\scumpli.rate a fost realizatli. din profitul distribuibil sau din 
rezervele disponibile ale Companiei, inscrise in ultima situatie financiarli. 
aprobatli., conform prevederilor art. 103"' 1 din Legea nr. 3 1/1990 privind 
societatile. Rascumpararea a fost efectuata in scopul implementarii 
programului de Stock Option Plan, un sistem de remunerare ~i fidelizare a 
angajatilor ~i a membrilor organelor de conducere ale Companiei, construit in 
vederea rasplli.tirii acestora pentru munca depusa in cadrul Companiei. 

Rezultatele programului de rascumpli.rare desfh~urat in intervalul 11 iulie 2022 
- 02 iunie 2023 sunt urmlitoarele: 

IAnul 2022 2023 Total aqiuni 
rli.scumpllrate 

Numlir de actiuni 4.530.136 6.406.604 actiuni 10.936.740 
. liscumparate actiuni aqiuni 

IPretul mediu de 0,8650 0,9745 
liscumparare lei/actiune lei/actiune* 

Pretul pllitit pe;f tru _1 SUP~ 
iactiunile ,.tr-<i.l '3.918!7(P 63 lei 6.243.482,77 lei* 

J.....V ~;t-l 
lrascumparate ~ , 
exclusiv § ·-~) 

lcomisioanele ~ . f 
brokeraj ~i alt,~ . /5/ 
lcosturi de achizh,ii)..... i:;,y 
Pretul total pllitit '· 
oentru actiunile 10.162.186,41 lei* 
rascumpllrate 
, exclusiv 
comisioanele de 
brokeraj ~i alte 
"Osturi de achizitie) 

*in data de 09 Martie 2023, ca urmare a unei erori materiale, afost comunicat 
un pref mediu # imp/icil o valoare de achizi/ie mai mare cu 324,66 leifafa de 
valoarea reala. Astfel, valorile din tabe/ul de mai sus sunt actua/izate cu 
diferenfele constatate. 

Emitentul a infonnat investitorii cu privire la tranzactiile efectuate care intra 
sub incidenta art. 19 din Regulamentul UE 596/2014 privind abuzul de piatl:\. 
Tranzactiile au fost efectuate in perioada 07-10.10.2022 de clitre lulian-loan 
Fratila, persoanli care exercitli responsabilitati de conducere, respectiv 
vanzarea unui numar de 134.000 actiuni ale Emitentului la un pret agregat 
individual de 0.8802 lei/actiune in data de 7 octombrie 2022. 

Emitentul a informat investitorii cu privire la tranzactiile efectuate care intrli 
sub incidenta art. 19 din Regulamentul UE 596/2014 privind abuzul de piat4. 
Tranzactiile au fost efectuate in data de 01.08.2022 de clitre.. Pop Adrian 
Horatiu, persoanli care exercitli. responsabilitli.ti de conducere., respectiv 
vanzarea unui numar de 542.537 actiuni ale Emitentului la un pret agregat 
individual de 0.8766 lei/actiune in data de 1 august 2022. 
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Ach izitii ~i contracte sem nificative 

Crit. Raport curent Rezumat 

I. Raport curent nr. 8 din Emitentul a informat investitorii cu privire la preluarea integrala a grupului 
data de 27 februarie lnfobest, specializat in dezvoltarea de solutii software personalizate, cu birouri 
2024 in Timi~oara ~i Leverkusen, Germania. 

2. Raport curent nr. 44 din Emitentul a informat investitorii cu privire la achizitionarea in integralitate a 
data de 4 iulie 2023 companiei AROBS Pannonia Software Kft, cu sediul in Budapesta, Ungaria, 

specializata in managementul flotei ~i dezvoltarea de software la comanda. 

3. Raport curent nr. 31 din Emitentul a informat investitorii cu privire la preluarea integrala a grupului 
data de 26 aprilie 2023 Future Workforce Global (FWF), din Cluj-Napoca, specializat in oferirea de 

soluiii complexe de automatizare a proceselor de business. Pe langa Romania, 
unde are birouri deschise in Cluj-Napoca ~i Bucure~ti, grupul detine filiale in 
Londra, Marea Britanie ~i Munchen, Germania. 

4. Raport curent nr. 9 din Emitentul a informat investitorii cu privire la achizitionarea pachetului 
data de 2 februarie 2023 majoritar de actiuni, 94%, din cadrul SYDERAL Polska, o societate din 

Gdansk, Polonia specializata in dezvoltarea de produse ~i tehnologii pentru 
comunicarea cuantica ~i optica, stocarea ~i procesarea datelor, precum ~i 
controlul mecanisme~~~ ~~telor prin satelit. 

5. Raport curent nr. 5 din Emitentul a inforr 4f 1 nvestitorii c~~ivire la achizitionarea in integralitate a 
data de 18 ianuarie 2023 companiei Centru ~ e Soft GPS S.R~ . (,,Centrul de Soft GPS"). Centrul de 

Soft GPS a reprez, - t divizia de ma_n' gement de flota a companiei Centrul de 
Soft Pro pana in I iunie 2022, cliid a avut loc un proces de divizare, iar 
Compania a preluat i ~ noua · titate creata sub aceasta denumire. 

6. Raport curent nr. 50 din Emitentul a informat investitorii cu privire la pretul final pentru achizitia 
data de 3 octombrie AROBS Development & Engineering SRL (fosta Enea Services Romania), 
2022 pretul final al tranzactiei fiind stabilit la 17.633.059 EUR. 

7. Raport curent nr. 33 din Emitentul a informal investitorii cu privire la faptul ca in data de 27.07.2022, 
28 iulie 2022 Compania a semnat un contract de achizitie a intregului pachet de actiuni al 

Nordlogic, grup de companii local specializat in dezvoltarea de produse ~i 
platforrne software personalizate, cu birouri in Romania ~i Statele Unite ale 
Americii. 

8. Raport curent nr. 24 din Emitentul a informal investitorii cu privire la faptul ca in unna aprobarii primite 
data de 9 iunie 2022 in data de 31.05.2022 de la actionarii Companiei in cadrul Adunarii Generate 

Extraordinare a Actionarilor, in data de 08.06.2022 a avut Joe finalizarea 
tranzactiei de achizitie a intregului pachet de actiuni al Enea Services Romania 
S.R.L. 

9. Raport curent nr. 22 din Emitentul a informat investitorii cu privire la e la majorarea unei facili~ti de 
data de 6 iunie 2022 credit, valoarea cumulata a contractului dep~ind I 0% din venitul total, aferent 

ultimelor situatii financiare anuale. DetaliilE;_ actului aditional de majorare a 
facilitatii de credit sunt fumizate mai jos: lmprumutat: Arobs Transilvania 
Software S.A. 

Creditor: Citibank Europe Pie., Dublin - Sucursala Romania 

Tipul contractului: Act aditional privind majorarea facilitlitii de credit 
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IO Raport curent nr. 12 din 
data de 7 aprilie 2022 

1 I Raport curent nr. 7 din 
28 februarie 2022 

Valoarea totala a majorarii facilitlitii de credit: 13.000.000 EUR 

Destinatia imprumutului: 12,5 milioane EUR pentru cofinantarea achizitiei a 
100% din capitalul social al Enea Services Romania S.R.L. ~i 0,5 milioane 
EUR pentru tranzactii de trezorerie (pentru protectie impotriva tluctuatiilor 
cursului de schimb ~i a altor operatiuni de acoperire), aferente imprumutului la 
termen 

Data scadentei: 3 l.05.2027 

Emitentul a infonnat investitorii cu privire la semnarea unui contract de 
achizitie a intregului pachet de actiuni al Enea Services Romania S.R.L., cu 
birouri in Romania ~i Statele Unite. Achizitia reprezinta echipa de servicii de 
dezvoltare software a grupului de companii Enea AB. Pretul de achizitie in 
valoare de 17,9 milioane EUR, ce va fi ajustat conform datoriei nete ~i a 
capitalului de lucru al entitlitii achizitionate, va fi platit la finalizarea 
tranzactiei. Finalizarea tranzactiei este dependenta de indeplinirea unor conditii 
uzuale precedente. 

Emitentul a informat investitorii cu privire la e la semnarea contractului pentru 
achizitionarea de catre Companie a I 00% din capitalul social al Berg 
Co~puters S.R.~., ~~~ -~-a realizat ~ranzacti~ depa~ind 10% din 
act1vele Compam . 'cfa data mch. eij·, 11 contractulu1, respectlv 16.12.2021. Pretul 
achizitiei urmea · a fi 'achit_at ind · a tran~e, prima, in cuantum de 2.848.800 
EUR, fiind pla~f! la data semnar~ contractului, restul de 20% din valoarea 
contractului unl iind a fi achitat£- in termen de 18 luni de la incheierea 
contractului sub ~~!~ indep!~ - i unor cerinte incluse in contract. 

Atribuire cu titlu gratuit a unor actiuni in baza Stock Option Plan (SOP) 

Crit. Raport curent Rezumat 

I. Raport curent nr. 19 din Emitentul a informal inveslilorii cu privire la atribuirea cu titlu gratuit a 
data de I 6 aprilie 2024 12.157.414 actiuni angajatilor ~i membrilor organelor de conducere din cadrul 

Companiei ~i ai unor societliti afiliate, sens in care publicll Documentul de 
informare redactat in conformitate cu art. I alin. (4) lit. i) din Regulamentul nr. 
1129/2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte pub lice 
de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o 
piata reglementata ~i de abrogare a Directivei 2003/71/CE. 

2. Raport curent nr. 75 din Emitentul a informal inveslitorii cu privire la atribuirea cu litlu gratuit a 
21 noiembrie 2023 l.816.472 actiuni angajatilor ~i membrilor organelor de conducere din cadrul 

Companiei ~i ai unor societati afiliate, sens in care publicll. Documentul de 
informare redactat in conformitate cu art. l alin. (4) lit. i) din Regulamentul nr. 
l 129/2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice 
de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare Ia tranzactionare pe o 
piata reglementatli ~i de abrogare a Directivei 2003/71/CE. 
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3. Raport curent nr. 58 din Emitentul a infonnat investitorii cu privire la atribuirea cu titlu gratuit a 
data de 26 septembrie I 0.979.553 actiuni angajatilor ~i membrilor organelor de conducere din cadrul 
2023 Companiei ~i a unor societllti afiliate, sens in care publicll Documentul de 

infonnare redactat in confonnitate cu art. I alin. (4) lit. i) din Regulamentul nr. 
1129/2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte pub lice 
de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o 
piatll reglementatll ~i de abrogare a Directivei 2003/71/CE. 

4. Raport curent nr. 62 din Emitentul a infonnat investitorii cu privire la atribuirea cu titlu gratuit a 
data de 24 noiembrie 3.040.396 actiuni angajatilor ~i membrilor organelor de conducere din cadrul 
2022 Companiei ~i a unor societllti afiliate, sens in care publica Documentul de 

informare redactat in confonnitate cu art. I alin. (4) lit. i) din Regulamentul nr. 
1129/2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte pub lice 
de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzaqionare pe o 
piatll reglementatll ~i de abrogare a Directivei 2003/7 1/CE. 

in ultimele 12 [uni, panli la data acestui prospect, au avut loc trei AGOA ~i patru AGEA, care au fost raportate in 
conformitate cu MAR, dupli cum unneazli: 

AGOA din 28 aprilie 2023 

in data de 28 aprilie 2023 a avut loc AGOA, in cadrul cllreia aqionarii Emitentului au aprobat, printre altele, 
unnlitoarele: 

• 
• 

• 
• 

Aprobarea bugetului de venituri ~i cheltuieli pentru exercitiul financiar 2023; 

Aprobarea alocarii profitului net al Societlltii, in s ~ ~~98.453,37 lei, pentru exercitiului financiar 
incheiat la 31 decembrie 2022, detenninat in confi . '1tate cu legile_.aplicabile, astfel: suma de 38.547.374,37 
lei profit net nerepartizat (rezultat reportat), su de 2.403.521,&i lei se repartizeaza pentru constituirea 
rezervei legale si suma de 947.557, 12 lei se rep 1zem pentru coJ!Stituirea de alte rezerve; 

0 ~) 

Aprobarea politicii de remunerare a AROBS Tra ·1vania Softwa~ :s.A.; 

Aprobarea scllderii de gestiune a membrilor Consih. · de A.9nn~istratie pentru exercitiul financiar aferent 
anului 2022 (vot secret). 

AGEA din 19 aprilie 2023 

in data de 19 aprilie 2023 a avut loc AGEA, in cadrul careia actionarii Emitentului au aprobat, printre altele, 
urmatoarele: 

• Aprobarea pentru viitor a admiterii la tranzactionare a actiunilor Companiei pe piata reglementatli 
administrata de Bursa de Valori Bucure~ti; 

• Aprobarea distribuirii de actiuni prin programul de stock option plan clltre angajati ai Berg Computers SRL 
~i COSO by AROBS B.V.; 

• Aprobarea reducerii capitalului social al Arobs Transilvania Software S.A. de la 91.139.498,8 lei la 
87 .129.360,9 lei, respectiv cu suma de 4.0 10.137,9 lei, ca urrnare a anulllrii unui numar de 40.101.379 actiuni 
proprii (in proportie de 4,4% din numllrul total de actiuni) dobandite de catre societate, in conforrnitate cu 
Hotararea AGEA nr. 4 din 23.08.2021 si Hotllrarea AGEA nr. 8 din data de 11.10.2021 ~i nedistribuite in 
terrnenul legal, conform art. I 041 alin. (3) din Legea societlltilor nr. 3 111990 republicata, cu modificllrile ~i 
completlirile ulterioare. Ulterior reducerii, capitalul social al Arobs Transilvania Software SA va avea 
valoarea de 87.129.360,9 lei impllrtit in 871.293.609 actiuni ordinare, nominative, dematerializate, cu o 
valoare nominalli de 0, I lei fiecare. 

AGEA ~i AGOA din 29 septembrie 2023 

In data de 29 septembrie 2023 au avut toe AGEA ~i AGOA, in cadrul cllrora actionarii Emitentului au aprobat, printre 
altele, urmlitoarele: 
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• Aprobarea modifid.rii actului constitutiv al societAtii pentru corelarea acestuia cu statutul de societatea listatA 
pe Piata Principal!!. a Bursei de Valori Bucure~ti, precum ~i pentru implementarea unor bune practici la nivelul 
modului in care este organizatA Compania; 

• Aprobarea delegl!.rii atributiilor AGEA privind majorarea capitalului social al Companiei, cl!.tre Consiliul de 
Administratie, pe o perioadl!. de 3 ani, cu posibilitatea de a ridica dreptul de preferintl!. al actionarilor, printr
una sau mai multe emisiuni de aqiuni ordinare, nominative ~i dematerializate, cu o valoare nominala care sa 
nu dep~eascl!. 9.000.000 RON (reprezentand 90.000.000 actiuni). Dintre cele 90.000.000 actiuni: 

o 75.000.000 actiuni sunt destinate a fi folosite cu scopul de a finanta investitii ~i/sau achizitii de 
participatii in alte entitati (inclusiv cu posibilitatea platii pretului aferent unei asemenea achizitii in 
mod partial sau integral in actiuni ale Companiei), sub conditia ca nu mai mult de 25.000.000 actiuni 
sa fie utilizate in acest scop anual (cu posibilitatea de report pe anii urmatori in ml!.sura in care 
aceasta limita nu este atinsa intr-un anumit an); ~i 

o 15.000.000 actiuni vor fi utilizate cu scopul de a duce la indeplinire planurile ESOP ale Companiei, 
sub conditia ca nu mai mult de 5.000.000 actiuni sa fie utilizate in acest scop anual (cu posibilitatea 
de report pe anii urml!.tori in masura in care aceasta limitl!. nu este atinsa intr-un anumit an). 

• Aprobarea ratificl!.rii contractelor de vanzare-cumpl!.rare pentru achizitia AROBS Pannonia Software Kft. ~i 
Future Workforce Global S.A. 

• Aprobarea numirii unui Consiliu de Administratie format din 5 membri ~i selectarea membrilor Consiliului, 
Voicu Oprean, Mihaela-Stela Cleja, Rl!.zva~ ~ arbacea, loan-Alin Nistor, Aurelian-G\lin Deaconu. 

,._<,,r -~ 
~-- • r..._. 

AGEA din 4 martie 2024 § . . .,) 
in data de 4 martie 2023 a avut Joe AGEA, ,... cadrul cl!.reial tionarii Emitentului au aprobat, printre altele, 
unnl!.toarele: 

• Aprobarea programului de rl!.scumpl!.rare de cl!.tre ocietate a propriilor actiuni, in cadrul pietei unde actiunile 
sunt listate sau prin desffi~urarea de oferte publice de cumpl!.rare, in conformitate cu prevederile legale 
aplicabile in anumite conditii. 

AGEA ~i AGOA din 29 aprilie 2024 

in data de 29 aprilie 2024 au avut toe AGEA ~i AGOA, in cadrul cl!.rora actionarii Emitentului au aprobat, printre 
altele, urmi\toarele: 

• Aprobarea situatiilor financiare individuate ~i consolidate intocmite pentru exercitiul financiare incheiat la 
31 decembrie 2023, insotite de raportul anual al Consiliului de Administratie ~i de raportul auditorului 
independent. 

• Aprobarea bugetului de venituri ~i cheltuieli pentru exercit iul financiar 2024 

• Aprobarea alocl!.rii profitului net al Companiei, la nivel individual, inregistrat pentru exercitiul financiar 
incheiat la 31 decernbrie 2023 

• Aprobarea Raportului de Remunerare a Companiei pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023 

• Aprobarea unui program de alocare a actiunilor (de tip ,,stock option plan") catre membrii Consiliului de 
Administratie, directorii ~i angajatii Companiei, precum ~i cl!.tre membrii organelor de conducere ~i angajatii 
oricl!.ror subsidiare ale Companiei 

HotArarile AGOA ~i AGEA ale Emitentului sunt disponibile pe site-ul Emitentului la adresa www.arobsgrup.ro, 
seqiunea cu informa~ii cu interes specific pentru investitori (sectiunea www.arobs!!rup.ro/arobs-pentru-investitoriD. 
A se avea in vedere ca infonnatiile care nu se regasesc pe website-ul Emitentului nu fac parte din Prospect. 
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PARTEAA6-A 
INFORMATII FINANCIARE SELECT ATE 

Infonnatiile financiare din Prospect constau in situatiile financiare consolidate auditate ale Emitentului ~i ale filialelor 
sale (impreunli ,,Grupul") pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2021, 2022 ~i 2023 (,,Situatiile 
Financiare Anuale"), cat ~i din situatiile financiare consolidate interimare simplificate pentru perioada incheiatli la 
31 martie 2024 (,,Situatiile Financiare lnterimare"). Situatiile Financiare Anuale ~i Situatiile Financiare Interimare 
au fost intocmite in confonnitate cu Ordinul Ministrului Finantelor publice nr.2844/2016, cu modificllrile ulterioare, 
pentru aprobarea Reglementaritor contabile confonne cu Standardele Internationale de Raportare Financiarli adoptate 
de Uniunea Europeanli, cu modificlirile ulterioare, care au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale 
de Raportare Financiara (,,IFRS") adoptate de Uniunea Europeanli (emise de Comitetul pentru Standarde 
Internationale de Contabilitate ). 

Situatiile Financiare Anuale au fost avizate de clitre Consiliul de Administratie ~i aprobate de actionari in AGOA. 
Informatiile tinanciare incluse in acest Prospect trebuie citite impreuna cu Situatiile Financiare Anuale ~i Situatiile 
Financiare lnterimare mentionate mai sus ~i, acolo unde este cazul, impreunl! cu notele explicative la Situatiile 
Financiare Anuale ~i Situatiile Financiare Interimare. 

Moneda functionala ~i de prezentare 

Situatiile Financiare Anuale sunt prezentate in lei romanesti (RON), daca nu este specificat altfel, aceasta fiind moneda 
functionala la nivel de Grup. 

EXTRAS DIN INFORMATIILE FINANCIARE ANUALE CONSOLIDATE AUDIT ATE 

Situatia consolidata a profitului sau pierderii la nivel de Grup 

SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL 

Cifra de afaceri: 
Venituri din servicii software 
Venituri din produse software 
Venituri din sisteme integrate 
Venituri din distributia mlirfurilor 
Alte servicii 

Total cost al vanziirii: 
Costul, vanzlirilor din servicii software 
Costul vanzlirilor din produse software 
Costul vanzlirilor din sisteme integrate 
Costul distribuiiei de mlirfuri 
Costul vanzlirii altor servicii 

Marja brutli 

Alte venituri 
Cheltuieli de vanzari si marketing 
Cheltuieli generate ~I de administratie 

Profit operational 

Venituri din dobanzi 
Cheltuieli cu dobanzile 
Venituri / (cheltuieli) din diferenie de curs, net 
Alie venituri / ( cheltuieli) financiare, net 
Venituri din actiuni detinute la entiUlti afiHate 

Profit brut 

Impozit pe profit 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 
{exerimate in RON, auditate! 

427.294.137 299.815.687 
344. 775.332 239.774.681 

70.537.191 58.113.647 
~)fl,'V~'.;-....._ 11.981.614 710.817 

~•~\_, \ I ' ·• <./' I.•, \ 1.216.542 'If .,,, 
::: 
~ 
?. 

5.755.657 190.210.574 0 
~ 

"1>. 54.215.350 162.025.518 
.,-,.. 31.653.344 26.493.027 

9.886.963 256.464 
1.435.565 

131.538.480 109.605.113 

1.131.751 659.412 
(18,370.931) (11.157.950) 
(70.739.928) (45.924.271) 

43.559.372 53.182.304 

3.300.289 2.019.179 
(2.595.577) ( 1.124.450) 
( 1.222.348) (812.569) 

43.041.736 53.264.464 

( 11.125.850) (6.195.378) 

31-Dec-2021 

186.582.712 
128.537.523 
48.873.571 

8.314.533 
857.085 

113.404.187 
84.713.052 
21.375.803 

7.269.994 
45.338 

73.178.525 

(906.518) 
(7.476. 766) 

( 18.606.607) 

46.188.634 

1.589.222 
(472.173} 
1.672.593 

377 
2.907.323 

51.885.977 

(5.965.587) 
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Profit net 
Profit/(pierdere) aferente participatiilor detinute in vederea 
vanzru-ii 

Profit net 
aferent societlitii mamli 
aferent intereselor minoritare 

Alte elemente ale rezultatului global 
Rezultatul global 
aferent societA\ii mama 
aferent intereselor minoritare 

Rezultatul pe actiune de baza 
Rezultatul pe actiune diluat 

31.915.886 47.069.086 

31.915.886 47.069.086 

(251.459) 110.516 

31.664.427 47.179.602 
31.585.137 47.104.440 

79.290 75.162 

0,0385 0,0566 

0,0372 0,0559 

Sursa: !nformatiile au Jost extrase din Sit11aliile Financiare An11ale Consolidate 

Situatia consolidata a pozitiei financiare a Grupului 

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE 

Fond comercial 
Relatii cu clien\ii 
Alte imobilizru-i necorporale 'v~ ~ 
lmobilizari corporale ,;'f 
Active aferente drepturilor de utilizare a acti velor luate i ':R:asing 
lmprumuturi entitli\i afil iate § 
Alie imobilizru-i financiare 
Im zit amanat 
Total active imobilizate 
Stocuri 
Creante comerciale ~i alte creante 
imprumuturi entitliti afiliate 
Cheltuieli in avans 
In vestiti i pe termen scurt 
Numerar si echivalente 
Total active circulante 
Total active 
Capital social 
Ajustliri ale capitalului social la hiperinflatie 
Prime de emisiune 
Rezerve 
Actiuni proprii 
C~tiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 
Alte elemente de capitaluri proprii 
Rezultat reportat 
Diferente de conversie din consolidare 
Total capitaluri proprii 
lnterese minoritare 
Total capitaluri 
Datorii pe termen lung 
Datorii comerciale ~i alte datorii 
Datorii legate de participa~ii 
Datorii leasing 
imprumuturi bancare 
Datorii privind impozitul pe profit amanat 
Venituri in avans 
Subven~ii 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 
(exprimate in RON. auditate) 

I 04. 761.369 
76.561.802 

rtt,>,,i,eac;:2}.044.459 
35)556.876 

1'7:m6.489 
15..S 5.506 
3.7 .985 
2~'129.265 

6.975.925 
103.338.304 

1.413.707 
2.015.826 

302.033 
87.773.888 

201.819.683 
480.366.434 
87.129.361 

263.971 
23.185.001 
9.680.545 

(5.689.379) 
8.352.878 

12.574.918 
139.037.200 

(163.971) 
274.370.524 

(683.366) 
273.687.158 

49.746 
14.686.660 
11.309.563 
62.629.398 
12.200.152 
3.523.269 

301.940 

57.763.288 
74.953.751 
18.364.676 
19.626.077 
12.170.189 
7.749.356 
4.557.083 
3.131.036 

198.315.456 
8.922.718 

74.925.395 
10.787.651 

1.946.614 
523.375 

101.373.631 
198.479.384 
396. 794.840 
91.139.499 

263.971 
23.185.001 
6.367.437 

(7.535.897) 
1.805.558 
4.206.340 

110.215.599 
151.199 

229.798.707 
(75.768) 

229.722.939 

182.159 
1.122.070 
7.693.558 

55.381.056 
13.077.720 

1.913.309 
184.750 

45.920.390 

(70.652) 

45.849.738 

45.758.147 
91.591 

(56.683) 

0.0757 

0.0749 

31-Dec-2021 

12.285.869 

28.487.394 
9.044.894 

12.146.933 

1.799.534 
2.175.593 

65.940.216 
4.024.189 

63.529.693 

1.824.159 

I 02.212.824 
171.590.865 
234.633.069 
45.569.749 

263.971 
68.754.750 

3.017.170 
(4,010.000) 

229.123 
67.174.052 

40.681 
18l.039.496 

58.353 
181.097.849 

5.251.016 

8.620.464 

2.786.622 
689.301 
382.077 
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Provizioane 11.789.374 11.227.077 
Total datorii ee termen lung I 16.490.102 90.781.699 17.729.480 
Datorii curente 
Datorii comerciale ~i alte datorii 39.059.657 31.231.838 15.863.243 
Datorii privind impozitul 154.062 
Datorii legate de participatii 3.763.224 5.473.548 
Datorii leasing 7.919.498 6.137.902 5.238.509 
Imprumuturi bancare 24.184.008 18.470.922 2.226.645 
Dividende de plata 662.311 
Venituri in avans 8.796.705 9.685.836 10.052.003 
Subventii 158.741 424.284 392.319 
Provizioane 6.307.341 4.865.872 1.216.647 
Total datorii ee termen scurt 90.189.174 76.290.202 35.805.739 
Total datorii 206.679.276 167.071.901 53.535.219 
Total caeitaluri ii datorii 480.366.434 396. 794.840 234.633.068 

Sursa: Informatiile aufost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate 

Situatia conso/idata a f/uxurilor de numerar la nivel de Grup 

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR 31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 
(exprimate in RON, auditate) 

Fluxuri de numerar din activitii{i de exploatare: 
Profitbrut - 43.041.736 

. . ~0t>!l.~v;,;-,,, 
AJustan pentru: ~" .,. ,. 

Cheltuieli cu amortizarea ,:, ' ·•··. 20.711.679 
,J -Cheltuieli privind activele cedate J,;; -;.

1 (503.221) 
~ Venituri din vanzarea activelor a: ' '. (835.138) 

Beneficii acordate angajatilor SOP ~ --: ' I 9.131.306 
Ajustari pentru deprecierea stocurilor ?°" >o/ (30.041) 
Ajustari pentru deprecierea creantelor • . ..., . / 2.196.790 
Cheltuieli / (Venituri) aferente provizioanelor pentru r n--"' 

923
_
727 

~i cheltuieli 
Venituri din subventii (148.353) 
Cheltuieli privind dobanzile ~i alte costuri financiare 2.629.077 
Venituri din dobanda ~i alte venituri financiare (3.126.355) 
Cheltuieli/(Venituri) aferente ajustlirilor de valoare aferente 

imobilizarilor corporate ~i necorporale 
Venituri din dividende/investitii financiare cedate 
Corectie interese minoritare 

Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circulant 
Variatia soldurilor conturilor de creante comerciale ~i alte 

creante 
Variatia soldurilor conturilor de stocuri 
Variatia soldurilor conturilor de datorii comerciale ~i alte 

datorii 
Variatia soldurilor conturilor de cheltuieli in avans 
Variatia soldurilor conturilor de venituri in avans 
Dobanzi pllitite 
Dobanzi incasate 

Numerar generat din exploatare 
Impozit pe profit platit 
Numerar net din activitliti de exeloatare 

Fluxuri de numerar din activitliti de investitie: 
Plliti pentru achizitionarea de filiale, mai putin numerar 
achizitionat 
Imprumuturi (acordate)/restituite entitatilor afiliate 
(Plati) privind achizitiile de subsidiare 
(Ph'!li) privind achizitiile de imobilizari corporale ~i necorporale 
R~cumplirarea de actiuni proprii 

127.551 

(265,889) 
83.852.869 

(29.934.716) 

1.976.834 

8.345.990 

(69,212) 
720.828 

(2.629.077) 
2.859.430 

65.122.946 
( I 0.567 .650) 

54.555.296 

3.017.607 
(45.775.455) 
(31.087.866) 

(6,379.028) 

53.264.462 

11.158.537 
46.781 

(209,820) 
6.038.931 
(921.178) 
3.206.523 

4.586.656 

(165.362) 
1.113.987 

( 1.968.688) 

200.562 

(607.600) 
75.743.791 

(39.736.919) 

(3,977.351) 

33.774.794 

( 122.455) 
857.841 

(I.I 13.987) 
3.560.998 

68.986.712 
(6.276.246) 

62.710.466 

1,292.385 
(104.330.588) 

(26.228.854) 
(3.782.054) 

51.81S.325 

10.358.591 
82.076 

(525.915) 
229.123 

(380.463) 
2.021.898 

879.115 

(390.568) 
472.173 

(1.589.222) 

119.845 

(193.724) 
(119.437) 

62.778.815 

420.713 

547.540 

9.461.181 

(635.343) 
3.603.575 
(472.173) 

96.821 
75.801.128 
(4.920.435) 
70.880.693 

(1.050) 

55.433 
(11.510.487) 
( 15.074.529) 

(4,010.000) 
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Alte investitii in active financiare 
(PU!.{i)/lncasl!.ri din alte investi!ii in active financiare 221.342 (523.375) 483.545 

Numerar net din activitliti de investiJie (80.003.400) (133.572.486) (30.057.087) 

Fluxuri de numerar din activitliti de finantare: 
incasari din emisiunea de actiuni 74.230.955 
incasare/(Rarnbursare) de imprumuturi bancare 12.961.428 71.625.333 ( 19.031.903) 

Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar (I.I 13.067) (1.602.506) (5.947.854) 

Dividende elatite / erimite (34.263.158) 

Numerar net din activitliti de finantare I 1.848.361 70.022.827 14.988.040 

Cre~terea neta a numerarului ~i echivalentelor de numerar (13.599.743) (839.193) 55.811.646 
Numerar ~i echivalente de numerar la inceputul exercitiului 101.373.631 
financiar 

102.212.824 46.401.178 

Numerar ~i echivalentele de numerar la sfar~itul exerci!iului 87.773.888 
financiar 

101.373.631 102.212.824 

Sursa: lnformatiile au Jost extrase din Situatiile Financiare Anua/e Consolidate 

Situatia modijicarilor capitalului propriu 
Ca$Ugun Alte 

Ajusl~ri ak Rezerve 
legate de elemenle Rezerve Tolal Imerese 

Capital cap11alului Prime de legale $i Ac1iuni instrumente de 
Rezultat din capitaluri minoritar 

Tota 

soc,al social la emisiune alte rezcrve 
proprii lede capitaluri 

reportat convcrsie proprii e capital 
h,pcinnflaJi~ capitaluri proprii ro rii 

31 45,569.749 263 971 68.754 750 3,01 7,trO (4 ,010.ooo, 
:mbrie 2021 

229.123 67.174,051 40.683 181.039.497 58,353 181.097 

11tatul 46.993.924 46.993.924 75.162 41,069 
ciuu!u, 1..~,. 
rente de 
1ersie 8 . 110.516 110516 110 

1/iatul global 
:,; -16.993.9N /10.516 -1;.,0-1.-1-10 75./61 ./7./1~ 0 -

lrlizarea 3.34B98 \ (3.394.091) (48 693) (48 
itului 
i!ta1 reportat 

. 

49314 49.314 49 

,rare capital 45.569.750 (45,569.749) 
..... 

ii 
:ficii acordate 
ja\alor sub 
,a 6.038.931 6.038.931 6.038 
umen1elor de 
ta!un propni 
:umparare - fJ.782 053) (3,782.053} (3.782. 
mi propni 
zare actiuni 256.156 (256 156) ri, 
igun legate de 
umente!e de 1.805 558 (I 805 558) 
taluri propri1 
,c1ie interese (607.599) (607.599) (~ 7 
iritare 
-ese manorilare 4.869 4.869 1209 282l !204. 

31 decembne 91.139.499 263.971 23. 185.001 6.367.437 (7,535,897) 1.805 558 4.206.340 I 10.215.599 151.199 229.798.707 (?s.w, 229.722 

Sursa: lnformatiile au Jost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate 

Castiguri 
AJUStan ale 

Rezerve 
legate de Alte 

Rezcrve Total 
Capital capitalului Prime de Actiuni instrumente elemente de Rewltat lnterese Toca 
social social la emisiune 

legale si 
proprii le de cap,taluri 

din capitaluri 
minoritare capital 

ahe rezerve 
reportat 

hiperinHatie capitaluri propri, 
convers1e propni 

proprii 

31 
91.139.499 

;mbrie 2022 
263.971 23.18S.OOI 6.367.437 (7.535.897) 1.80S.558 4 206 340 110.215,599 151 199 229.798.707 (75.767) 229 722 

Jltatul 
cit1ulu1 

31.851.026 31 851 026 64.860 :ll.91} 

rentc de 
1ersie 

(265.889) (265,889) 14.430 (2SI . 
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1/1a1u/ global 
lrtizarca 
itului 
Jltat reportat 
:ficii acordatc 
ua11lor sub 
,a 
umentelor de 
lalun proprii 
:umparare 
mi proprii 
zarc acuuni 
,ri, 
larea de 
mi 
iguri legate de 
umentclede 
talun propm 
:c1ie mlercsc 
>rilare 
ien legate de 
erca, 
Jmpw-area, 
:area, cedarea 
llu gratuit sau 
area 
umentelor de 
laluri proprii 

>ritarc 
131 
:mbne2023 

(4 0I0.138) 

3.362.572 

(49.464) 

(6 379 028) 

8.225 546 

19.131 306 

(8.225.546) 

4 010.138 

8.1'2.9-~ (8,772.947) 

31.851.0]6 (165.889) 

(3.362.572) 

49.465 (49.281) 

31.585.137 Jl.66.I 

(49.280) (49 

19.131.306 19 ,131 

(6.379.028) (6.J19, 

283.6&2 (2U.6S2} 

(◄03 206) (40 ) 

87.129.361 263.971 23.185.001 9.680.545 8 352 878 i.2'574 918 139.037.200 (163 971) 274.370.524 
/ 

(683.365) 273.687 

Sursa: lnformatiile aufosl extrase din Situatiile Financiare Anua/e Consolidate 

Politici contabile semnificative 

Grupul a aplicat in mod consecvent aceleasi politici contabile pentru toate perioadele prezentate in Situatiile Financiare 
Anuale, exceptand standardele noi si modificate si interpretarile in vigoare pentru perioada de raportare relevanta, 
astfel cum sunt incluse in Nota 32 la Situatiile Financiare Anuale. 

Modificarea datei de referinta contabilii 

Nu este cazul. 

Modificarea cadrului contabil 

Nu este cazul. 

Data informatiilor financiare (conform Sectiunii 18.1.7 din Anexa l din Regulamentul Delegat 2019/980) 

Bilantul ultimului exercitiu financiar pentru care infonnatiile financiare au fost auditate s-a incheiat la data de 31 
decembrie 2023. 

Auditarea informatiilor financiare anuale 

Auditorul financiar al Emitentului este BOO AUDITORS & ACCOUNTANTS S.R.L., societate romanli, cu sediul in 
Romania, Cluj-Napoca, str. Mihai Eminescu nr. 3, et. I, autorizatie nr. I 003/26.11.20 I 0, emisll de Camera Auditorilor 
Financiari din Romania, inregistratl'l Ia Registrul Comertului cu nr. Jl2/2609/2002, ava.nd cod unic de identificare 
15106663. 

Informatii financiare pro forrna 

Nu este cazul. 

Modificari sernnificative ale pozitiei financiare a emitentului 
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Emitentul declara di nu au fost inregistrate modificari semnificative vizand pozitia financiara a acestuia de Ia sfiir~itul 
ultimului exercitiu financiar pentru care au fost publicate situatii financiare auditate sau informatii financiare 
interimare. 

Tranzactii cu plirti afiliate 

Pentru informatii despre tranzactiile semnificative cu pllrtile afiliate, a~a cum sunt acestea definite in Situatiile 
Financiare Anuale, vll rugam sll consultati Nota 30 la Situatiile Financiare Consolidate, intocmite in conformitate cu 
Standardele Internationale de Raportare adoptate de Uniunea Europeana, la data ~i pentru exercitiul financiar incheiate 
la 31 decembrie 2023, precum ~i Nota 21.8, punctul b, la Situatiile Financiare Consolidate, la data ~i pentru exercitiul 
financiar incheiat la 31 decembrie 2022, intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 
1802/2014 cu modificarile ulterioare. 

Tipologia principalelor tranzaqii cu pllrti afiliate este de natura prestllrilor de servicii software, vanzllri de echipamente 
GPS, tablete, vanzari de autoturisme ~i subinchiriere spatii, servicii hoteliere, imprumuturi pentru acoperire nevoi 
operationale, pentru sustinerea nevoii de capital de lucru sau pentru dezvoltarea unor proiecte specifice. 

Tranzactii cu parfi afiliate 

Tabelul urmator prezintll tranzactiile cu partile afiliate, astfel cum sunt incluse in Situatiile Financiare Consolidate: 

Vanzari catre parti afiliate: 

Cumparari de la parti afiliate: 

Valoare imprumut 

Valoare dobandll 

Sursa: Situa/ii Financiare Consolidate 

2023 

(IFRS, auditate) 

S00.324 
l',:,UP~ 

~8(;'7.353 e-~~\ 
/i" ',\ 
, .964.989 :) e t 
'a132.437 - ' 

Solduri resta11te rezultate din tranzacfii cu pdr/i afi/iate 

2022 

(IFRS, a11ditate) 

3.333.906 

20.857.390 

lS.778.879 

2.767.582 

Urmatoarele solduri sunt restante la sfiir~itul anului in legllturll cu tranzactiile cu pllrti afiliate: 

Creante de la parti afiliate: 

Datorii catre parti afiliate: 

Sursa: Situa/ii Financiare Consolidate 

2023 

(JFRS, auditate) 

2.964.133 

S19.6S3 

2022 

(IFRS, a11ditate) 

4.064.077 

1.519.169 

2021 

(JFRS, auditate) 

1.890.598 

14.118.199 

15.334.041 

3.769.477 

2021 

(IFRS, auditate) 

2.233.013 

1.153.579 

in afara de cele prezentate mai sus, Emitentul nu are cuno~tinta de existenta unor pllrti afiliate semnificative sau de 
tranzactii cu pllrti afiliate semnificative la data prezentului Prospect. 
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PARTEAA 7-A 
EXAMINAREA REZULT ATELOR ACTIVITATII ~I A SITUATIEI FINANCIARE 

PREZENTAREGENERALA 

Activitatea Emitentului este structurata. in principal pe servicii ~i produse software. Inell de la infiintare, Compania a 
mizat pe speciali~ti excelenti ~i procese bine ajustate, dar flexible, pentru a livra constant software personalizat, precum 
~i produse ~i aplicatii software de cea mai buna calitate. 

Excelenta serviciilor Companiei ~i devotamentul manifestat de speciali~tii slli au ajutat sli fie stabilite parteneriate 
puternice, pe termen lung, cu peste 10.000 de parteneri din Romania ~i din intreaga lume, devenind acum o companie 
intemationala de dezvoltare de software cu radllcini europene ~i romane~ti. 

Divizia de servicii software a companiei este cea mai mare din cadrul Emitentului ~i este structuratll in doi piloni: 
Automotive ~i HighLevel Industries. Specializarea pe High-Level Industries este fonnata. din diviziile Travel & 
Hospitality, IoT, Life Sciences, Enterprise Solutions ~i Fintech. 

• Automotive - Solutiile Emitentului de automotive software ~i inginerie sunt parte integrantll a ADN-ului 
acestuia ~i se bazeazl!. pe o expertizll extinsa in domeniu, prin proiecte de lungll durata. cu companii globale 
de top. 

• Travel Technology - imbinarea know-how-ului de ni~ll ~i skill-urilor tehnice au ajutat compania sll 
construiascll parteneriate de lungli duratll ~i puternice cu clientii. Pana in prezent, au fost create ~i livrate 
solutii end-to-end pentru companii din SUA, Franta, Spania, Germania ~i Olanda. 

• Life Sciences - Emitentul a construit o expertiza solida in ultimii ani in jurul colaborarilor cu mari companii 
americane din industria farmaceutica. in d ~~ i perioade au fost dezvoltate solutii de software 
medical care simplificl!. studiul clinic apli ~medicamen{e r noi, lansate pe piata de ni~a. 

V . 

• IoT - sistemele IoT pe care Emitentul ~ dezvolta definet expertiza de peste 10 ani in glisirea solutiilor 
perfecte pentru clientii acestuia. ~ [: 

• Enterprise Solutions - competenta inal ~ dezvoltarea J.;e' aplicatii bazate pe cloud, aplicatii realtime sau 
reactive, Big Data, ~i nu numai. Portofoliu t~ns ' in jurul proiectelor pentru c\ienti din tari precum 
SUA, Marea Britanie, Germania, Finlanda, Norvegia ~i Olanda. 

• Fintech - construita pe baza cuno~tintelor ~i experientei acumulate, in parteneriat cu bllnci ~i institutii 
financiare de top. 

in zona de servicii software se poate enumera ~i specializarea in Robotic Process Automation a filialei din Benelux, 
CoSo by AROBS. 
Separat de divizia de servicii software, Emitentul asigura clientilor acestuia ~i solutii pentru managementul de flota, 
solutii IT pentru optimizarea afacerilor, solutii de management al resurselor umane ~i proiecte inovatoare - un 

departament de cercetare dedicat. 

incepand cu anul 2003, Emitentul ~i-a creat propriile solutii ~i produse, ~i a achizitionat companii care dezvolta 
propriile produse, dintre care cele mai importante sunt: 

• TrackGPS - solutie de gestionare si monitorizare a flotelor auto 

• SasFleet - monitorizare prin GPS a flotelor auto 

• TrueHR ~i dpPayroll - solutii de management al resurselor umane ~i payroll 

• Optimall - solutie de automatizare a fo11ei de vanzari; 

• RateWizz - channel manager pentru industria hotelierli 

• Solutia pentru digitalizarea manualelor ~colare 

• MonePOS- solutie contactless ~i paperless destinatl!. industriilor de mobilitate 

• SoftManager - solutie CRM+ 

EVOLUTII RECENTE 

Acltizitionarea companiei Infobest 
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in data de 27 februarie 2024, Emitentul a anuntat semnarea contractului de achizitie integrala a grupului lnfobest, 
specializat in dezvoltarea de solutii software personalizate, cu birouri in Timi~oara ~i Leverkusen, Germania. in 
prezent, lnfobest are o echipa de peste 100 de speciali~ti in dezvoltarea de solutii software personalizate pentru 
industriile de ecommerce, productie, automotive, telecomunicafii, finante, media ~i comunicatii, acoperind intregul 
ciclu de viata al unei aplicatii - de la analiza de afaceri, arhitectura ~i design UX pana la dezvoltare, testare ~i 
mentenanta. Infobest are o prezenta putemica pe piata DACH cu multi clienti pe tennen lung, de la companii mijlocii 
pana la corporatii multinationale, inclusiv lideri de piata la nivel global din industria de automotive, telecomunicatii 
~i produqie. La data prezentului Prospect, tranzactia se afla in curs de finalizare. 

Managementul Infobest va fi asigurat in continuare de Christian Becker ~i Yvonne Abstoss-Becker. Rezultatele 
financiare ale Infobest vor fi incluse in situatiile financiare consolidate ale Companiei odata cu finalizarea tranzactiei, 
care este supusa indeplinirii anumitor conditii ~i aprobarii de catre autoritatile de reglementare. Pentru 2023, grupul 
Infobest estimeaza o cifra de afaceri de aproximativ 4,8 milioane euro. 

BAZA PREZENT ARII FINANCIARE 

Grupul si-a intocmit Situatiile Financiare Anuale pentru anii ce s-au incheiat la data de 31 decembrie 2021, 2022 si 
2023 in confonnitate cu IFRS. Pentru perioadele mentionate in acest prospect, moneda functionala si de prezentare a 
Grupului a fost RON. Exercitiul financiar al Grupului se incheie la data de 31 decembrie a fiecarui an calendaristic. 

STRUCTURA VENITURILOR ~I A CHEL TUIELILOR AFERENTE SEGMENTELOR OPERA TIONALE 

In prezent, Emitentul obtine venituri si inregistreaza cheltuieli pentru fiecare dintre cele trei segmente operationale 
raportate. Aceste segemente de raportare sunt cele de servicii software, produse software si sisteme integrate. 
Veniturile si cheltuielile aferente fiecarui segment includ . ~ entele direct atribuibile unui segment, precum si 
cele care pot fi alocate pe baza rezonabila. ,'r~<;:." · ,..~ ... (/ , \ 

Pana in 2022, Emitentul raporta si venituri din dis utie de marfuri'.:'i.hsa la inceputul anului 2022, activitatea de 
distributie marfuri, din segmentul produse software, ~fost transferata c~e o entitate din afara Grupului deoarece nu 
reprezenta una dintre directiile de dezvoltare strategi tale Emitentulul~' 

Segmentul de servicii software · '\..,----- 9'. 
Veniturile inregistrate de catre emitent in categoria de servicii software se refera la veniturile din prestarea de servicii 
de dezvoltare software personalizat si implementare. 

Costul vanwilor din servicii software se compune din salariile ~i beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de 
capitaluri proprii) personalului direct productiv implicat in livrarea acestor servicii, costul serviciilor executate de terti 
aferente proiectelor de servicii software, amortizarea echipamentelor utilizate ~i alte cheltuieli operationale necesare 
livrarii serviciilor software: chirii ~i costuri cu energia ~i apa, cheltuieli cu deplasarile, asigurari ~i comisioane ~i 
onorarii. 

Segmentul de produse software 

In aceasta categorie sunt inregistrate veniturile aferente vanzarilor de licente ale software-urilor prop ii si implementarii 
acestora. 

Costul vanzll.rilor din produse software se compune din salariile ~i beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de 
capitaluri proprii) personalului direct productiv implicat in livrarea acestor produse ~i prestarea serviciilor aferente, 
costul echipamentelor vandute, amortizarea echipamentelor utilizate *i alte cheltuieli operationale necesare livrarii 
produselor software ~i prestarea serviciilor aferente: servicii de teiecomunicatii, chirii ~i costuri cu energia ~i apa, 
cheltuieli cu deplasarile, combustibilii, intretinere ~i reparatii si servicii executate de catre terti. 

Segmentul sisteme integrate 

Segmentul de Sisteme integrate este dezvoltat de una dintre subsidiarele grupului, AROBS Systems, care este 
responsabila cu implementarea solutiilor hardware ~i software, precum ~i a produselor software pentru autoritll.tile 
contractante din sectorul public. 

Compania AROBS Systems a fost infiintatll. in anul 2022 ~i cele mai semnificative proiecte au fast realizate in anul 
2023. O parte dintre aceste proiecte au fost demarate in anul 2022, insa realizarea acestora aavut Joe in 2023, veniturile 
~i cheltuielile aferente fiind reflectate in contul de profit ~i pierdere in 2023. Veniturile ~i cheltuielile, inregistrate in 
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cadrul acestui segment, au fost retratate in urma aplicarii politicilor contabile confonn IFRS ~i anume, au fost ajustate 
veniturile ~i cheltuielile aferente, care corespundeau partenerilor din cadrul contractelor in asociere ~i veniturile ~i 
cheltuielile aferente, din cadrul contractelor in care AROBS Systems avea calitate de agent. Impactul ajustArii, atat pe 
venituri cat ~i pe cheltuielile aferente, a fost 21,8 milioane de lei. 

FACTORI SEMNIFICATIVI CU IMPACT ASUPRA REZULTATELOR OPERATIONALE ALE 
EMITENTULUI 

Evolutia ~i cererea pietei serviciilor de dezvoltare software la nivel global, inclusiv prin aparitia de noi tehnologii, 
poate avea un impact semnificativ asupra cifrei de afaceri, ~i implicit asupra performantei operationale a Emitentului. 

Concurenta in atragerea de resurse cu expertiza solicitatli poate conduce la cre~terea costurilor operationale cu impact 
in profitabilitate. 

Cre~terea costurilor de finantare poate avea ca efect incetinirea procesului de cre~tere prin achizitii. 

ANALIZA DATELOR AFERENTE SITUATIILOR FINANCIARE CARE AU UN IMPACT 
SEMNIFICATIV 

BILANT 

Aceasta sectiune include o analiza a evolutiei unora dintre datele aferente bilantului Emitentului la datele de 31 
decembrie 2021, 31 decembrie 2022 si 31 decembrie 2023. 

ACTIVE 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 

(exprimate in RON, auditate) 

Active imobilizate 

Fond comercial 

Relatii cu clien\ii 

Alte imobiliwi necorporale 

ImobilizAri corporale 

Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing 

imprumuturi entitilti afiliate 

Alte imobilizllri financiare 

Impozit amanat 

Total active imobilizate 

104.761.369 

76.561.802 

23.044.459 

35.556.876 

17.236.489 

15.555.506 

3.700.985 

2.129.265 

278.546.751 

Sursa: Jnformatiile aufost extrase din Situatiile Financiare Anua/e Consolidate 

Fondul Comercial 

57.763.288 12.285.869 

74.953.751 

18.364.676 28.487.394 

19.626.077 9.044.894 

12.170.189 12.146.933 

7.749.356 

4.557.083 1.799.534 

3.131.036 2.175.593 

I 98.315.456 65.940.216 

Valoarea fondului comercial a crescut in 2023 la 104,7 milioane RON de la 57,7 milioane RON in 2022. Cre~terea de 
valoare a fondului comercial, este datoratli achizitionarii participatiilor societlitilor AROBS POLSKA (SYDERAL 
POLSKA), AROBS SOFTWARE SRL, AROBS TRACKGPS SRL, AROBS PANNONIA SOFTWARE Kft, 
SKYSHIELD MAGY ARORSZAG KFT ~i a Grupului FUTURE WORKFORCE. Fondul comercial in valoare neta 
de 104.761.369 RON a rezultat ca diferenµ pozitiva dintre costul de achizitie ~i valoarea, la data tranzactiei, a partii 
din activele nete achizitionate. 

Cre~terea de valoare a fondului comercial, aferentli anului 2022, este datorata achizitionlirii participatiilor societliti i 
AROBS Development & Engineering SRL (Enea Services Romania), a grupului Nordlogic ~i a societatii Centrul de 
Soft GPS (CDS). Fondul comercial in valoare netli de 57.763.288 RON a rezultat ca diferenta pozitiva dintre costul 
de achizitie ~i valoarea, la data tranzactiei, a partii din activele nete achizitionate. 

In vederea deterrninarii fondului comercial, Societatea-mama a evaluat, prin interrnediul unor evaluatori independenti 
autorizati, activele identificabile dobandite ~i datoriile asumate la vatorile lor juste, de la data achizitiei societAtilor 
mai sus mentionate, precum ~i a celor achizitionate in anii anteriori. In unna testelor de depreciere pe baza metodei 
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DCF, fondul comercial nu este depreciat la 31 decembrie 2021, 2022 si 2023. 

Relatii cu clientii 

Ca urmare a ajustarilor de consolidare efectuate prin aplicarea IFRS 3, au fost incluse in 2022, pe langa fondul 
comercial, ~i relatiile cu clientii la achizitia noilor companii din cadrul Grupului. La 31 decembrie 2023, valoarea 
relatiilor cu clientii este de 76,5 milioane RON, in cre~tere cu 2,1% fata de 2022. 

Relatiile cu clientii recunoscute la achizitie se amortizeazll pe o durata de IO ani. in urma testelor de depreciere 
realizate s-a concluzionat ca nu este necesara deprecierea suplimentara a relatiilor cu clientii. 

Alte imobilizari necorporale 

Categoria de alte imobilizari necorporale a inregistrat o crestere de 25,5% in 2023, ajungand la valoarea de 23 milioane 
RON la 31 decembrie 2023 de la 18,4 milioane RON in 2022. La 31 decembrie 2022, Emitentul a inregistrat o scadere 
a imobilizarilor necorporale cu 35,5%, de la 28,5 milioane RON la 31 decembrie 2021. ln aceasta categorie sunt 
incluse in principal programele informatice dezvoltate intern, cat ~i cele achizitionate de la terti. 

lmobilizari corporale 

La 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat imobilizari corporale in valoare de 35,5 milioane RON, in crestere cu 
81,2% fata de 3 I decembrie 2022 cand inregistrau valoarea de 19,6 milioane RON. La 31 decembrie 2022, s-a 
inregitsrat o crestere de 117% fata de valoarea de 9 rl!"gglln~ON la 31 decembrie 202 I. AceastA majorare se 
datoreazll, in principal, investitiei intr-un sediu nou, ~ valoarea ~e< , , 1 milioane RON, in cursul anului 2023. Alte 
achizitii inregistrate in aceasta perioada includ achiiJ1!a de laptopuri, -s: itchuri ~i alte statii de lucru. 

~ :" 
Active aferente drepturilor de utilizare a active/or f/ate in leasing f 

Emitentul inregistra active aferente dreptului de utif ~ re in valoare--o; 17,2 milioane RON la 31 decembrie 2023, in 
crestere cu 41,6% fata de valoarea de 12,2 milioane iN la data 31 decembrie 2022. Emitentul are contracte de 
inchiriere pentru diverse elemente de clMiri ~i vehicule ut1 1 m operatiunile sale. Acesta inchiriaza spatii de birouri 
~i autoturisme pe o perioadii cuprinsa intre 2 ~i 7 ani. 

lmprumuturi enitati afiliate 

La nivel de Grup, sunt acordate imprumuturi catre entitatile afiliate pentru diverse oportunitati investitionale si capital 
de lucru. Soldul acestor imprumuturi la data de 31 decembrie 2023 inregistreaza o valoare de 15,5 milioane RON, in 
crestere cu 100,7% fata de valoarea de 7,7 milioane RON inregistrata la 31 decembrie 2022. Cre~terea valorii 
imprumuturilor in 2023 fatA de anul precedent se datoreaza in cea mai mare parte reclasificarii unor imprumuturi de 
pe termen scurt pe termen lung ca urmare a renegocierii termenelor de incasare cu piiftile legate carora le-au fost 
acordate aceste imprumuturi. 

Alie imobilizarifinanciare 

La 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat alte imobilizari financiare in valoare de 3,7 milioane RON, in scadere cu 
18,8% fata de valoarea de 4,5 milioane RON inregistrata la 31 decembrie 2022. Comparativ cu anul precedenet, 
valoarea inregistrata in 2022 a fost cu 153,2% mai mare fata de suma de 1,8 milioane RON raportata la 31 decembrie 
2021. In aceasta categorie sunt incluse in principal investitii in titluri de stat si garantii pentru spatiile inchiriate. 
Scaderea inregistrata la data de 31 decembrie 2023 fata de anul precedent se datoreaza inchiderii avansului platit 
pentru achizitia subsidiarei din Polonia (Syderal Polska) in decembrie 2022. 

lmpozit amdnal 

In ceea ce priveste impozitul amanat, Emitentul a raportat la 31 decembrie 2023 o valoare de 2, I milioane RON, cu 
32% mai putin fata de 31 decembrie 2022 cand a raportat o valoare de 3, 1 milioane RON. Valoarea inregistrata la 31 
decembrie 2022 pentru impozitul amanat este cu 43,9% mai mare fata de valoarea raportata la 31 decembrie 2021 de 
2,1 milioane RON. Creantele privind impozitul amanat sunt generate de diferentele temporare de impozit aferente 
creantelor comerciale, stocurilor, datoriilor de leasing recunoscute in urma retratarilor conform JFRS 16 ~i 
provizioanelor de concedii neefectuate. Creanta privind impozitul pe profit amanat se va recupera pe baza profiturilor 
viitoare obtinute de Grup. 

Total active imobilizate 
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Valoarea activelor totale imobilizate a Emitentului a inregistrat o crestere de 40,5% la 31 decembrie 2023 fata de 31 
decembrie 2022, de la 198,3 milioane RON la 278,5 milioane RON si o crestere de 200,8% la 31 decembrie 2022 fata 
de 31 decembrie 2021, de la 65,9 milioane RON la 198,3 milioane RON, cresterea fiind datorata in principal 
achizitiilor de companii din 2022 si 2023. 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 
(exprimate in RON, auditate) 

Active circulante 
Stocuri 6.975.925 
Creante comerciale ~i alte creante I 03.338.304 
imprumuturi entitali afiliate 1.413.707 
Cheltuieli in avans 2.015.826 
Investitii pe termen scurt 302.033 
Numerar ~i echivalente 87.773.888 
Total active circulante 201.819.683 

Active detinute in vederea vanzArii 

Total active 480.366.434 
Sursa: lnformatii/e aufost extrase din Situatiile Financiare Anua/e Consolidate 

Stocuri 

8.922.718 4,024.189 
74.925.395 63.529.693 
10.787.651 

1.946.614 1.824.159 
523.375 

101.373.631 102.212.824 
198.479.384 171.590.865 

(2.898 .. 013) 

396. 794.840 234.633.069 

La data de 31 decembrie 2023, Emitentul inregistra o valoarea a stocurilor de aproximativ 7 milioane RON, in scadere 
cu 21,8% fata de valoarea de 8,9 milioane RON inregistrata Ia data de 31 decembrie 2022. Scl!.derea soldului stocurilor 
la 31.12.2023, comparativ cu anul 2022, se datorem, in princi =al renuntarii la segmentul de activitate legat de 
distributia de ml!.rfuri "'\)?M F.n ,_ 

~'v 
Comparativ cu 31 decembrie 2021, valoarea stocurilor ~e~cut cu 1,21, - ... la data de 31 decembrie 2022. Cre~terea 
soldului stocurilor la 31.12.2022, comparativ cu anul _ I, se datorem, ~ \ principal, cre~terii productiei in curs de 
executie ~i a valorii mru-furilor aflate la terti, in urma %ortului unor noi ,ptoiecte in derulare. Serviciile in curs de 
executie se referl!. la contracte care se deruleazl!. pe perio mai lungi de tf,{,p. 

Creante comerciale si alte creante 

Valoarea totala a creantelor raportate de catre Emitent au crescut pe parcursul perioadei analizate, de la 63,5 milioane 
RON in 2021 pana la 103,3 milioane RON in 2023, reprezentand o crestere cumulata de 62,7% intre 2021 si 2023. 
Aceasta evolutie se datoreazl!. preponderent aprecierii creantelor comerciale datorita cre~terii activitatii la nivel de 
Grup, prin dezvoltarea organica ~i prin achizitia de companii. 

Tabelul de mai jos prezinta situatia creantelor comerciale in functie de vechime. 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 

(exprimate in RON, auditate) 

Nescadent 55.785.966 44.054.736 24.980.559 

0-30 18.353.793 10.314.180 4.339.497 

31-90 12.363.440 7.914.047 4.792.745 

91-360 3.742.309 1.752.835 972.616 

Peste 360 5.336.481 3.475.226 2.844.908 

Total 95.581.990 67.511.024 37.930.326 

Sursa: lnformatiile aufost extrase din Situatiile Financiare Anua/e Consolidate 

La data de 31 decembrie 2023, 91 % dintre creantele comerciale au o vechime de pana Ia maxim 90 de zile, 4% au o 
vechime cuprinsa intre 91-360 zile, iar 6% au o vechime de peste 360 zile. Analizand anii precedenti, se observa faptul 
ca aceste proprtii s-au mentinut la un nivel similar cu anul 2023, astfel incat creantele cu o vechime de pana la 90 de 
zile au reprezentat 92% din creante la 31 decembrie 2022, respectiv 90% la 31 decembrie 2021. 

jmpr11m11turi entitafi ajiliate 
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La 31 decembrie 2023, Entitatea a raportat o valoare de 1,4 milioane RON pentru imprumuturile acordate entitatilor 
afiliate, in scadere cu 86,9% fata de nivelul din 31 decembrie 2022 cand se inregistra o valoarea de I 0,8 milioane 
RON. Aceasta scadere se datoreaza faptului ca o buna parte din aceste imprumuturi au fost reclasificate de pe termen 
scurt pe termen lung ca urmare a renegocierii termenelor de incasare cu partile legate carora le-au fost acordate aceste 
imprumuturi. Aceasta modificare se reflecta in situatia activelor imobilizate, asa cum au fost prezentate mai sus. 

Chelluieli fn avans 

La 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat cheltuieli in avans de 2 milioane RON, reprezentand o crestere de 3,6% 
fata de aceeasi data din 2022. La 31 decembrie 2022, Emitentul a raportat o crestere a cheltuielilor in avans de 6,7% 
ajungand la valoarea de 1,9 milioane RON de la 1 ,8 milioane RON la 31 decembrie 2021 . In aceasta categorie sunt 
incluse servicii contractate de la terti, inclusiv pe baza de abonament, si subscriptii pentru licente achizitionate pentru 
o perioada mai lunga de timp. 

Investitii pe termen scurt 

lnvestitiile pe terrnen scurt reprezinta achizitii de actiuni ale unor companii Iistate pe Bursa de Valori Bucuresti 
efectuate de catre Emitent. La data de 31 decembrie 2023, valoarea acestor investitii a fost de 302.033 RON, in scadere 
cu 42,3% fata de 31 decembrie 2022 cand se inregistra o valoare de 523.375 RON. 

Numerar si echiva/ente 

Pentru anul financiar 2023, numerarul Emitentului la final de exercitiu financiar a inregistrat o scadere de 13,4% fata 
de 31 decembrie 2022, ajungand la 87,8 milioane RON de la 10!..,3 milioane RON. Nivelul de numerar la finalul anului 
2022 a inregistrat o scadere mica de 0,8% fata de valoa "~-o~ ·lioane RON de la finalul anului 2021. Aceasta 
variatie pe parcursul perioadei analizate se datorea ~es~urarii ~ • .,,_ , ale a activitatii precum ~i a implementarii 
strategiei de achizitii a Emitentului si a atragerii de ti ""uri suplimentare, in imprumuturi bancare pentru a raspunde 
acestor obiective. g 

:;) ~-

Numerarul din banca este purtlitor de dobanda la rata ;1..dobandli zilnic? And se constituie depozitele. Depozitele pe 
termen scurt se fac pentru diferite perioade de timp in e\.J. zi ~i 3 ffi6i, depinzand de necesitatile de numerar ale 
companiilor din Grup. .__,.....-

Mai jos este prezentate o situatie a soldurilor in RON si valuta, aflate in banca si depozite. 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 
(exprimate in RON, auditAte) 

RON 20.781.961 

EUR 46.558.865 

USD 16.591.938 
GBP 864.329 

Alte valute 2.762.065 

Total 87.559.158 

Sursa : lnformatiile au Jost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate 

Total active circulante 

38.149.459 

48.803.406 

13,783.453 

14.595 

354.131 

101.105.044 

31-Dec-2021 

51.260.155 

41.092.810 

8.905.916 

60.120 

232.384 

101.551.385 

Valoarea activelor circulante ale Emitentului la 31 decembrie 2023 au crescut cu 1,7% fata de 31 decembrie 2022, de 
la 198,4 milioane RON pana la 201,8 milioane RON, si o crestere de 15, 7% la 31 decmbrie 2022 fata de 31 decembrie 
2021, de la 171,6 milioane RON la 198,4 milioane RON. Aceasta crestere se datoreaza dezvoltarii companiei si a 
cresterii vanzarilor, ceea ce a rezultat in creante comerciale mai mari. 

Active totale 

Pe fondul evolutiilor prezentate mai sus, valoarea activelor totale ale Emitentului la 31 decembrie 2023 a· crescut cu 
21, I% fata de data de 31 decembrie 2022, de la 396,8 milioane RON la 480,4 milioane RON. De asemenea, Emitentul 
a inregistrat o crestere a activelor totale la 3 l decembrie 2022 de 69,1% fata de valoarea de 234,6 milioane RON Ia 
31 decembrie 2021. 
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CAPIT ALURI PROPRll 1>I DATORII 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 
(exprimate in RON, auditate) 

Capitaluri proprii 
Capital social 
Ajustari ale capitalului social la hiperinflatie 
Prime de emisiune 
Rezerve 
Actiuni proprii 
Ci¼tiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 
Alie elemente de capitaluri proprii 
Rezultat reportat 
Diferente de conversie din consolidare 

Total capitaluri proprii 

lnterese minoritare 

Total capitaluri 

87.129.361 
263.971 

23. I 85.001 
9.680.545 

(5.689.379) 
8.352.878 

12.574.918 
139.037.200 

( 163.971) 
274.370.524 

(683.366) 

273.687.158 

Sursa: lnformatiile aufost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate 

Capitalu/ social 

91.139.499 45.569.749 
263.971 263.971 

23.185.001 68.754.750 
6.367.437 3.017.170 

(7.535.897) (4.010.000) 
1.805.558 
4.206.340 229.123 

110.215.599 67.174.052 
151.199 40.681 

229. 798. 707 181.039.496 
(75.768) 58.353 

229.722.939 181.097.849 

La 31 decembrie 2023, capitalul social al Emitentului a fost in valoare de 87.129.361 lei, divizat in 871.293.609 actiuni 
nominative, cu o valoare nominal!i de 0, 1 lei pe actiune. · 

La data de 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat o valoare a capitalului social de 87, 1 milioane RON, in scadere 
cu 4,4% fata de va\oarea de 91,1 milioane RON raportata la data de 31 decembrie 2022, ca urmare a unei operatiuni 
de anulare a 40.101.379 actiuni proprii in tuna iulie ~h-Re asemenea, valoarea capitalului social la 31 decembrie 
2022 a crescut cu I 00% fata de valoarea de 45,6 i'oline RONT~portata la 3 I decembrie 202 I. Capitalul social s-a 
majorat prin emiterea de noi actiuni alocabile ac 'i{arilor in rap~rl-(ie 1: I, prin incorporarea primelor de emisiune. 

~ ~\ 

Ajustari ale capitalului social la hiperinjlatie e .-: 
c-:. ' 
0 !' 

Pentru fiecare an din perioada 2021-2023, Emite I a raportat aju_~ari ale capitalului social la hiperinflatie in va\oare 
de 263.971 RON la 3 I decembrie 202 I, 2022 si 2 2. ~ ceste aj1.15iari prov in din retratarea capiatului social al Arobs 
Transilvania ca urmare a aplicarii Standardului IAS . . esrrtandard presupune ca toate entitatile a caror moneda 
functionala este moneda unei economii hiperinflationiste sa prezinte situatiile financiare ajustate cu indicele preturilor. 

Prime de emisiune 

La data de 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat prime de emisiune in valoare de 23,2 milioane RON, la acelasi 
nivel cu anul precedent. Va\oarea de 23,2 milioane RON inregistrata la 31 decembrie 2022 a fost cu 66,3% mai mica 
fata de valoarea de 68,7 milioane RON inregistrata la 3 I decembrie 2021. Aceasta scadere a valorii primelor de 
emisiune a fost generata de conversia acestora in capital social. 

Rezerve 

La data de 31 decembrie 2023, emitentul a raportat rezerve legate si alte rezerve in valoarea de 9,7 milioane RON, in 
crestere cu 52% fata de data de 3 I decembrie 2022, cand valoarea rezevrelor legate a fost de 6,4 milioane RON, pe 
fondul aplicarii dispozitiiilor legale cu privire la constituirea de rezerve la protfitul generat in perioada. De asemenea, 
aceste rezerve au avut o evolutie similara si la data de 31 decembrie 2022 in comparatie cu aceeasi data din 2021, 
inregistrand o crestere de I I 1%, de la 3 milioane RON la 6,4 milioane RON. 

Actizmi proprii 

La data de 3 I decembrie 2023, Emitentul a raportat actiuni proprii in valoare de aproximativ 5,7 milioane RON, in 
scadere cu 24,5% fata de valoarea de 7,5 milioane RON inregistrata la 31 decembrie 2022. Aceasta valoare inregistrata 
la finalul anului 2022 este cu 87,9% mai mare fata de valoarea de 4 milioane RON de la data de 3 I decembrie 2021. 
Aceste fluctuatii se datoreaza programelor de rascumparare de actiuni si distribuire ale acestora catre angajati prin 
programul de Equity Stock Option Plan derulat de catre Emitent. 

Ca~tiguri $i pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii 
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La data de 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii in valoare 
de aproximativ 8,4 milioane RON, in crestere cu 362,6% fata de valoarea de 1,8 milioane RON inregistrata Ia 31 
decembrie 2022. Aceste castiguri sunt inregistrate la momentul distribuirii catre angajati a optiunilor de actiuni 
angajate in programele ESOP si reprezinta diferenta dintre valoarea de piata de la momentul acordarii optiunilor de 
actiuni si costul mediu ponderat al actiunilor proprii angajate in aceste programe ESOP. Variatia fata de anul precedent 
se datoreaza faptului ca in anul 2023 au avut toe doua distribuiri de actiuni catre angajati in cadrul programelor ESOP 
I si 2. 

Alie elemente de capitaluri proprii 

La data de 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat alte elemente de capitaluri proprii in valoare de 12,6 milioane 
RON, cu 199% mai mult fata de cele 4,2 milioane RON inregistrate la 31 decembrie 2022. De asemenea, valoarea din 
2022 este cu l.735,8% mai mare fata de valoarea de 229.123 RON inregistrata la 31 decembrie 202 l. In aceasta 
categorie este inregistrata contravaloarea optiunilor de actiuni angajate in cadrul programelor ESOP. Soldul la 31 
decembrie 2023 este cu 8,4 milioane RON mai mare fata de anul precedent datorita faptului ca la sfarsitul anului erau 
in derulare doua programe ESOP, 2 si 3. 

Rezultat reportat 

La 31 decembrie 2023, Emitentul a inregistrat o valoare a rezultatului reportat de 139 milioane RON, in crestere cu 
26,1% fata de 31 decembrie 2022, atunci cand emitentul a inregistrat o valoare a rezultatului reportat de 110,2 milioane 
RON. Cresterea se datoreaza profitului generat in perioada respectiva. De asemenea, tot datorita profitului aferent 
anului 2022, Emitentul a inregistrat o crestere de 64 ..° r.; , zultatului reportat la 31 decembire 2022 fata de 31 
decembrie 2021, atunci cand Emitentul inregistras _;§ai~are K4 ltatului reportat de 67,2 milioane RON. 

I!' 
g Diferenfe de conversie din consolidare 

z 
Pe parcursul perioadei analizate s-au recunoscut capitaluri difered rezultate din conversia tranzactiilor entitAtilor 
straine aflate in consolidare. La 31 decembrie 202 ~ iferentele de., versie inregistrau o valoare negativa de 163 .971 
RON. In anii precedenti, au fost inregistrate valori • zitjye ~ 18 RON in 2022, respectiv 40.681 RON in 2021. 

Capitaluri proprii 

La 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat o valoare a capitalurilor proprii atribuibile grupului de 274,4 milioane 
RON, in crestere cu 19,4% fata de 31 decembrie 2022, atunci cand valoarea capitalurilor proprii atribuibile grupului 
a fost de 229,8 milioane RON. Variatia intre valoarea raportata la 31 decembrie 2022 si cea de la 31 decembrie 2021 
de 181 milioane RON a fost de 26,9%. Cresterile se datoreaza in principal majorarii de capital prin emiterea de noi 
actiuni alocate actionarilor in raport de I: 1, prin incorporarea primelor de emisiune, derulata in 2022, si cresterii 
rezultatului reportat ca urmare a profitului generat in fiecare an. 

Interese minoritare 

La 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat o valoarea a intereselor minoritare de -683.365 RON, in scadere cu 801,9% 
fata de valoarea de -75.768 RON inregistrata la 31 decembrie 2022. 0 scadere de 229,8% a fost inregistrata si in 
perioada 2021-2022, cand valoarea intereselor minoritare a scazut de la 58.353 RON la 31 decembrie 2021 pana la -
75. 768 RON la 31 decembrie 2022. Aceste variatii provin din performantele individuate ale enitatilor din Grup unde 
exista interese minoritare. 

Total capitaluri proprii 

In urma ajustarilor cu valorile intereselor minoritare, capitalurile proprii totale raportate de catre Emitent la 31 
decembrie 2023 au inregistrat valoarea de 273,7 milioane RON, in crestere cu 19, 1 % fata de 31 decembrie 2022 cand 
se inregistrau capitaluri proprii totale de 229,7 milioane RON. De asemenea, valoarea inregistrata la finalul anului 
2022 a fost in crestere cu 26,9% fata de finalul anului 2021, cand Emitentul a raportat o valoarea de 181,1 milioane 
RON. 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 

(exprimate in RON, auditate) 

Datorii pe termen lung 

Datorii comerciale ~i alte datorii 49.746 182.159 5.251.016 
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Datorii legate de participa~ii 14.686.660 

Datorii leasing 11.309.563 

imprumuturi bancare 62.629.398 

Datorii privind impozitul pe profit amanat 12.200.152 

Venituri in avans 3.523.269 

Subventii 301.940 

Provizioane 11.789.374 

Total datorii pe termen lung 116.490.102 

Sursa: lnformatiile au Jost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate 

Datorii comercia/e ~; a/te datorii 

1.122.070 

7.693.558 

55.381.056 

13.077.720 

1.913.309 

184.750 

11.227.077 

90.781.699 

8.620.464 

2.786.622 

689.301 

382.077 

17.729.480 

Datoriile comerciale si alte datorii raportate de catre emitent la data de 31 decembrie 2023 aveau o valoare de 49.746 
RON, in scadere cu 72,7% fata de valoarea de 182.159 RON inregistrata la 31 decembrie 2022, care la randul sau a 
fost in scadere cu 96,5% fata de 31 decembrie 2021 cand se inregistra o valoare de 5,2 milioane RON. Din suma de 
5.251.016 inregistrata la 31 decembrie 2021, suma de 5.069.367 reprezinta datorii legate de participatii. Incepand cu 
anul 2022, aceasta categorie este prezentata separat in situatiile financiare, ceea ce explica scaderea semnficiativa. 
Astfel, daca eliminam datoriile legat de participatii, raman doar 181.649 RON in categoria de datorii comerciale si 
alte datorii. 

Datorii legate de participatii 

La 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat datorii legate de participatii in valoare de 14,7 milioane RON, in crestere 
cu 1.208,9% fata de valoarea de I, I milioane RON inregistrata la 31 decembrie 2022. Aceste datorii se refera la sumele 
nedecontate aferente achizitiilor de societati efectuate de c . • . ie in aceasta perioada. La data de 31 decembrie 
2021 s~au inregistrat datorii in valoarea de aproximativ milioane·R N, insa la momentul respectiv erau raportate 
impreuna cu datoriile comerciale si alte datorii, confo explicatiei de ti unctul anterior. ... . ' < . 
Datorii leasing .!fr 
Soldul datoriilor aferente contractelor de leasing a inre 

O 
at o valoare ~11,3 milioane RON la data de 31 decembrie 

2023, reprezentand o crestere de 47% fata de finalul an · 2022 ca · se inregistra o valoare de 7,7 milioane RON. 
Valoarea raportata la 31 decembrie 2022 a fost cu I 0,8% ma1 tea fata de 31 decembrie 2021 cand se inregistra o 
suma de 8,6 milioane RON. Aceste contracte de leasing au ca obiect autovehicule si diverse echipamente, iar evolutia 
acestora este normala si se datoreaza cresterii organice si prin achizitii ale Emitentului. 

lmpr11m11turi bancare 

Referitor la imprumuturile bancare pe termen lung, la 31 decembrie 2023 Emitentul a raportat o valoare de 62,6 
milioane RON, ceea ce reprezinta o crestere de 13, I% fata de exercitiul incheiat la 31 decembrie 2022, atunci cand a 
raportat o valoarea a imprumuturilor pe tennen lung de 55,4 milioane RON. La 31 decembrie 2021, Emitentul nu 
inregistra nicio datorie bancara pe tennen lung. Aceste imprumuturi bancare au fost contractate pentru finantarea 
achizitiilor de societati din cursul anului 2022 si 2023, accesarii unei linii de credit pentru eficientizarea capitalului de 
lucru precum ~i contractru-ii unui imprumut bancar pentru constructia unui sediu nou. 

Datorii privind impozitul pe profit amdnat 

La data de 31 decembrie 2023, Emitentul a inregistrat datorii privind impozitul pe profit amanat in valoare de 12,2 
milioane RON, intr-o usoara scadere fata de 31 decembrie 2022 cand valoarea acestora a fost de 13, I milioane RON. 
Nivelul inregistrat la finalul anului 2022 a fost cu 369,3% mai mare fata de 31 decembrie 2021 cand aceste datorii 
inregistrau o valoare de 2,8 milioane RON. Aceasta diferenta se datoreaza achizitiilorde societati efectuate in perioada 
2022 si 2023. Datoriile privind impozitul amanat sunt generate in principal de diferenta de valoare justa a activelor 
inregistrate la achizitia subsidiarelor ~i de recunoa~terea activelor aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in 
leasing in urma retratarilor confom IFRS 16. 
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Veniluri in avans 

Pentru 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat venituri in avans de 3,5 milioane RON, cu 84, I% mai mult decat 
valoarea de 1,9 milioane RON inregistrata la 31 decembrie 2022, care la randul sau a fost cu 177,6% mai mare fata 
de valoarea inregistrata la 31 decembrie 2021, de 689 .30 I RON. Veniturile inregistrate in avans au fost inregistrate in 
baza contractelor cu clientii pe termen mediu ~i lung ~i se referli in principal la servicii de monitorizare flotli auto ~i 

licentiere solutii HR. 

Subvenlii 

Pe parcursul celor trei ani analizati, Emitentul a inregistrat valori reduse ale datoriilor pe termen lung aferente 
subventiilor, care la data de 31 decembrie 2023 aveau o valoare de 301.940 RON, in cresterecu 63,4% fata de valoarea 
de 184.750 RON de la data de 31 decembrie 2022. Valoarea raportata la 31 decembrie 2022 a fost cu 51,6% mai mica 
fata de finalul anului 2021 cand se inregistrau datorii aferente subventiilor de 382.077 RON. Aceste subventii se refera 
la proiectul SMIS dezvoltat de catre compania mama si proiectul de realizare a unui controler electronic cu 
autocalibrare al sursei de incruci~are cuantica a satelitului dezvoltat de catre ARO BS Polska, care a prim it o subventie 
de la Centrul National de Cercetare si Dezvoltare din Polonia. 

Provizioane 

La 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat provizioane in valoare de 11,8 milioane RON, reprezentand o crestere de 
5% fata de anul anterior, cand Emitentul a raportat provizioane de 11,2 milioane RON la 31 decembrie 2022. Emitentul 
a inregistrat provizioane pentru concedii neefectuate, bonusuri de performanta ~i alte taxe pentru relatiile contractuale 
de mun ca. 0 parte din aceste provizioane se datoreaza si subsidiarelor intrate in grup in 2023. La data de 31 decembrie 
2021, Emitentul nu a raportat provizioane pe termen lung. 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 
-~ ~ -:,UPR-41,1.., (exprimate in RON, auditate) Q· ... ..., 

'I' ;~ 

Datorii curente 

Datorii comerciale $i alte datorii 

Datorii privind impozitul 

Datorii legate de participafii 

Datorii leasing 

imprumuturi bancare 

Dividende de platA 

Venituri 1n avans 

Subventii 

Provizioane 

Total datorii pe termen scurt 

1..'- , ... \ 

t: .... 
C: :z 39.059.657 
0 ). 
t- :~ 
'=i /') 

""· ./ 

,~ 3.763.224 

------ 7.919.498 

24.184.008 

8.796.705 

158.741 

6.307.341 

90.189.174 

S11rsa : Informatii/e ait Jost extrase din Situatiile Financiare Am1a/e Consolidate 

Datorii comerciale ~i alte datorii 

31.231.838 15.863.243 

154.062 

5.473.548 

6.137.902 5.238.509 

18.470.922 2.226.645 

662.311 

9.685.836 10.052.003 

424.284 392.319 

4.865.872 1.216.647 

76.290.202 35.805.739 

Datoriile comerciale si alte datorii raportate de catre emitent la data de 31 decembrie 2023 aveau o valoare de 
aproximativ 39, l milioane RON, in crestere cu 25, 1 % fata de valoarea de 31,2 RON inregistrata la 31 decembrie 2022, 
care la randul sau a fost in crestere cu 96,9% fata de 31 decembrie 2021 cand se inregistra o valoare de 15,9 milioane 
RON. Aceasta cre~tere, similara cu creantele comerciale, urmeazli acel~i trend ascendent cu extinderea afacerii, prin 
cre~tere organicli ~i prin aportul noilor societliti infiintate ~i achizitionate in 2022 si 2023. 

Datorii privind impozitul 

La data de 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022,la nivel de Grup, nus-au inregistrat datorii privind impozitul, ci 
sume de recuperat inregistrate la pozitia de creante. Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021, datoriile privind 
impozitul au inregistrat o va\oare de 154.062 RON. 
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Datorii legate de participa/ii 

La 3 I decembrie 2023, Emitentul a raportat datorii legate de participatii in valoare de aproximativ 3,8 milioane RON, 
in scadere cu 31,2% fata de valoarea de 5,5 milioane RON inregistrata la 31 decembrie 2022. Aceste datorii se refera 
la sumele nedecontate aferente achiztiilor de societati efectuate de catre companie in aceasta perioada. La data de 3 J 
decembrie 2021, nus-au inregistrat astfel de datorii. 

Datorii leasing 

Soldul datoriilor aferente contractelor de leasing a inregistrat o valoare de 7,9 milioane RON la data de 31 decembrie 
2023, reprezentand o crestere de 29% fata de finalul anului 2022 cand se inregistra o valoare de 6,1 milioane RON. 
Valoarea raportata la 31 decembrie 2022 a fost cu 17,2% mai mare fata de 31 decembrie 2021 cand se inregistra o 
suma de 5,2 milioane RON. Aceste contracte de leasing au ca obiect autovehicule si diverse echipamente, iar evolutia 
acestora este normala si se datoreaza cresterii organice si prin achizitii ale Emitentului. 

Imprumuturi bancare 

Referitor la imprumuturile bancare pe tennen scurt, la 3 I decmebrie 2023 Emitentul a raportat o valoare de 24,2 
milioane RON, ceea ce reprezinta o crestere de 30,9% fata de exercitiul incheiat la 31 decembrie 2022, atunci cand a 
raportat o valoarea a imprumuturilor pe tennen scurt de 18,5 milioane RON. Comparativ cu nivelul inregistrata in 
anul anteior, soldul datoriilor bancare pe tennen scurt de la data de 31 decembrie 2022 a fost cu 729,5% mai mare fata 
de 31 decembrie 2021 cand se inregistrau 2,2 milioane RON. Aceste cresteri se datoreaza in mare parte nevoilor de 
finantare a capitalului de lucru, la care se adauga si portiunea curenta a imprumuturilor pe tennen lung. 

Dividende de plata 

Emitentul nu a distribuit dividende pentru exercitiile financiare inch_~~la 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 si 
31 decembrie 2021. Valoarea raportata la 31 decembrie 2021 a~ i<f&'l:YetQf4e plata in valoare de 662.311 RON este 
aferenta unor dividende platite anteior perioadei analizate. ,;,~ , :.-. 

Venituri in avans j ' ~\ 
Pentru 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat venituri in o ans de 8,8 miu.~lne RON, cu 9,2% mai putin fata de 
valoarea de 9,7 milioane RON inregistrata la 31 decembrie , care la randul sau a fost cu 3,6% mai mica fata de 
valoarea inregistrata la 3 1 decembrie 2021, de IO milioane RO . eni ·f'e 1nregistrate in a vans au fost inregistrate 
in baza contractelor cu clientii pe termen mediu ~i lung ~i se refera in principal la servicii de monitorizare flotli auto 
~i licentiere solutii HR. 

Subventii 

Similar cu datoriile pe tennen lung afrente subventiilor, Emitentul a inregistrat valori reduse si pentru protiunea 
curenta a subventiilor, care la 31 decembrie au inregistrat valoarea de 158.741 RON, cu 62,6% mai putin fata de 
valoarea de 424.284 RON raportata la 31 decembrie 2022. Valoarea de la finalul anului 2022 a fost intr-o usoara 
crestere de 8, 1 % fata de 31 decembrie 2021 cand Emitentul a raportat o valoare de 392.319 RON. Aceste subventii se 
refera la proiectul SMIS dezvoltat de catre compania mama si proiectul de realizare a unui controler electronic cu 
autocalibrare al sursei de incruci~are cuanticli a satelitului dezvoltat de catre ARO BS Polska, care a prim it o subventie 
de la Centrul National de Cercetare si Dezvoltare din Polonia. 

Provizioane 

La 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat provizioane in valoare de 6,3 milioane RON, reprezentand o crestere de 
29,6% fata de anul anterior, cand Emitentul a raportat provizioane de 4,8 milioane RON la 31 decembrie 2022. 
Valoarea raportata la 31 decembrie 2022 a fost in crestere cu 299,9% fata de anul incheiat la 31 decembrie 2021 cand 
provizioanele aveau o valoare de l,2 milioane RON. Emitentul a inregistrat provizioane pentru concedii neefectuate, 
bonusuri de performanµi ~i alte taxe pentru relatiile contractuale de muncli. 0 parte din aceste provizioane se datoreaza 
si subsidiarelor intrate in grup in 2023. 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 

(exprimate in RON, auditate) 

Total datorii pe termen lung 116.490.102 90.781.699 17.729.480 
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Total datorii pe termen scurt 90.189.174 76.290.202 35.805.739 

Total datorii 206.679.276 167.071.901 53.535.219 

Total capitaluri ~i datorii 480.366.434 396. 794.840 234.633.068 

Sursa : lnformatilie au Jost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate 

Pe fondul evolutiilor prezentate mai sus, datoriile pe termen lung ale Emitentului au crescut cu 28,3% de la 90,8 
milioane RON la 31 decembrie 2022 la 116,5 milioane RON la 31 decembrie 2023. De asemenea, datoriile pe termen 
lung raportate la 31 decembrie 2022 au crescut si fata de 31 decembrie 2021, inregistrand un avans de 412% fata de 
valoarea de 17, 7 milioane RON raportata la finalul anului 2021. 

O evolutie similara s-a inregistrat si in cazul datoriilor curente ate Emitentului, care au crescut in fiecare an, de la 35,8 
milioane RON la 31 decembrie 2021 pana la 76,3 milioane RON la 31 decembrie 2022 (+113,1%), dar side la 31 
decembrie 2022 pana la 31 decembrie 2023, cand s-au inregistrat datorii curente de 90,2 milioane RON ( + 18,2%). 

Ca rezultat, datoriile totale ale Emitentului au crescut cu 212,1% de la 53,5 milioane RON la 31 decembrie 2021 la 
167,1 milioane RON la 31 decembrie 2022, si pana la 206,7 milioane RON la 31 decembrie 2023, in crestere cu 
23,7%. 

VENITURI SI CHELTUIELI 

Aceasta sectiune include o analiza a evolutiei unora dintre datele aferente rezultatelor operatiunilor Emitentului pentru 
anii financiari incheiati Ia 31 decembrie 2021, 31 decembrie 2022 si 31 decembrie 2023. 

Cifra de afaceri: 

Venituri din servicii software 

Venituri din produse software 

Venituri din sisteme integrate 

Venituri din distributia mllrfurilor 

Alte servicii 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 

su~ (exprimate in RON, auditate) 
{;)~ •V~ 

{ < ;\ ::::::::::: ::~::: ::::::: 
~ . .) 
,!. J.:) 70.537.191 58.113.647 48.873.571 

~... ~ 11.981.614 710.817 

1.216.542 8.314.533 

857.085 

Sursa: Jnformatiile aufost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate 

Venituri din servicii sofware 

Veniturile inregistrate de catre emitent in categoria de servicii software se refera la veniturile din prestarea de servicii 
de dezvoltare software personalizat si implementare. 

In decursul exercitiul financiar aferent anului 2023, Emitentul a inregistrat venituri din servicii software in valoare de 
344,8 milioane RON, in crestere cu 43,8% fata de exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022, atunci cand 
Emitentul a inregistrat venituri de 239,8 milioane RON. Aceasta evolutie se datoreaza atat contractarii de noi clienti 
in zona de fumizare servicii software, precum si ca urmare a integrarii noilor companii achizitionate de catre Emitent. 

De asemenea, o crestere a veniturilor s-a inregistrat si intre anii financiari 2021 si 2022, cand veniturile din servicii 
software au marcat o crestere de 86,5%, de la 128,5 milioane RON in 2021 pana la 239,8 milioane RON in 2022. 
Aceasta evolutie se datoreaza atat contractarii de noi clienti in zona de fumizare servicii software, cresterii ratelor 
orare aplicate serviciilor, precum si ca urmare a integrarii noilor companii achizitionate de catre Emitent. 

Venituri din produse software 

In aceasta categorie sunt inregistrate veniturile aferente vanzarilor de licente ale software-urilor propii si implementarii 
acestora. 
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Emitentul a raportat pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023 venituri de 70,5 milioane RON, o crestere de 21,4% 
fata de anul financiar 2022, cand veniturile au fost de 58,1 milioane RON. 0 crestere similara s-a inregistrat si in anul 
financiar 2022 fata de anul incheiat la 31 decembrie 2021, cand veniturile au inregistrat o crestere de 18,9% fata de 
nivelul de 48,9 milioane RON din 2021. Aceasta evolutie se datoreaza contractarii de noi clienti, extinderii colaborarii 
cu clientii existenti, majorarea preturilor produselor, precum si ca urmare a integrarii noilor companii achizitionate de 
catre Emitent. 

Venituri din sisteme integrate 

Segmentul de Sisteme integrate este dezvoltat de una dintre subsidiarele grupului, AROBS Systems, care este 
responsabila cu implementarea solutiilor hardware ~i software, precum ~i a produselor software pentru autoritatile 
contractante din sectorul public. Compania AROBS Systems a fost infiintata in anul 2022 ~i cele mai semnificative 
proiecte au fost realizate in anul 2023. 0 parte dintre aceste proiecte au fost demarate in anul 2022, insa realizarea 
acestora a avut toe in 2023, veniturile ~i cheltuielile aferente fiind retlectate in contul de profit ~i pierdere in 2023. 

Astfel, veniturile raportate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023 au fost de aproximativ 12 milioane RON, in 
crestere cu 1.585,6% fata de anul 2022, cand veniturile inregistrate au fost de 7 I0.8 I 7 RON. 

Veniluri din distributia marfurilor 

Pana in 2022, Emitentul raporta si venituri din distributie de marfuri insa la inceputul anului 2022, activitatea de 
distributie marfuri, din segmentul produse software, a fost transferata catre o entitate din afara Grupului deoarece nu 
reprezenta una dintre directiile de dezvoltare strategicli ale Emitenll,llui. 

Din acest motiv se observa o scadere a veniturilor din distributie in 2022 de 85,4% pana la suma de 1,2 milioane RON, 
data de 8,3 milioane RON inregistrate in anul financiar 2021. 

Alie servicii 

Emitentul nu mai raporteaza venituri obtinute din alte servicii incepand cu anul 2022. Aceasta categoric a inregistrat 
o valoare de 857 .085 RON in decursul anului financiar 2021 si ~-· ,-,--,fv.eq__ituri din activitati diverse precum servicii 
de inchiriere echipamente, taxa acces, mentenantA ~i suport ·itru diverse aplicatii, actualizari ~i personalizari solutii 
software, in funqie de nevoile clientului. ft • -\ .. , 
Cifra de afaceri Iota/a · % , S) 
Pe fondul evolutiilor prezentate mai sus, cifra de afaceri tota"; !'P0rtata de ~ e Emitent pentru anul financiar 2023 a 
fost de 427,3 milioane RON, in crestere cu 42,5% fata de anu 22·cgind s-a inregistrat o cifra de afaceri de 299,8 
milioane RON. O crestere similara s-a observat si in anul financiar 2022 cand cifra de afaceri totala a inregistrat o 
crestere de 60,7% fata de valoarea de 186,6 milioane RON aferenta anului financiar 2021. 

Tabelul de mai jos prezinta defalcarea cifrei de afaceri pe zone geografice. 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 

(exprimate in RON, auditate) 

Romania• 

Europa (fru-11 Romania) 

SUA 
Asia ~i Orientul Mijlociu 

Total cifrA de afaceri 

243.152.981 

I 05.024.4 77 

76.687.606 

2.429.074 

427.294.137 

Sursa: lnformaliile a11fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate 

175.033.071 124.427.306 

62.693.298 37.399.420 

59.809.632 23.026.533 

2.279.687 1.729.452 

299.815.687 186.582.712 

* Venit11ri/e din servicii software facturate in Romtinia reprezintii servicii prestate pentru clien/i din Europa insii din ra/ionamenle 
fiscale suntfacturate in Romtinia, deoarece ace~ti clien/i de/in o s11bsidiarii local. Aceste veniluri din servicii software reprezinla 
80% din totalu/ cifre1 de afaceri inregistrate in Romiinia. 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 
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(exprimate in RON, auditate) 

Total cost al vanzarii: 

Costul vanzarilor din servicii software 

Costul vanzarilor din produse software 

Costul vanzarilor din sisteme integrate 

Costul distributiei de marfuri 

Costul vanzarii altor servicii 

295. 755.657 

254.215.350 

31.653.344 

9.886.963 

Sursa: /nformatiile aufost extrase din Situatiile Financiare Anua/e Consolidate 

Costul vanzari/or din servicii software 

190.210.574 113.404.187 

162.025.518 84.713.052 

26.493.027 21.375.803 

256.464 

1.435.565 7.269.994 

45.338 

Pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat un cost al vanzarilor din servicii software de 
254,2 milioane RON, in crestere cu 56,9% fata de anul 2022 cand aceste costuri au fost de 162 milioane RON. Costul 
vanzarilor raportat la 2022 a inregistrat o crestere de 91,3% fata de 2021, cand se inregistra o valoare de 84, 7 milioane 
RON. Aceasta evolutie se datoreaza cresterii activitatii Emitentului, integrarii companiilor achizitionate, precum si 
cresterea cheltuieililor cu salariile cu scopul mentinerii competitivitafii in piafll. 

Costul vanzarilor din servicii software se compune din salariile ~i beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de 
capitaluri proprii) personalului direct productiv implicat in livrarea acestor servicii, costul serviciilor executate de terti 
aferente proiectelor de servicii software, amortizarea echipamentelor utilizate ~i alte cheltuieli operationale necesare 
livrlirii serviciilor software: chirii ~i costuri cu energia ~i apa, cheltuieli cu deplasarile, asigurliri ~i comisioane ~i 
onorarii. 

Mai jos este prezentata o defalcare a costurilor vanzarilor aferente serviciilor software. 
~~UM 

\l (;"' ~1-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 
1..'-'r ,\ ~ ,,, (exprimate in RON, auditate) 

!:: Cheltuieli cu salariile personalului ~ l"q8,21 l,644 70,128,731 39.396.174 
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri prii l0,002, 179 3,550,942 136.488 
Cheltuieli cu serviciile executate de terti ~ J } 74,077,853 82,085,735 40.030.021 

d
Cheltu

1
i~ldi cu ~I-ortizarea_si d

1
eprecierea imobilizarilor co r~~ si a -7 7,494,359 4,675,789 3_779_965 

reptu u1 e uh 1zare a active or ____,-· 
Alie cheltuieli operationale 4,429,316 
Costul vinzirilor din servicii software 254.215.350 

Sursa: lnformatiile aufost extrase din Situatiile Financiare Amtale Consolidate 

Costul vonziirilor din produse software 

1,584,321 1.370.403 
162.025.518 84.713.052 

In ceea ce priveste costul vanzarilor din produse software, acestea au inregistrat o valoare de 31,6 milioane RON in 
2023, o crestere de 19,5% fata de costul inregistrat in 2022 de 26,5 mitioane RON. In comparatie cu cheltuielile 
inregistrate in 2021, de 21,4 milioane RON, cresterea din 2022 a fost de 23,9%. Aceasta evolutie provine din cre~terea 
cheltuielilor cu salariile, in zona de produse software, cu scopul mentinerii competitivitAtii in piati, prin prisma 
cre~terilor salariale ~i a opfiunilor de actiuni oferite in cadrul programelor ESOP, desfa~urate pe parcursul anului, 
precum ~i din activitatea finnelor noi achizitionate. 

Costul vanzliritor din produse software se compune din salariile ~i beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de 
capitaluri proprii) personalului direct productiv implicat in livrarea acestor produse ~i prestarea serviciilor aferente, 
costul echipamentelor vandute, amortizarea echipamentelor utilizate ~i alte cheltuieli operationale necesare livrlirii 
produselor software ~i prestarea serviciilor aferente: servicii de telecomunicatii, chirii ~i costuri cu energia ~i apa, 
cheltuieli cu deplasarite, combustibilii, intretinere ~i reparatii. 

Mai jos este prezentata o defalcare a costurilor vanzarilor aferente produselor software. 

31-Dec-2023 31-Dec-2022. 31-Bee,,2021 
(exprimate in RON, auditate) 

Cheltuieli cu salariile personalului 11.951.806 8.463.173 8.758.287 
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 688.342 503.245 31.799 
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Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporate si 
6.605.960 a dreptului de utilizare a activelor 

Cheltuieli cu serviciile executate de terti 6.139.601 
Cheltuieli privind echipamentele vandute 1.993.038 
Alte cheltuieli operationale 4.274.598 

Costul vanz.Arilor din produse software 31.653.344 

Sursa: lnformatiile au Jost extrase din Situatiile Financiare Anua/e Consolidate 

Costul vanztirilor din sisteme integrate 

3.797.151 3.715.911 

5.330.909 3.118.444 

4.461.904 4.157.593 

3.936.646 1.593.770 

26.493.027 21.375.803 

Compania AROBS Systems a fost infiintatli in anul 2022 ~i cele mai semnificative proiecte au fost realizate in anul 
2023. 0 parte dintre aceste proiecte au fost demarate in anul 2022, insli realizarea acestora a avut toe in 2023, veniturile 
~i cheltuielile aferente fiind reflectate in contul de profit ~i pierdere in 2023. 

Pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat un cost al vanzarilor de sisteme integrate de 
aproximativ 9,9 milioane RON, in crestere cu 3.755, 1% fata de anul 2022 cand aceste costuri inregistrau o valoare de 
256.464 RON. 

Mai jos este prezentate o defalcare a costurilor vanzarilor aferente sistemelor integrate. 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 
.s~~AVE~ (exprimate in RON, auditate) 

Cheltuieli privind echipamentele vandute Q'<-°" } -:,_, 6.960.379 
Cheltuieli cu serviciile executate de te(1i ,J , -:.\ 2.462.299 14.097 
Cheltuieli cu salariile personalului ~ S) 446.579 236.582 
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilo b)rporale si i,J 

a dreptului de utilizare a activelor ..-..,o-- ) 
17-706 5.335 

Aile cheltuidi operationale 450 

Costul vanz.Arilor din sisteme integrate 9.886.963 

Sursa: lnformatiile aufost extrase din Situatiile Financiare Amiale Consolidate 

Costul distributiei de marfiiri 

256.464 

Pana in 2022, Emitentul raporta si costuri din distributie de marfuri insa la inceputul anului 2022, activitatea de 
distributie mlirfuri, din segmentul produse software, a fost transferatli clitre o entitate din afara Grupului deoarece nu 
reprezenta una dintre directiile de dezvoltare strategicli ale Emitentului. 

Din acest motiv se observa o scadere a costurilor din distributie de marfuri in 2022 de 80,3% pana la suma de 1,4 
milioane RON, data de 7,2 milioane RON inregistrate in anul financiar 2021. 

Costul vanzarii a/tor servicii 

Avand in vedere ca Emitentul nu mai raporteaza venituri obtinute din alte servicii incepand cu anul 2022, nici costurile 
aferente acestei categorii nu au mai fost raportate Pentru anul 2021, emitentul a raportat costuri aferente acestor servicii 
in valoare de 45.338 RON. 

Marja bruta 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 

(exprimate in RON, auditate) 

Cifra de afaceri 

Total cost al vanzarii 

Marja bruti 

427.294.137 

295.755.657 

131.538.480 

Sursa: lnformatiile au Jost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate 

299.815.687 

190.210.574 

l09.605.113 

186.582.712 

113.404.187 

73.178.525 

Ca urmare a evolutiilor vanzarilor si costurilor descrise mai sus, marja bruta raportata de catre Emitent pentru anul 
financiar 2023 a fost de I 31,5 m ilioane RON, in crestere cu 20% fata de anul 2022 cand s-a inregistrat o marja bruta 
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de 109,6 milioane RON. Cat despre evolutia din anul 2022 in comparatie cu anul 2021, cresterea marjei brute a fost 
de 49,8%, fata de valoarea raportata de 73,2 milioane RON. Marja burta este caclulata ca diferenta dintre cifra de 
afaceri si costurile directe aferente acestor vanzari. 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 
(exprimate in RON, auditate) 

Alte venituri si cheltuieli din exploatare (net) 
Cheltuieli de vanzari si marketing 
Cheltuieli generale ~i de administratie 

Profit operational 

1.131.751 659.412 
(18.370.931) (11.157.950) 
(70.739.928) (45.924.271) 

43.559.372 53.182.304 

S11rsa : lnformatii/e aufost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate 

Alte venituri si cheltuieli din exploatare (net) 

(906.518) 
(7.476.766) 

( 18.606.607) 

46.188.634 

In anul 2023, emitentul a raportat alte venituri in valoare de I, I milioane RON, in crestere cu 71,6% fata de anul 2022 
cand Emitentul a raportat alte venituri in valoare de 659.412 RON. Pentru anul 202 I, Emitentul a raportat, in urma 
netuirii altor venituri si cheltuieli din exploatare, o cheltuiala neta de 906,518 RON. In aceasta categorie intra in 
principal venituri si cheltuieli din vanzarea mijloacelor fixe, venituri si cheltuieli din provizioane, subventii si alte 
cheltuieli. 

Cheltuieli de vanzari si marketing 

Pentru anul 2023, Emitentul a raportat cheltuieli de vanzari si marketing in valoare de 18,4 milioane RON, in crestere 
cu 64,6% fata de anul 2022 cand nivelul cheltuielilor a fost de 11,2 milioane RON. De asemenea, in anul 2022 s-a 
observat o evolutie similara, aceste cheltuieli inregistrand o crestere de 49,2% fata de valoarea raportata in 2021 de 
7,5 milioane RON. 

Cheltuielile de vanzari ~i marketing sunt constituite din salariile ~i beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de 
capitaluri proprii) personalului din departamentele de vanzliri ~i marketing, din cheltuielile de protocol, reclamll ~i 
publicitate ~i serviciile executate de terti generate de a~~~m/fude promovare ale Grupului. 

M . . d " I h I . 1·1 -;f'"' . ~~, . a1 JOS este prezentata o e,a care a c e tu1e I or ~.-anzan s1 m etmg. 
J...<t ."f'\ 

;f z 
~ J 

%A I 
". / 31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 

(exprimate in RON, auditate) 

Cheltuieli cu salariile personalului 

Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 

Cheltuieli cu protocol, reclama ~i publicitate 

Cheltuieli cu serviciile executate de terti 

Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si a 
dreptului de utilizare a activelor 

Alte cheltuieli operafionale 

Cheltuieli de vinzliri ~i marketing 

11.599.150 

542.918 

4.129.722 

1.028.605 

736.556 

333.979 

18.370.931 

Sursa: lnformatiile aufost extrase din Situatiile Financiare Anua/e Consolidate 

Cheltuieli generate si administrative 

6.652.843 

219.679 

2.534.647 

955.884 

631.325 

163.571 

11.157.950 

4.449.786 

10.231 

1.365.082 

700.331 

278.658 

672.678 

7.476.766 

Emitentul a raportat in anul 2023 cheltuieli generate side administratie in valoare de 70,7 milioane RON, ceea ce 
reprezinta o crestere de 54% fata de anul 2022 cand aceste cheltuieli insumau 45,9 milioane RON. O crestere de 
146,8% s-a inregistrat si in 2022 fata de anul 2021, cand aceste cheltuieli au fost raportate la 18,6 milioane RON. 

Cheltuielile generale ~i de administratie cuprind salariile ~i beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de 
capitaluri proprii) personalului din departamentele de management, administrativ, achizitii, financiar,juridic, gestiune, 
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protectia muncii, resurse umane ~i suport IT ~i din cheltuielile cu serviciile executate de terti, cheltuieli de consultanta, 
cheltuielile cu chiriile ~i alte cheltuieli generate de aqiunile de administrare ale Grupului. 

Cre~terea cheltuielilor generale ~i de administratie a fost generatll. de cre~terea costurilor cu salariatii, cu scopul 
mentinerii competitivitll.tii in piata, prin prisma cre~terilor salariale ~i a optiunilor de aqiuni oferite in cadrul 
programelor ESOP desrn~urate pe parcursul anului. 0 alta contributie semnificativll. la cre~terea cheltuielilor a fost 
adusll. de costurile cu serviciile contractate de la tertL Aceasta cre~tere a cheltuielilor este in concordanta cu extinderea 
afacerii, cu surplusul aferent companiilor achizitionate ~i cu dezvoltarea produselor inteme. 

Mai jos este prezentata o defalcare a cheltuielilor generale si de administratie. 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 
(exprimate in RON, auditate) 

Cheltuieli cu salariile personalului 
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale ~i a 
dreptului de utilizare a activelor inclusiv in relatia cu clientii 
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 
Alte cheltuieli operationale 
Cheltuieli de deplasare ~i transport 
Cheltuieli privind ajustw-ile pentru deprecierea activelor circulante 
Costurile aferente achizi~iilor de subsidiare 
Cheltuieli privind provizioanele 
Cheltuieli generale ~i de administratie 

23.878.623 
7.895.972 

13.692.801 

11.911.958 
7.318.611 
2.462.561 
2.196.790 
1.382.61 I 

70.739.928 

Sursa: lnformatii/e au Jost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate 

Profitul operational 

18.381.643 
1.765.065 

7.639.111 

8.231.454 
7.648.175 
1.761.529 
( !03.170) 

600.464 

45.924.271 

8.241.208 
49.638 

1.546.340 

4.967.853 
1.149.043 

2.055.644 

596.879 
18.606.607 

Ca urmare a celor descrise mai sus, Emitentul a raportat un profit operational de 43,6 milioane RON in anul 2023, 
reprezentand o scadere de 18,1% fata de anul 2022, atunci cand Emitentul a raportat un profit operational de 53,2 
milioane RON. De asemenea, rezultatul din 2022 reprezintAA_c;_restere de 15, I% fata de anul 2021, cand Emitentul a 
raportat un profit operational de 46,2 milioane RON . .{f..jF-1>.VEr;,:---~ ... , 

~ "' J 't-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 

Venituri din dobanzi 
Cheltuieli cu dobanzile 
Venituri / (cheltuieli) din diferente de curs, net 
Alie venituri/(cheltuieli) financiare 
Venituri din actiuni detinute la entitllti afiliate 
Profit brut 

,~ l, • 

~ ' :,\ (exprimate in RON, auditate) 
E )1. 13.300.289 2.019.179 1.589.222 
~,,, ' 2.595.577) (1.124.450) (472.173) -;,. . 

" -Y ( 1.222.348) (812.569) 1.672.593 
377 

2.907.323 

43.041.736 53.264.464 51.885.977 

Sursa : lnformatii/e aufosl extrase din Situatiile Financiare Amtale Consolidate 

Venituri din dobanzi 

Veniturile din dobanzi ale Emitentului au fost de 3,3 milioane RON in 2022, in crestere cu 63,4% fata de anul 2022 
cand Emitentul a raportat venituri din dobanzi de 2 milioane RON. Veniturile inregistrate in 2022 de asenebeam i 
crestere de 27,1% fata de veniturile inregistrate in 2021 in valoare de 1,6 milioane RON. Aceste venituri provin din 
dobanzile incasate din contractele de imprumut ale entitatilor afiliate. 

Cheltuieli cu dobanzile 

Pentru anul 2023, Emitentul a raportat cheltuieli cu dobanzile in valoare de 2,6 milioane RON, in crestere cu 130,8% 
fata de anul 2022 cand acestea s-au situat in jurul valorii de I, I milioane RON. De asemenea, cheltuielile au crescut 
si in 2022 fata de 2021 cand inregistrau o valoare de 4 72. I 73 RON, rezultand o crestere de I 38, l %. Aceasta crestere 
se datoreaza imprumuturilor bancare contractate de catre Emitent, asa cum a fost descris mai sus. 

Venituri si cheltuieli din diferente de curs 

A vand in vedere expunerea intemationala pe care o are Emitentul, acesta inregistreaza si venituri sau cheltuieli ce 
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rezulta din diferentele de curs valutar. La 2023, Emitentul a raportat cheltuieli in valoare de 1,2 milioane RON, cu 
50,4% mai mult decat in anul 2022 cand a inregistrat cheltuieli din diferente de curs in valoare de 812.569 RON. In 
anul 2021, Emitentul a inregistrat un venit din diferente de curs favorabile, in valoare de aproximativ I, 7 milioane 
RON. 

Venituri din ac/iuni de/inute la entita/i afi/iate 

Venitul din actiuni detinute la enti~ti efiliate se refer! la profitul realizat din vanzarea subsidiarei AROBS 
Trading&Distributions GmbH. In anul 2021, aceste venituri au fost de 2,9 milioane RON. 

Profitul brut 

Ca unnare a evolutiilor descrise mai sus, profitul brut afcrent exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie 
2023 a fost de 43 milioane RON, in scadere cu 19,2% fata de rezultatul aferent exercitiului financiar incheiat la data 
de 31 decembrie 2022 care a fost de 53,3 milioane RON, care la randul sau reprezinta o crestere de 2,7% fata de 
profitul brut aferent exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie 2021, de 51,9 milioane RON. 

lmpozit pe profit 

Profit net 

Profit/(pierdere) aferente participatiilor de1inute in vederea vanzru-ii 

Profit net 

aferent societlllii mamll 
aferent intcreselor minoritare 

Alte elemente ale rezultatului global 

Rezultatul global 

aferent societlllii mamli. 
aferent intereselor minoritarc 

Rezultatul pe actiune de bazl 

Rezultatul pe actiune diluat 

.; 
;:_, 

'" 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 

(exprimate in RON, auditate) 

(11.125.850) (6.195.378) (5,965.587) 

31.915.886 

31.915.886 

(251.459) 

31.664.427 

31.585.137 

79.290 

0,0385 

0,0372 

47.069.086 

47.069.086 

110.516 

47.179.602 

47.104.440 

75.162 

0,0566 

0,0559 

45.920.390 

(70,652) 

45.849.738 

45.758.147 
91.591 

(56.683) 

0.0757 

0.0749 

Sursa: lnformatiile aufost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate 

lmpodtul pe profit 

Pentru anul 2023, Emitentul a raportat un impozit pe profit de 11,1 milioane RON, in crestere cu 79,6% fata de anul 
2022 cand valoarea impozitului pe profit a fost de 6,2 milioane RON. Acesta, la randul sau, a fost cu 3,9% mai mare 
in comparatie cu impzoitul platit in anul 2021, in valoare de aproximativ 6 milioane RON. 

Profitul net 

Pe fondul evolutiilor de mai sus, profitul net aferent exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2023 a scazut cu 
32,2% fata de exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2022, pana la valoarea de 31 ,9 milioane RON. 
Profitul net aferent exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie 2022 a fost de 47, 1 milioane RON, in crestere 
cu 2,5% fata de profitul net pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2021 , de 45,9 milioane RON. 

De asemenea, in anul 2021, Emitentul a raportat si o pierdere de 70.652 RON, aferenta vanzarii subsidiarei AROBS 
Trading&Distribution GmbH deoarece activitatea de distributie mrufuri a subsidiarei nu reprezenta o directie 
strategicl!. a Grupului. Decizia de vanzare a fost luata la finalul anului 2020. 

Rezultatul global 

Alte elemente ale rezultatului global 

Rezultatul global se imparte in doua categorii, si anume rezultatul global aferent societatii mama si eel aferent 
intereselor minoritare. Astfel, rezultatul global aferent societatii mama in anul 2023 a fost de 31,6 milioane RON, in 
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scadere cu 32,9% fata de anul 2022 cand a fost raportata o valoare de 4 7, I milioane RON, iar rezultatul global aferent 
intereselor minoritare a fost de 79.290 RON, cu 5,5% mai mare fata de anul 2022 cand s-a inregistrat o valoare de 
75.162 RON. 

In categoria alte elernente ale rezultatului global sunt inregistrate diferentele de curs din translatarea situatiilor 
financiare ale subsidiarelor din afara tarii. 

Rezultatul pe actiune 

Ca unnare a evolutiilor descrise rnai sus, in 2023 Ernitentul a raportat un rezultat pe actiune de baza de 0,0385 RON, 
in scadere cu 32% fata de anul 2022 cand a raportat un rezultat pe actiune de 0,0566 RON. La randul sau, rezultatul 
din 2022 este cu 25,2% mai mic fata de rezultatul anului 2021 cand s-a inregistrat o valoare de 0,0757 RON per 
actiune. 

Masuri non-lFRS - EBITDA 

EBITDA (Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) este unul dintre cei mai utilizati indicatori 
pentru calcularea profitabilitatii corporative. Acest indicator ajuta la prezentarea profitului in numerar generat de catre 
companie inainte de cheltuielile cu deprecierea, amortizarea, taxele ~i datoriile legate de structura de capital. 

Grupul prezinta aceste masuri non-lFRS deoarece consider!!. ca imbunlitatesc intelegerea investitorului cu privire la 
perfonnanta financiara a Grupului. Grupul utilizeazli, de asemenea, masurile non-lFRS prezentate in acest Prospect 
in operatiunile comerciale ale Grupului, printre altele, pentru a evalua perfonnanta operatiunilor, a dezvolta bugete ~i 
a masura perfonnanta in raport cu aceste bugete. Societatea considera, de asemenea, ca aceste masuri non-JFRS sunt 
raportate in mod obi~nuit de intreprinderi comparabile ~i utilizate de investitori pentru a compara perfonnanta 
intreprinderilor. 

EBITDA este unul dintre principalii indicatori de performanfli monitorizati de conducerea Grupului. EBITDA 
consolidata este reconciliata cu situatia consolidata a rezultatului Grupului, dupa cum urmeaza: 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 

.. :;~, 
~\) ~· 

(exprimate in RON, auditate) 

Venit din exploatare 430.399.492 (),,_, ;\ 
Cheltuieli din exploatare ' {' ";;\ 356.910.127 ,,., 

EBITDA 
~ ~I 73.489.365 I• ;j 

Marja EBITDA % 17% ..... ..,h- '1 

ESOP . .., ,. / 19.129.411 

EBITDA normalizatA* 92.618.775 

Marja EBITDA normalizata* 22¾ 

Amortizare ~i deprecierea imobilizarilor 28.547.381 

Cheltuieli incidentale 1.382.611 

Rezultat financiar 517.637 

Profit brut 43.041.736 

Impozit 11.125.850 

Profit net 31.915.886 
Marji profit net 7% 
Profit net normalizat** Sl.045.297 
Marji profit net normalizat** 12% 

Sursa: lnformatiile aufosl extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate 

*EBlTDA normalizata = EBJTDAforii impact SOP 

**Profitul nel normalizal exclude efec/111 non-cash general de programele de Stock Option Plan 

301.630.925 199.003.101 

231.099.448 142.523.243 

70.531.477 56.479.859 

23% 28% 
6.038.932 229.122 

76.570.408 56.708.981 
25¾ 28% 

16.748.710 10.353,051 

600.464 

(82,159) ( 5 .688.517) 

53.264.462 51.815.325 

6.195.378 5.965.587 

47.069.084 45.849.738 
16% 23% 

53.108.016 46.078.860 
18o/o 23% 

Pentru anul financiar 2023, Emitentul a raportat o EBITDA nonnalizata de 92,6 milioane RON, in crestere cu 21% 
fata de anul 2022 cand EBITDA normalizata a fost de 76,6 milioane RON. 0 evolutie similara s-a inregistrat si in 
anul 2022, cresterea fiind de 35,5% fata de anul 2021 cand EBITDA nonnalizata a fost de 56,7 milioane RON. 
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Emitentul prezinta indicatorii EBITDA ~i profit net nonnalizafi, deoarece ace~tia exclud efectul non-cash generat de 
programele de Stock Option Plan (SOP) deoarece reprezintA o evaluare mai precis! ~i mai relevant! a performantei 
financiare. 

Astfel, profitul net nonnalizat raportat pentru anul 2023 a fost de 51 milioane RON, in scadere cu 3,9% fata de profitul 
raportat in 2022 de 53 , I milioane RON. In comparatie cu profitul net nonnalizat de 46, I milioane RON inregistrat in 
2021, profitul aferent anului 2022 a fost cu 15,3% mai mare. 

LICHIDITATE SI FLUXURI DE NUMERAR 

Lichiditate 

Necesarul de lichiditate al Grupului este in principal asociat nevoii de a finanta activitatea de zi cu zi a Grupului si 
investitiile pe care acesta la intreprinde. In perioada analizata, Grupul a fost in general in masura sa isi acopere nevoia 
de lichiditate din rezultatele de operarc si din imprumuturi de la institutii financiarc. 

Fluxuri de numerar 

Sectiunea care unneaza prezinta principalele evolutii asociate fluxurilor de numerar ale Emitentului pentru anii 
financiari incheiati la data de 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 si 31 decembrie 2021. 

,._~\JP~~ v~ ---~<-
-✓~-r .. 

" I " =.~ ~1 Numcrar net din activit4ti de exploatarc O 'f 
Numerar net din activitati de investitie ~ .. S 
Numerar net din activit!iti de tinantare • ~ 

Cre,terea neta a numerarului ,i echivalentelor de n~ r ./ 

Numerar ~i echivalcnte de numerar la inceputul cxcrcitiului financiar 
Numerar ~i echivalentele de numerar la sfar~itul exercitiului financiar 

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021 

(exprimate in RON, auditate) 

54.555.296 62.710.466 70.880.693 
(80.003.400) ( 133.572.486) (30.057.087) 

11.848.361 70.022.827 14.988.040 

(13.599.743) (839.193) 55.811.646 

101.373.631 102.212.824 46.401.178 
87.773.888 IO 1.373 .631 102.212.824 

S11rsa : Jnformatiile a11fost exlrase din Situatii/e Financiare An11ale Consolidate 

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare 

Emitentul a raportat la finalul anului 2023 un flux de numerar din activitati de exploatare in valoare de 54,5 milioane 
RON, in scadere cu 13% fata de valoarea inregistrata la finalul anului 2022, in valoare de 62,7 milioane RON. Aceasta 
scadere sa datoreaza in principal procesului de dezvoltare a grupului prin achizitii si de integrare a noilor entiati 
achizitionate care au un impact temporar asupra rezultatelor financiare. Valoarea raportata de catre Emitent Ia finalul 
anului 2022, de 62, 7 milioane RON este cu I 1,5% mai mica fata de valoarea de 70,9 milioane RON de la finalul anului 
2021, si se datoreaza in mod similar strategiei de expansiune si dezvoltare a Emitentului. 

Fluxuri de numerar din aclivilati de investitie 

Pentru anul 2023, Emitentu\ a raportat cheltuieli de investitii in valoare de 80 milioane RON, in scadere cu 40, I% fata 
de anul 2022 in care a avut cheltuieli in valoare de 133,5 milioane de RON. Aceasta valoarea inregistrata in 2022 a 
fost cu 367,2% mai mare fata de valoarea cheltuielilor din anul 2022 care au insumat aproximativ 30, I milioane RON. 
Majoritatea acestor cheltuieli sunt aferente achizitiilor de societati pe care Emitentul le-a efectuat in aceasta perioada. 
In 2023, platile pentru achizitii de societati au fost in valoare de 45, 7 milioane RON, in 2022 au inregistrat o valoare 
de 104,3 milioane RON iar in 2021 au avut o valoare de I 1,5 milioane RON. Pe langa aceste cheltuieli aferente 
tranzactiilor de M&A, Emitentul a mai efectuat investitii in noul sediu. 

Fluxuri de numerar din activilati definantare 

Emitentul a raportat pentru anul financiar 2023 un flux de numerar net degenerat din activitati de finantare in valoare 
de I 1,8 milioane RON, in scadere cu % fata de valoarea raportata la finalul anului 2022 de 70 milioane RON. Aceasta 
variatie se datoreaza faptului ca in 2022 Emitentul a contractat imprumuturi bancare pentru a finanta achizitiile de 
societati. In anul 2023 volumul de noi finantari s-a redus si s-a rezumat in principal la finatarea nevoilor de capital de 
lucru. Astfel, valoarea numerarului net generat din activitatile de finantare la finalul anului 2022 a fost de asemenea 
cu 367,2% mai mare fata de valoarea raportata la finalul anului 2021 de aproximativ 15 milioane RON. 

CERINTE DE NUMERAR PLANIFICATE ~I PLANUL CHEL TUIEULOR DE CAPITAL 

Emitentul anticipeaza ca cerintele de numerar pentru perioada unnatoare, pe tennen scurt si mediu, vor consta, in 
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principal, din cheltuieli aferente obligatiilor financiare rezultate din imprumuturile bancare si din cheltuielile aferente 
unor potentiale achizitii viitoare de societati. 

OBLIGATII FINANCIARE 

La data de 31 decembrie 2023, AR OBS TRANS IL VANIA SOFTWARE SA figureazli cu un imprumut la termen in 
valoare de 2.137.500 EUR (10.633.208 lei) cu scadenta la data de 27 februarie 2026, cu un imprumut la termen in 
valoare de 9.583.334 EUR (47.673.253 lei) cu scadenta la data de 31 mai 2027 ~i cu un imprumut la termen in valoare 
de 4.350.000 EUR (21.639.510 lei) cu scadenta la data de 14 august 2028, contractate de la Citi Bank. Dobanda 
aferentli acestui imprumut este conform contractului negociat intre pl!.rfi. 

lmprumuturile sunt garantate de clltre societate prin: 

• 
• 
• 
• 

• 

• 

• 

• 

• 
• 
• 

• 

Ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare deschise la Citi; 

Cesionarea creantelor de la terte pllrti acceptabile pentru Citi; 

lpoteca mobiliara asupra universalitlitii stocului de marfa; 

lpoteca mobiliara asupra tuturor pl!.rtilor sociale ale Debitorului Solidar S.A.S FLEET TRACKING SRL 
(fosta S.A.S GRUP S.R.L)., detinute integral de Societate; 

lpoteca mobiliara asupra conturilor bancare ale S.A.S FLEET TRACKING SRL (fosta S.A.S GRUP S.R.L) . 
deschise la Citi; 

lpoteca mobiliara asupra universalitatii creantelor de incasat de dUre S.A.S FLEET TRACKING SRL (fosta 
S.A.S GRUP S.R.L) de la terte plirti acceptabile pentru Citi; 

Ipoteca mobiliara asupra unei universalitliti de creante c ~JJ.~litoarelor doull tipuri de activitati: servicii 
de monitorizare prin GPS (GPS Track Monitoring ~ meq cu ridi9~ta cu sisteme de naviga{ie prin GPS ~i 
servicii de "software outsourcing"; i! , :'. 
lpotecli mobiliara asupra tuturor plirtilor sociale e BERG COMPl;:JTERS SRL, detinute integral de clitre 

AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE; %_ ~/ 
Ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare ale Deb ~ ruhu)iolidar13ERG COMPUTERS SRL; 

Ipotecli. mobiliara asupra universalitli.tii creantelor de incasal~litre BERG COMPUTERS SRL; 

Ipotecli mobiliara asupra tuturor Partilor sociale ale AROBS DEVELOPMENT & ENGINEERING SRL 
detinute integral de lmprumutatul AROBS TRANSILV ANIA SOFTWARE SA; 

lpotecli. mobiliara asupra conturilor bancare ale AROBS DEVELOPMENT&ENGINEERING SRL(fosta 
ENEA SERVICES ROMANIA SRL), deschise la Citi; 

• Ipoteca mobiliara asupra universalitiitii creantelor de incasat de clitre AROBS 
DEVELOPMENT &ENGINEERING SRL; 

• Ipotecii mobiliara asupra universalitlitii creantelor de incasat de clitre imprumutatul A ROBS SYSTEMS SRL; 
• lpotecli mobiliara asupra universalitiitii creantelor de incasat de catre imprumutatul FUTURE WORK 

FORCESRL; 

• Cesiunea creantelor imprumutatului FUTURE WORK FORCE SRL de incasat de la terte plirti acceptabile 
pentru Banca; 

• lpotecli. mobiliara asupra tuturor p11rtilor sociale ale FUTURE WORK FORCE SRL, detinute integral de 
societatea FUTURE WORKFORCE GLOBAL SA (unic asociat); 

• lpotecli mobiliara asupra tuturor actiunilor FUTURE WORKFORCE GLOBAL SA, detinute integral de 
imprumutatul AROBS TRAN SIL VANIA SOFTWARE SA ~i de CAB RIO INVESTMENTS SRL 

Obligatiile aferente acestor credite sunt: 

• Societatea se obligli sli ruleze prin conturile sale deschise la bancii o suma de bani care sli. fie echivalentul a 
eel putin 80% din volumul sliu de activitate, respectiv incasarile de la terti in conturile sale deschise la bancli 
sli reprezinte echivalentul a eel putin 80% din cifra sa de afaceri, dar nu mai putin de echivalentul a 3.300.000 
euro pe lunli. Pentru neindeplinirea acestei conditii, banca aplicli un comision de 0.25% pe trimestru din suma 
maxima a facilitatii contractate. 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Societatea se obligli sli nu distribuie ~i/sau sli nu plliteascli dividende flira acordul prealabil, in scris, al blincii 

pentru sume mai mari de 1.000.000 euro, cumulat, in cursul unui an calendaristic. 

Societatea se obligli sli mentinli indicatorul "Serviciul datoriei" mai mare sau egal cu I .5x pe durata existentei 

obligatiilor sale, confonn contractului. 

Societatea se obligli sli mentinli "Gradul de indatorare financiarli" mai mic de 3.5x pe durata existentei 
obligatiilor sale contractuale. 

imprumutatul se obligli sli notifice Banca in cazul in care ca contracta Credite Bancare de la alte institutii 
financiar-bancare. 

Societatea se obligli sli notifice Banca in cazul in care care are in vedere o tranzactie de achizitii de participatii 

in altli companie care dep~e~te I 0% din valoarea activelor acestui lmprumutat la 31.12.2022 de indatli ce 
existli o asigurare rezonabilli in privint,a materializlirii tranzactiei. (nformatiile pot fi fumizate in baza unui 
Acord de Confidentialitate inainte ca infonnatia sli devinli publicli ~i vor contine minim: nurnele companiei, 
detalii cu privire la obiectul de activitate ~i nurnlirul de angajati, rnotivatia din spatele achizitiei / strategia, 

actionariat. 

Obligatii specifice decurgand din utilizarea tipului de credit prevlizut in contractul negociat intre plirti 

Societatea se obligli sli facli toate demersurile astfel incat DEBITORH solidari sli-~i indeplineascli conditiile 
asumate in contractul de imprumut. __ 

in cazul in care compania FUTURE wo~ t e!'~LOBAL SA (unicul asociat al imprumutatului 
FUTURE WORK FORCE SRL) se va , olva (inclusiv)?rin absorbtia de clitre lmprumutatul AROBS 
TRANS(L VANIA SOFTWARE SA), a a din unnli se obn~ li sli constituie cu promptitudine o nouli lpotecli 

0 • 
mobiliarli in favoarea Blincii asupra tu r partilor socia_~ ale FUTURE WORK FORCE SRL, a~a cum 

A. • '. 
acestea vor fi transferate, dacli va fi cazul, litre lmprumu(U:Ul ARO BS TRANSILV ANIA SOFTWARE SA. 
.... ... _ / 

In situatia in care dizolvarea / lichidarea FU 8.f~RKFORCE GLOBAL SA va avea ca efect transferul 
partilor sociale detinute de aceasta la Imprumutatul FUTURE WORK FORCE SRL ~i clitre alte entitliti, 
acordul expres prealabil al Bancii va fi necesar, iar lipsa acestuia va fl consideratli un caz de neexecutare a 
obligatiilor conform art. 9.2 din Partea II.A a Contractului. 

Debitorul S.A.S FLEET TRACKING SRL (fosta S.A.S GRUP S.R.L.), se obligli sli ruleze prin conturile sale 

deschise la Bandt o sumli de bani care sli fie echivalentul a eel putin 90% din volumul sliu de activitate, 
respectiv incaslirile de la terti in conturile sale deschise la Bancli sli reprezinte echivalentul a eel putin 90% 
din cifra sa de afaceri, dar nu mai putin de echivalentul a 200.000 EUR pe lunli. 

Debitorul BERG COMPUTERS SRL se obligli sli ruleze prin conturile sale deschise la Bancll o surnli de bani 
care sli fie echivalentul a eel putin 90% din volumul sliu de activitate, respectiv incaslirile de la terti in 
conturile sale deschise Ia Bancli sli reprezinte echivalentul a eel putin 90% din cifra sa de afaceri, dar nu mai 
putin de echivalentul a 250.000 EUR pe lunll. 

Debitorul AROBS DEVELOPMENT&ENGINEERING SRL se obligll sll ruleze prin conturile sale deschise 
la Bandi o sumli de bani care sli fie echivalentul a eel putin 90% din volumul sliu de activitate, respectiv 
incaslirile de la terti in conturile sale deschise la Bancll sli reprezinte echivalentul a eel putin 90% din cifra sa 
de afaceri, dar nu mai putin de echivalentul a 900.000 EUR pe lunli. 

imprumutatul AROBS SYSTEMS SRL se obligli sli ruleze prin conturile sale deschise la Bancli o sumli de 

bani care sli fie echivalentul a eel putin 90% din volumul sllu de activitate, respectiv incaslirile de la terti in 
conturile sale deschise la Bancli sli reprezinte echivalentul a eel putin 90% din cifra sa de afaceri. 

Imprumutatul FUTURE WORK FORCE SRL se obligli sli ruleze prin conturile sale deschise la Bancll o 
sumli de bani care sli fie echivalentul a eel pu\in 90% din volumul sliu de activitate, respectiv incaslirile de la 

terti in conturile sale deschise la Bancli sli reprezinte echivalentul a eel putin 90% din cifra sa de afaceri, dar 
nu mai putin de echivalentul a 350.000 EUR pe lunll. 

Pe langll cele prezentate mai sus, societatea UCMS GROUP ROMANIA S.R.L, parte din grup, figureazli cu un 
irnprumut la tennen, non-revolving, angajant, acordat de Raiffeisen Bank S.A., in valoare de 3.500.000 EUR (avand 
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unsold de 14.797.033 lei Ia 31.12.2023) cu scadenta la data de 30.09.2030. Dobanda aferentll acestui imprumut este 

conform contractului negociat intre plirti. imprumutul este acordat in scopul finantarii/refinantarii in proportie de 
maxim 70% a costului, fara TV A, aferent Proiectului de investitii pe un teren asupra caruia este constituit un drept de 
superficie pe o perioada de 8 ani, imobil situat in Cluj Napoca, Str. Constantin Brancu~i nr 78-78A, cu o suprafata de 

991 mp, constand in "Construire imobil cu functiune de birouri, in regim de inliltime S+P+5E+Er, imprejmuire ~i 
amenajari exterioare". Pentru garantarea imprumutului, societatea UCMS GROUP ROMANIA S.R.L. a constituit in 
favoarea bancii urmatoarele garantii: 

• Ipoteca mobiliara asupra conturilor curente deschise la Bancli ~i asupra creantelor asupra tertilor ce vor ti 
incasate prin conturile curente respective 

• Ipoteca mobiliara asupra tuturor incasarilor aferente oricaror contracte comerciale incheiate cu debitori 
eligibili agreati de catre Bancli 

• lpoteca imobiliara asupra imobilului situat in Loe. Cluj-Napoca, str. Constantin Brancu~i nr.78-78A, Jud. 
Cluj - teren intravilan in suprafata de 925 mp. 

Obligatiile aferente acestui credit sunt: 

• Societatea UCMS GROUP ROMANIA S.R.L. se obliga sa efectueze orice schimbare in structura actionarifor 
numai cu notificarea scrisa prealabila a Blincii, cu exceptia situatiei in care beneficiarul real nu i~i mentine 
participatia la 50+ I%, caz in care se va solicita acordul prealabil al Blincii, altfel toate sumele datorate in 

• 

• 
• 
• 

• 
• 

• 

• 

• 

• 
• 
• 

• 

legliturli cu imprumutul vor putea fi subiect al rambursarii anticipate obligatorii; 

Societatea se angajeazll sa realizeze prin conturile sale curente deschise la Bancli un rulaj minim anual din 
cifra de afaceri, proportional cu ponderea facili ieo . Je de Raiffeisen Bank S.A. in totalul datoriilor 
bancare; Q'<-- '~ 

Societatea se obligll sll angajeze alte credite v datorif similar~-de la bllnci cu acordul prealabil al Bancii; 

Societatea se obligll sa efectueze plllti de di >dende clltre action;;ii cu acordul prealabil al Bancii; 
0 -~I 

Toate datoriile societlltii clltre actionari sau a !:intitliti non-baycare vor fi subordonate obligatiilor societatii 
ce rezulta din facilitate in baza unui Sobordinat ~d e.formatul Bancii; 

Societatea i~i va respecta angajamentele asumate prin contractul de superficie; 

Societatea va permite reprezentantilor Blincii accesul pe ~antier pentru verificarea stadiilor de realizare a 
Proiectului ~i a calitatii lucrarilor executate. Societatea va prezenta Bancii Raportul trimestrial de progres 
realizat de Project Manager 

Societatea de angajeaza sa mentina contracte de inchiriere valabile, a caror valoare sa permita onorarea 
serviciului datoriei fatA de Banca ~i des~~urarea activitatii curente in acela~i timp; 

Costurile suplimentare (spatii verzi, drum de acces, parcari, etc.) fatA de devizul initial vor fi suportate de 
societate/acJionari din surse proprii; 

Panli la 30.09.2023 societatea va constitui la bancli un cont DSRA (Debt Service Reserve Account) in care 

va depune echivalentul a minimum 3 rate lunare de principal ~i dobanda; 

Societatea va respecta indicatorul financiar Rata de Acoperire a Serviciului Datoriei min I .2x; 

Certificatul BREEAM/EDGE va fi prezentat Bancii imediat dupa obtinere; 

Toate incasllrile provenite din inchirierea Proiectului vor fi incasate in contul colector deschis la Banca ~i 
ipotecat in favoarea Bancii. Societatea va putea dispune lunar de sumele acumulate din chirii in contul 
colector, doar dupli plata lunara a sumei datorate catre Banca (principal, dobanda ~i comisioane). La cererea 
societatii, excedentul contului colector va fi transferal in contul curent; 

Contractele de inchiriere vor avea o Garantie de platll a chiriei, sub forma de depozit colateral sau garantie 
bancara insumand valoarea chiriei estimate pentru 3 luni, exceptand situatia in care chiria~ii sunt companii 
intragrup. 
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• Societatea se obligl!., ca ulterior intl!.bull!.rii construcfiei in Cartea Funciarl!. in tennen de 30 de zile sl!. incheie 

cu banca un act aditional la contractul de facilitate ~i contractul de ipotecl!. in vederea extinderii ipotecii ~i pe 

constructie; 
• In tennen de 30 zile dupl!. intl!.bularea in cartea funciar!i a constructiei aferentl!. Proiectului, societatea se oblig!i 

s!i prezinte polita de asigurare, prin care garantiile materiale vor fi asigurate impotriva tuturor riscurilor la o 

societate de asigurl!.ri agreatl!. de Bandi; 

• Societatea de obligl!. s!I incheie contracte de inchiriere avand o duratl!. stipulatl!. in contract, de minim 3 ani; 

• O obligatie financiarl!. a societl!.tii / grupului din care face parte fat!!. de Banc!i, conform prezentului contract 

~i oric!iror altor contracte de credit, sau o obligatie financiara a societl!.fii / grupului din care face parte fat!i 
de terti nu este pl!ltitli la scadentA sau devine pllitibil!i sau poate deveni pll!.tibilli inainte de scadenfl!., va 

constitui un caz de neindeplinire sau culp!i; 
• Societatea ~i garantul se obligl!. sl!. solicite aprobarea b!incii privind amendarea contractului de superficie. 

OBLIGATII CONTINGENTE 

La data de 31 decembrie 2023, Grupul detinea obligatii contingente sub forma unor scrisori de garantie bancara in 
valoare totala de 300.415,64 EUR, conform tabelului de maijos: 

Suma 

15.497,64 

275.000 

9.918 

Moneda 

EUR 

EUR 

EUR 

Data documentului care.certJ!ici aparitia obligatiei 
$1.lPRA1t€'·~ 

08 mai 2023 ,{<:- ·~'.<. 
,v- ., 

I O mai 2022 !/ ".:,\ 
!::' z\ 

l O martie 2023 ~ ► I 
%" ..'i) 

Sursa: lnformatiile aufost extrase din Si111atii/e Fin !·are Anuale Cq;Yolidate 
... .., ' 

ANGAJAMENTE EXTRABILANTIERE 

Data platii/scadentei 

03 mai 2024 

23 februarie 2024 

08 martie 2024 

Cu exceptia obligatiilor contingente sub forma de scrisori de garantie bancara prezentate la punctul de mai sus, 
Emitentul nu are alte angajamente extrabilantiere la data prezentului Prospect. 

INFORMATII CANTIT ATIVE SI CALIT ATIVE PRIVIND RISCURILE DE PIATA 

Datoriile financiare ale Grupului cuprind imprumuturi, inclusiv contracte de leasing financiar, instrumente financiare 
derivate, datorii comerciale, alte datorii ~i datorii contractuale. Scopul principal al acestor datorii financiare este de a 
finanta operatiunile Grupului. Activele financiare ale Grupului sunt reprezentate de creante comerciale ~i alte creante 
~i active contractuale, numerar ~i depozite pe tennen scurt, numerar restrictionat, active financiare disponibile pentru 
vanzare ~i instrumente financiare derivate.Grupul este expus riscului ratei dobanzii, riscului cursului valutar, riscului 
de credit ~i riscului de lichiditate. Conducerea Grupului supravegheazl!. gestionarea acestor riscuri. Conducerea 
Grupului se asigur!I ca activitl!.tile de rise financiar ale Grupului sunt efectuate conform procedurilor adecvate ~i ell. 
riscurile financiare sunt identificate, m!isurate ~i gestionate in confonnitate cu aversiunea la rise a Grupului. 

Pentru mai multe detalii cu privire la clasificarea acestor riscuri si o descriere a modului in care conducerea Grupului 
gestioneaza aceste riscuri, va rugam sa consultati Nota 29 din Situatiile Financiare Anuale Consolidate pentru anul 
incheiat la 31 decembrie 2023. 

ESTIMARI CONT ABILE CRITICE/ESENTIALE 

intocmirea situatiilor financiare consolidate presupune din partea conducerii utilizarea unor rationamente, estim!iri ~i 
ipoteze care afecteaz!i aplicarea politicilor cantabile ~i valoarea raportata a activelor, datoriilor, veniturilor ~i 
cheltuielilor. Rezultatele efective pot diferi de aceste estiml!.ri. Estim!irile ~i ipotezele care stau la baza acestora sunt 
revizuite periodic. Revizuirile estim!irilor sunt recunoscute prospectiv. 

Grupul ~i-a bazat ipotezele ~i estim!irile pe parametri disponibili atunci cand au fost intocmite situatiile financiare. Cu 
toate acestea, circumstantele ~i ipotezele existente cu privire la evolutiile viitoare se pot schimba din cauza 
schimbl!.rilor pietei sau a circumstantelor care apar dincolo de controlul Grupului. Astfel de schimb!iri se reflectli in 
ipoteze atunci cand apar. 

Pentru o descriere a principalelor rationamente, estimari si ipoteze utilizate pentru intomcirea situatiilor financiare 
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consolidate ale Grupului, va rugam sa consultati Nota 4 din Situatiile Financiare Anuale Consolidate pentru anul 
incheiat la 31 decembrie 2023. 

ASPECTE FISCALE ALE EMITENTULUI SI GRUPULUI DE COMPANII 

lmpozile, /axe $i provizioane de taxe 

Exista incertitudini cu privire la interpretarea reglementarilor fiscale complexe, a modificlirilor legisla!iei fiscale ~i a 
valorii ~i plaslirii in timp a profitului impozabil viitor. 

Grupul este supus impozitului pe profit in mai multe jurisdictii. Exist! mai multe tranzactii ~i calcule pentru care 
determinarea finalli a taxei este incertll. Grupul va inregistra provizioane, dacli este cazul, pentru posibilele consecinte 
viitoare ale inspectiilor fiscafe. Daca rezultatul fiscal final al acestor aspecte este diferit de sumele inregistrate initial, 
diferentele respective vor avea impact asupra creantelor ~i datoriilor privind impozitul pe profit curent ~i amanate in 
perioada in care apare diferenta respectivli. 

Pre/ul de transfer 

Legislatia fiscalli din Romania contine reguli privind preturile de transfer intre persoane afiliate, incli din anul 2000. 
Cadrul legislativ curent define~te principiul ,,valorii de piata" pentru tranzaqiile intre persoane afiliate, precum ~i 
metodele de stabilire a preturilor de transfer. In conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscalli a unei 
tranzactii realizate cu plif!ile afiliate are la baza conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza acestui 
concept, preturile de transfer trebuie sli fie ajustate astfel incat sli reflecte preturile de piata care ar fi fost stabilite intre 
entitatile intre care nu exista o relatie de afiliere ~i care actioneaza independent, pe baza ,,conditiilor normale de piata". 
Ca urmare, este de a~teptat ca autoritatile fiscale sli initieze verifidiri amlinuntite ale preturilor de transfer, pentru a se 
asigura ell rezultatul fiscal ~i/sau valoarea in vama a bunurilor importate nu sunt distorsionate de efectul preturilor 
practicate in relatiile cu persoane afiliate. Este probabil ca verificru-i ale preturilor de transfer sa fie realizate in viitor 
de catre autoritatile fiscale, pentru a determina dacli respecji~ ri respecta principiul ,,conditiilor nonnale de 
piata" ~i ell baza impozabila a contribuabilului roman nu ~1distorsiona . Grupul nu poate cuantifica rezultatul unei 
astfel de verificru-i. Grupul consider! ca tranzaqiile cu ~ile afiliate au f~ t efectuate la valori de piatll. 

lt.i 1 .~ 

Societatea - mama face parte din categoria contri ililor mari, iar ~7'titatile din grup fac parte din categoria 
contribuabililor mici ~i mijlocii. Avand in vedere crit ~ e de mlirime pi/Yvazute in lege, entiti\tilor din Grup nu le 
revine obligatia intocmirii dosarului preturilor de transfe ..-.,b-

"""" .. • 
La data intocmirii situatiilor financiare consolidate, dosarul p · or de transfer pentru Societatea - mama este in 
curs de realizare. 
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PARTEA8-A 
CA PIT ALIZARE ~I INDATORARE 

Tabe!ele de mai jos prezinta situatia capitalizarii si indatorarii Grupului in baza situatiilor financiare istorice extrase 
din situatiile financiare auditate la data de 31 decembrie 2023 precum ~i infonnatiile ajustate pentru a reflecta 
veniturile brute estimate din vanzarea Actiunilor Noi Ia un pret de oferti asumat la mijlocul Intervalului de Pret al 
Ofertei. 

Acest tabe\ trebuie citit impreuna cu Partea a 6-a ,,Informatii financiare se/ectate" si Partea a 7-a ,,Examinarea 
rezultatelor activitatii si a situatieifinanciare" din acest Prospect. 

Capitalizare 

Capital social 
Ajustari ale capitalului social la hiperinllatie 
Prime de emisiune 
Rezerve 
Actiuni proprii 
C~tiguri legate de instrumentele de eapitaluri proprii 
Alte elemente de capitaluri proprii 
Rezultat reportal 
Diferen e de conversie din consolidare 
Total ca italuri ro rii 
lnterese rninoritare 
Total ca italuri 
Datorii pe termen lung 
Datorii comerciale ~i alte datorii 
Datorii legate de participatii 
Datorii leasing 
i rnprurnuturi ban care 
Datorii privind impozitul pe profit amanat 
Venituri in avans 
Subventii 
Provizioane 
Total datorii pe term en lung 
Da tor ii cu ren te 
Datorii cornerciale ~i alte datorii 
Datorii legate de participatii 
Datorii leasing 
imprumuturi bancare 
Venituri in avans 
Subventii 
Provizioane 
Total datorii pe termen scurt 
Total datorii 
Total capitaluri §i datorii 

Ajustat pentru a 
31-Dec-2023 reflecta efectul 

majorarii de capital1 

(exprimate in RON, (exprimate in RON, 
auditate) neauditate) 

87.129.361 104.555.233 
263.971 263.971 

23,185.001 156.492.923 
9.680.545 9.680.545 

(5.689.379) (5.689.379) 
8.352.878 8.352.878 

12.574.918 12.574.918 
139.037.200 139.037.200 

163.971) 163.971) 
274.370.524 425.104.318 

683.365 683.365 
273.687.159 424.420.953 

49.746 49.746 
14.686.659 14.686.659 
11.309.563 11.309.563 
62.629.398 62.629.398 
12.200.152 12.200.152 
3.523.269 3.523.269 

301.940 301.940 
11.789.374 11.789.374 

116.490.101 116.490.101 

39.059.657 39.059.657 
3.763.224 3.763.224 
7.919.498 7.919.498 

24.184.008 24.184.008 
8.796.705 8.796.705 

158.741 158.741 
6.307.341 6.307.341 

90.189.174 90.189.174 
206.679.275 206.679.275 
480.366.434 631.100.228 

111 Calculele presupun plasarea tuturor Actiunilor Noi, folosind un Pref de Ofertll la limita medie a Intervalului Prejului de Oferu.. 

Datorie financiara neta 

31-Dec-2023 
Ajustat pentru·a 

reflecta efectu I 
majorarii de capital1 
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(exprimate in RON, (exprimate in RON, 
auditate) neauditate) 

Datorii leasing 11.309.563 11.309.563 
imErumuturi bancare 62.629.398 62.629.398 
Datorii l!e termen lung {A! 73.938.961 73.938.961 
Datorii leasing 7.919.498 7.919.498 
iml!rurnuturi bancare 24.184.008 24.184.008 
Datorii curente {B! 32.103.506 32.103.506 

A+B=Datorii totale (C) 106.042.467 106.042.467 

Nurnerar ~i echivalente 87.773.888 238.507.682 
Investitii pe termen scurt 302.033 302.033 
Lichiditate {D! 88.075.921 238.809.715 

C-D=Datorie financiara neta 17.966.546 { 132. 767.248) 

rn Calculele presupun plasarea tuturor Actiunilor Noi, folosind un Pret de Ofertll la limua med1e a lntcrvalului Pretului de Ofertll. 
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PARTEA9-A 
POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE 

0 descriere a politicii emitentului privind distribuirea dividendelor ~i a oricarei restrictii in acest sens. Dadi 

emitentul nu dispune de o astfel de politica, trebuie inclusa o declaratie negativa adecvatli 

Adunarea Generala a Aqionarilor adopta anual decizia privind alocarea profiturilor. Fiind o companie atlata in 

dezvoltare (growth company) cu un potential mare de cre~tere, conducerea AROBS urmare~te sa obtina un echilibru 

intre recompensarea actionarilor ~i mentinerea accesului la capitalul necesar pentru dezvoltare. Prin urrnare, societatea 

propune aqionarilor ca, in functie de nevoile de investitii dintr-un anumit an, va acorda fie dividend in numerar, fie 

va recompensa investitorii prin acordarea de actiuni cu titlu gratuit, in urma capitalizarii unei parti din profiturile nete 

acumulate de Societate. De asemenea, Societatea are in vedere introducerea unui model hibrid, in care o parte din 

profituri vor ti capitalizate, iar actionarii vor primi actiuni gratuite ale companiei, in timp ce o alta parte va fi acordata 

prin dividende in numerar. 

In forrnularea unei distribuire a dividendelor, in conformitate cu politica de dividende de la nivelul Societatii, Consiliul 

de Administratie va tine cont de urmlUoarele: 

• 

• 

• 

• 

• 

nevoile ~i oportunitatile investitionale ale Societatii; 

disponibilitatile financiare pentru plata dividen l:oj\1P,~!Jl ~i gradul de indatorare al Societatii; 
\)'(,. '.J,<.'\ ,_..,. \ 

reducerea tluctuatiilor randamentului divid :..: "elor de la o pect\ada la alta, precum ~i valoarea absoluta a 

dividendului pe actiune; ~ f ... ,. 
-;:,, 

eventualele contributii ale elementelor nemon t.ar\ l~ rapo~ profitului net; ~i 

stabilirea unui randament al dividendului comparabil cu eel al altor societati listate din acela~i sector de 

activitate sau sectoare inrudite. 

Propunerea privind distribuirea dividendelor formulata de Consiliul de Administratie va fi supusa votului AGOA, de 

regula, in aceea~i adunare in care situatiile financiare anuale auditate ale Societatii sunt aprobate, respectiv in eel mult 

patru (4) luni de la incheierea anului financiar. Pentru fiecare exercitiu financiar din perioada vizatl de 

informatiile financiare istorice, valoarea dividendelor per actiune, eventual ajustatii pentru a permite 

efectuarea unor comparatii, in cazul in care numlirul de actiuni ale emitentului s-a modificat. 

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2020 au fost distribuite dividende in cuantum de 

9.985.408,34 lei brut (aferente anului 2020), reprezentand un dividend per actiune (ajustat pentru numarul actual de 

actiuni) de aproximativ 0.0 I 15 RON (informatie non-financiara, neauditata). 

Nu au fost distribuite dividende pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2021, 31 decembrie 2022 ~i 31 
decembrie 2023. 
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PARTEA A 10-A 
PREZENTAREA INDUSTRIEI 

Considerafii macroeconomice asupra Romaniei 

Romania este situatll la intersectia dintre Europa Central! ~i Europa de Sud-Est ~i se invecineazll cu Republica 
Moldova, Bulgaria, Serbia, Ungaria ~i Ucraina. Romania are o suprafata totala de 238.397 km 2, fiind a opta cea mai 
intinsa tara din Uniunea Europeana ~i pe locul 83 la nivel global din acest punct de vedere. La I ianuarie 2022, 
Romania avea o populatie rezidenta de 19,04 milioane de locuitori (Sursa: lnstilutu/ Nafiona/ de Statisticii), ceea ce 
o pozitioneazi\ pe locul al doilea in regiunea Europei Centrale ~i de Est ~i pe locul ~ase in Uniunea Europeana. 

Tabelul de maijos evidentiazA evolutia anumitor indicatori economici cheie pentru Romania in perioada cuprinsa intre 
31 decembrie 2020 ~i 31 decembrie 2023: 

lnfla ie medie anua/a 2,6% 5,1% 13,8% 10,4% 
6,1% 5,6% 5,6% 5,6% 

in anul 2023, Produsul Intern Brutal Romaniei a inregistrat o cre~tere de 2, I%, inferioara estimllrilor guvernamentale 
initiale pentru anul respectiv, de 2,8%, ca urmare a unui de ~~~r mai mare (4,4% din PIB prognozat vs. 5,7% 
efectiv), precum ~i a unei inflatii care a scazut intr-un rit .ftiili lent clecAt.cel estimat (8% estimatll vs. 10,4% efectiv). 

•.) ---\ 
Pentru anul 2024 este prognozata o cre~tere a Produs, ·,ri Intern Brut cut:3~4%, bazatll pe imbunlltlltirea din sectorul 
constructiilor ~i o u~oara atenuare a revigorllrii din i ustrie, tinand co,6( de perspectivele rezervate referitoare la 
evolutiile economice ale principalilor parteneri come c. Ii ai Romaniei~(tS'ursa: Comisia Na/iona/ii de Strategie # 
Prognoza). Aceasta valoare este mai optimistll in com tie cu estim3/·ile Comisiei Europene, care prognozeaza o 
cre~tere a Produsului Intern Brut de 2,9% in 2024, in t ·~Qndul Monetar International a revizuit prognoza 
anterioara de cre~tere de 3,8% (din octombrie 2023) la 2,8% (in aprilie 2024). 

Previziunile privind cre~terea economicll a Romaniei au in vedere ~i finantllfile pe care le poate atrage prin intermediul 
a doua mecanisme la nivelul Uniunii Europene, respectiv Cadrul Financiar Multianual (CMF) 2021-2027 (in valoare 
de 1.074,3 miliarde de euro) ~i Planul de Redresare Economica Europeana - NextGenerationEU (in valoare de 750 de 
miliarde de euro). Din totalul de 750 de miliarde de euro din cadrul Planului de Redresare, 390 de miliarde de euro 
sunt acordate statelor membre sub forma de granturi, iar 360 de miliarde de euro sub forma de imprumuturi. La nivelul 
Romaniei, aceasta va avea alocata suma totalll de 32,2 miliarde de euro conform CMF 2021-2027, iar din aceasta, I, 7 
miliarde de euro sunt destinate digitalizllrii. De asemenea, Planul National de Redresare ~i Rezilienta (PNRR) al 
Romaniei, aprobat de Comisia European!, in valoare de 29,2 miliarde de euro, este alcatuit din granturi in valoare de 
14,2 miliarde de euro ~i imprumuturi de 14,9 miliarde de euro. Unul dintre pilonii PNRR al Romaniei vizeaza tranzitia 
digital!, care are alocatli o sumli totalli de 1,8 miliarde de euro. 

Contextul industriei de tehnologie din Romania 

Conform unei analize publicate de McKinsey & Company, Romania este una dintre cele 10 tllri din regiunea Europei 
Centrale ~i de Est supranumite Digital Challengers (Cornpetitori Digitali), alllturi de Bulgaria, Croatia, Letonia, 
Lituania, Polonia, Republica Ceha ~i Ungaria, fiind tari cu un important potential pentru digitalizarea acceleratll. 
AceastA categorie a dep~it in perioada analizatll, 2017 • 2021, celelalte doua grupuri identificate de Mc Kinsey, Digital 
Frontrunners (Liderii Digitali) - tari relativ mici cu niveluri ridicate de digitalizare (Belgia, Danemarca, Estonia, 
Finlanda, lrlanda, Luxemburg, Olanda, Norvegia ~i Suedia) ~i Big 5, cele cinci mari economii din Europa (Franta, 
Germania, Italia, Spania ~i Regatul Unit) din perspectiva a doua criterii: cre~terea PIB-ului (Digital Challengers -
3,6%, Digital Frontrunners - 2,8%, Big 5 - 0,2%) ~i cre~terea economiei digitale (Digital Challengers - 10,9%, Digital 
Frontrunners - 7,0%, Big 5 - 6,5%) - aceasta incluzand comer-tu! digital ~i IT &C. 
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Digital Challengers are 30% bigger than 
Digital Frontrunners, but their GDP is 
at almost 50% of the Frontrunners. 
GDP growth rate is the highest 
amongst regions 

Total regional population 
vs country average, 2021, 
million 

■ Oig1tal Challengers 

■ Digital Frontrunners 

■ Big5 

Total GDP,2021, 
€ trillion 

GDPgrowth, 
2017-21,% 

GDP country average, 
2021, € trillion 

Digital economy as 
o/ootGDP, 2021 

Digital C\ 
Frontrunners ij 

Big5 

Avg. 

Digital economy 
per capita, 2021, € 

Avg. 

Sursa: Raporll/1 ,,Digital challengers on the next frontier", McKinsey 

--- ~J . . \ 101 D1g1tal 
Challengers _ 

Growth of digital 
economy, 2017-21, % 

Avg. 

In plus, tAfile Digital Challengers aproape au recuperat in acel~i interval analizat, 2017-2021 , decalajul fa~ de 
celelalte douli. grupuri in ceea ce prive~te ponderea economiei digitale din PIB - 7, 7%, in comparatie cu 8,4% - Digital 
Frontrunners ~i 9, l % - Big 5. Acest lucru se datoreazli. unei rate de cre~teri anuale compuse de I 0,9% a economiei 
digitale intre 2017-2021 pentru tArile Digital Challengers, fiind mult superioadli. ratei de cre~tere a PIB-ului din aceea~i 
perioad!i, care a fost de numai 1,9%. Aceast!I evolutie a avut un impact semnificativ in timpul pandemiei de COVID-
19, in special in 2020, atunci cand sectorul tehnologic a putut compensa partial scli.derea industriilor care i~i des~urau 
activitatea offline. Cu toate acestea, nivelul de digitizare in cadrul tArilor Digital Challengers a rli.mas la un nivel scli.zut 
comparativ cu celelalte douli. categorii, cu o valoare a economiei digitale pe cap de locuitor de 1.232 de euro, fat! de 
3.319 euro pentru lfilile Big 5 ~i 4.552 de euro pentru Digital Frontrunners (Sursa: Raportul,, Digital challengers on 
the next frontier", McKinsey). 
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Poland, Czech Republic and Romania have the largest 
digital economies in the Digital Challengers cluster ■ Offline spend on digital 

■ JCT 
Digital economy of Digital Challengers, 2017-21, 
€ billion 

■ Digital commerce 

Q Growth [CAGR). % 
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La nivel global, industria de tehnologie din Romania este recunoscutli ca fiind una de varf, ocupand locul 3 in topul 
tarilor cu cei mai buni programatori ~i locul 6 in topul tarilor cu cei mai buni freelanceri in domeniul IT in anul 2022 
(Sursa: Pentalog). De asemenea, Romania ocupli in 2024 locul 12 in lumc din punct de vedere al celor mai performanti 
programatori in cadrul platfonnei Topcoder ~i a ocupat in 2023 locul 30 in topul AT Kearney privind cele mai 
importante destinatii de outsourcing in domeniul digital. in plus, in topul IMO World Digital Competitiveness din 
2022, Romania a ocupat locul 35 in regiunea Europa, Orientul Mijlociu ~i Africa. La cre~terea industriei de tehnologie 
din Romania a contribuit ~i dezvoltarea infrastructurii tehnologice din ultimii ani, Romania ocupand locul 13 in lume 
in 2024 din punct de vedere al vitezei de internet fix ~i locul 44 in topul tarilor cu eel mai rapid internet mobil (Sursa: 
Speediest Global Index). 

Din punct de vedere al numlirului de speciali~ti IT raportat la l.000 de locuitori, Romania este liderul in Europa ~i 
ocupli locul 6 la nivel global, situandu-se peste Statele Unite ale Americii sau Rusia (Sursa: U.S. Department of 
Commerce, International Trade Administration). 
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Piata locali de tehnologie 

In ultimii ani, industria de tehnologie din Romania a cunoscut o dezvoltare semnificativli, influentatA, printre altele, 
de investitiile strliine ~i locale, cre~terea numruului de speciali~ti calificati, sprijinul guvemamental ~i ecosistemul de 
start-up-uri. Ulterior aderlirii Romaniei la Uniunea Europeanli, in anul 2007, mai multe companii globale din domeniul 
tehnologiei ~i-au deschis subsidiare locale, specificul acestora evoluand de-a lungul timpului, de la extemalizarea unor 
procese din alte tlifi la deschiderea unor centre de cercetare ~i dezvoltare ~i hub-uri de inovatie. In acela~i timp, au 
aplirut ~i s-au dezvoltat numeroase companii locale importante, care au ajuns sli concureze cu companiile 
multinationale pentru atragerea talentelor din industrie, cererea de speciali~ti inregistrand un trend ascendent in ultimii 
ani. Nu in ultimul rand, Guvemul Romaniei a oferit in ultimii ani diverse programe de sprijin ~i facilitAti pentru 
companiile din domeniul IT, o parte dintre acestea fiind anulate intre timp. 

in intervalul 2017-2021, de~i industria de IT&C din Romania a inregistrat o cre~tere anualli de aproximativ 8%, nu a 
reu~it sa recupereze decalajul faµ de alte t!ri Digital Challengers (Sursa: U.S. Department of Commerce, International 
Trade Administration). Confom datelor aferente anului 2023, industria de lnformatii ~i Comunicatii a avut o pondere 
de 7,1 % in PIB, insemnand aproximativ 23 de miliarde de euro, o cre~tere de 0,4 puncte procentuale comparativ cu 
2022, in timp ce volumul de activitate al industriei s-a majorat cu 5, 1 % (Sursa: Jnstil11tul Na/ional de Statistica). Pana 
in 2030, economia digitala a Romaniei este estimatli s ·, ; ~~2 de miliarde de euro, rep!ezentand aproape I 0% 
din PIB-ul tlifii (Sursa: U.S. Department of Commer. q,".l[nternationa\Trade Administration). In acel~i timp, exportul 
de tehnologie din Romania este estimat sli crease ~ la.aproximativ -17,5 miliarde de euro in 2023 la aproximativ 8,7 
miliarde de euro in 2026. (S11rsa: N-iX) t :.; 

0 \ 

Industria de dezvoltare software din Romania a aj in 2023 la venitµ 1 de 3,2 m1ltarde de euro, inreg1strand o sclidere 
medie de 5,4% pe an in intervalul 2018-2023, ca u cl(C a provocVllor din acest sector la nivel global (Sursa: U.S. 
Department of Commerce, International Trade Adminrsi,:a!J2II),,/ 

in 2024, numlirul de programatori din Romania este aproximat la 202.000 (Sursa: N-iX), localizati in cateva centre 
economice dezvoltate, precum Bucure~ti, Cluj-Napoca, I~i, B~ov, Timi~oara ~i Sibiu. Numlirul acestora a crescut 
in ultimii ani, in 2020 fiind 140.000 de ingineri software in Romania (Sursa: U S. Department of Commerce, 
International Trade Administration). Dezvoltarea sectorului de IT din Romania este reflectatli ~i de componenta 
sa\ariala, salariul mediu din industrie fiind dublu in comparatie cu salariul mediu pe economie. in ace\a~i timp, 
serviciile oferite de profesioni~tii din Romania au un pret competitiv, salariile programatorilor fiind inferioare celor 
din alte tlifi dezvoltate din Europa ~i Statele Unite ale Americii, cu 20-50% (Sursa: N-iX). 

Companiile de IT din Romania acoperli o paletli largli de industrii, aproape un sfert dintre acestea avand expertizli in 
domeniul serviciilor de afaceri. Acesta este unnat de sectoare precum financiar, slinatate, comert electronic. Aile 
industrii acoperite intr-o proportie insemnatA sunt produse de consum ~i servicii, educatie, retail, telecomunicatii, auto 
~i productie (Sursa: N-iX). 

Competitivitatea speciali~tilor din domeniul IT din Romania este determinatli ~i de nivelul de cuno~tere al limbii 
engleze al populatiei locale, tara noastra fiind situatA in 2023 pe locul 15 in lume ~i pe locul 13 in Europa in ceea ce 
prive~te competentele in cunoa~terea acestei limbi de circulatie intemationala (Sursa: Education First). Acest lucru 
determina un interes ridicat pentru programatorii din Romania, companii de pe patru continente extemalizandu-~i 
serviciile in Romania. Astfel, companiile din tara noastrli livreaza proiecte pentru clienti din Europa de Vest (62%), 
precum ~i Orientul Mijlociu ~i Africa (56%). in plus, fumizorii de servicii IT din Romania colaboreazli ~i cu companii 
din Statele Unite ale Americii, 30% din parteneriatele de extemalizare fiind cu organizatii americane, precum ~i cu 
companii din regiunea Asia-Pacific, cu o pondere de 24% (Sursa: N-iX). 

La nivelul ora$ului Cluj-Napoca se reglisesc printre cele mai multe companii de dezvoltare software din Romania, 
aproximativ 200, aici fiind localizate peste 44% dintre companiile mijlocii ~i mari. Din punct de vedere al industriilor 
in care sunt specializati, fumizorii de servicii din Cluj-Napoca oferli asistent! in implementarea de solutii pentru 
domenii precum IT, servicii financiare, de afaceri, sruiatate ~i comert electronic (Sursa: N-iX). 

in ceea ce prive~te educatia, in 2021, existau aproximativ 40.000 de studenti care aveau o specializare in domeniul 
tehnologiei, o cre~tere de 20% comparativ cu 2015, Romania avand una dintre cele mai mari ponderi ale absolventilor 
in sfera IT&C ~i STEM (~tiinte, Inginerie, Tehnologie ~i Matematicll) din Uniunea European!. Principalele trei 
universitAti din Romania ce preglitesc speciali~ti in domeniul IT, care se reglisesc ~i in QS World University Rankings 
2023, sunt Universitatea Babe~-Bolyai din Cluj-Napoca, Universitatea din Bucure~ti ~i Universitatea Alexandro loan 
Cuza din I~i (Sursa: N-iX). 
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lnformatii privind tendintele 

0 descriere a: 

(a) principalelor tendinte care au afectat producfia, vanzarile ~i stocurile, costurile ~i preturile de v:inzare 
de la sfar~itul ultimului exercitiu financiar incheiat ~i pana la data intocmirii documentului de inregistrare; 

In cursul anului 2024, Emitentul a resimtit efectul urrnatoarelor tendinte socio-economice: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Comoditizarea serviciilor IT - Acest trend conduce la scaderea preturilor de vanzare pentru produsele ~i 
serviciile Emitentului, fapt care, combinat cu cre~terea costului resurselor umane, genereaza o presiune 
asupra marjei brute (venituri minus costuri directe). Suplimentar, aceasta induce clientilor preferinta de a 
plati doar ce consumli., indepartandu-se de la abonamente sau investitii majore in avans. Investitiile masive 
din ultimii ani in dezvoltarea de noi solutii inforrnatice au condus la o nevoie acuta de a monetiza aceste 
investitii ~i de a testa piata. Aceasta tendinta poate conduce Ia scaderea pe terrnen scurt a cererii din partea 
unor clienti, in conditiile reducerii bugetelor de investitii 

Necesitatea unui management eficient al capitalului uman - Acest trend se ~bserva de cativa ani ~i se 
manifesta in mod deosebit in industria IT, in cadrul careia Emitentul opereaza. In cadrul acestei industrii, 
orice persoana poate presta servicii de oriunde se afla, pentru clienti din orice parte a lumii. Astfel, piata 
romaneascl!. de experti IT, este o piata cu concurenta globall!.. Ca urmare a existentei unor companii 
multinationale cu sediul in Romania, dar ~i a unor platforme de freelancing care accepta cetateni romani ca 
membri ai platfonnei, se genereaza optiuni numeroase pentru personalul calificat, acest lucru traducandu-se 
printr-o cre~tere a costurilor cu resursa uma~Conducerea Emitentului recunoa~te aceste posibilitl!.ti pe care 
angajatii AROBS le au, precum ~i faptu ~?re~®-p!t1anli. reprezintl!. eel mai mare atu al Companiei. Din 
acest motiv, in incercarea de a fideli ~ ropriul pers~al, Emitentul desfa~oara un program de tip Stock 
Option Plan, care, printre altele, are s @u\ de a- cre~te gr_Jdul de retentie a angajatilor ARO BS, precum ~i de 
a putea aduce personal nou in pozitii eie ce pot ajuta la-'dezvoltarea Companiei; 

Schimbarea modelului de afaceri \ servicii - Mu~ fumizori de IT&C se orienteazl!. spre un model de 
afaceri bazat pe servicii, cum ar fi so t ~as::;~-se~ e (SaaS) sau platforrne cloud. Aceasta tranzitie poate 
afecta modelele traditionale de vanzare ~i ~i!tc-adtlce modificari in preturi ~i costuri; 

lnovatia tehnologicli - Avansurile tehnologice rapide, precum inteligenta artificialli (IA), intemetul 
lucrurilor (IoT), blockchain ~i computatia in cloud, au schimbat peisajul IT&C. Automatizarea inteligentli. 
devine din ce in ce mai importantli in peisajul afacerilor de ast!izi, deoarece organizatiile cautli sa simplifice 
operatiunile ~i sli. reduca costurile, toate in acela~i timp crescand eficienta echipelor !or. Companiile au nevoie 
mai mutt dedit oricand, sub presiunea conjuncturii macroeconomice sli i~i automatizeze sarcinile repetitive 
~i consumatoare de timp, pennitand organizatiilor sli se concentreze pe activitliti cu valoare adl!.ugata. 

Globalizarea ~i comertul international - Industria IT &C este putemic influentata de comertul international 
~i de schimburile globale. Tarifele comerciale, reglementarile ~i politica comercialli. pot avea un impact 
semnificativ asupra productiei, vanzarilor, costurilor ~i preturilor de vanzare, in special pentru companiile 
care depind de lanturi globale de aprovizionare. 

Securitatea cibernetici\ - Odata cu cre~terea dependentei de tehnologie ~i cu extinderea amenintllrilor 
cibernetice, securitatea cibemeticli a devenit o preocupare majora. Companiile trebuie sa investeasdi in solutii 
de securitate cibernetica pentru a se proteja impotriva atacurilor ~i a-~i proteja datele ~i infrastructura, ceea 
ce poate duce la cre~terea costurilor. 

in domeniul Automotive - Electrificare, Conectivitate, trecerea cli.tre sisteme ADS - Autonomous Driving 
- tot mai perfonnante, cree ce pune ~i mai intens focus pe siguranta functionalli ~i securitatea datelor. in zona 
de electrificare ~i managementul bateriilor la ma~inile electrice a aparut o plafonare a inovatiei tehnologice 
~i o nevoie din partea produclitorilor de a recupera investitiile anterioare. Existli o tendinta in piata ca 
producli.torii de ma~ini (OEM) sli intemalizeze dezvoltarea de software migrand o parte din proiecte de la 
Tierl (produclitori in general de componente hardware). 

Securitatea datelor, interconectivitatea sistemelor, standardele de perfonnanta tot mai sofisticate reprezintl!. 
trenduri importante in toate industriile bazate pe Embedded systems - Medical, Marin, Consumer 
Electronics, alli.turi de Aerospace, ante-mentionat. 
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• in Aerospace, este interesantA cre~terea a ceea ce se numeste New Space. Companiile private pot acum sa 
dezvolte ~i sa lanseze sateliti -'?i sa ofere servicii de teledetectie, telecomunicatii -?i observare a Pamantului. 
Noi modele de afaceri apar -'?i genereazll. investitii semnificative in industria spatiala, care reprezinta o 
oportunitate pentru specializarea de Aerospatial. 

(b) oricllrei modificari semnificative a performantei financiare a grupului de la sfiiJlitul ultimului 
exercitiu financiar pentru care au fost publicate informatii financiare pina la data documentului de 
inregistrare, sau o declaratie negativll adecvata. 

Nu au fost identificate modificari semnificative in performanta financiara a Emitentului de la sfar~itul ultimului 
exercitiu financiar -?i pana la data prezentului Prospect. 

lnformatii privind orice tendintll, incertitudine, cerinta, angajament sau eveniment cunoscut(ll) care prezinta 
o probabilitate rezonabilll de a afecta semnificativ perspectivele emitentului, eel putin pentru exercitiul 
financiar in curs 

in acest moment, Emitentul nu anticipeazll. aparitia sau consolidarea unor factori semnificativi, inclusiv evenimente 
neobi~nuite sau rare, care sa afecteze in mod semnificativ perspectivele Emitentului. 

Cu toate acestea, avand in vedere contextul geopolitic actual, rezultat inclusiv de invadarea Ucrainei de cll.tre Federatia 
Rusa ~i conflict in Fa-?ia Gaza, situatia socio-economica poate fluctua intr-un mod imprevizibil, ceea ce poate afecta 
in final veniturile Emitentului. Cu toate acestea, chiar -?i in acest context, AROBS, i~i mentine bugetul de venituri ~i 
cheltuieli, astfel cum acesta a fost aprobat in Adunarea Generalll. Ordinara a Actionarilor din tuna aprilie a anului 2024. 
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PARTEA A 11-A 
ORGANELE DE ADMINISTRARE, CONDUCERE ~I SUPRAVEGHERE $1 CONDUCEREA 

SUPERIOARA $1 FUNCTIONAREA ACESTORA 

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE 

Numele, adresa de la locul de munca ~i func(ia in cadrul societatii emitente ale urmatoarelor persoane ~i 
principalele activitati desfii~urate de acestea in afara societatii emitente, daca activitatile in cau~ sunt 
semnificative pentru societatea emitentii: (a) membrii organelor de administrare, conducere sau supraveghere; 
(b) asociatii comanditati, in cazul unei societati in comandita pe actiuni; (c) fondatorii, in cazul unei societati 
infiintate de mai putin de cinci ani; (d) orice membru al conducerii superioare al carui nume poate fi mentionat 
pentru a dovedi ca societatea emitenta dispune de pregatirea ~i experienta necesara pentru conducerea 
activitiitilor sale. 

Consiliul de Administratie (CA) al Emitentului 

Emitentul are o structurli de administrare in sistem unitar, compusli din cinci (5) membri. 

Consiliul de Administratie este fonnat din membrii executivi (,,Administratori executivi") ~i membrii neexecutivi 
(,,Administratori ne-executivi"). Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti ~i revocati de AGA. La data 
prezentului Prospect, Consiliul de Administratie este compus din Administratorii mentionati mai jos, ale~i in cadrul 
Adunlirii Generate Ordinare a Aqionarilor Emitentului, ce a avut toe in data de 29.09.2023. Componenta Consiliului 
de Administratie va fi aceea~i la inchiderea Ofertei ~i la momentul admiterii ta tranzaqionare a actiunilor aferente 
Majorarii Capitalului Social: 

Nume 

Voicu Oprean 

Aurelian -Calin Oeaconu 

Mihaela-Stela Cleja 

Ioan-Alin Nistor 

Razvan-Dimitrie Garbacea 

Varsta 

53 

55 

56 

48 

47 

Pozitie Data expirlirii mandatului -~--:---,_ , 
,..:i ~ 

Administrator Exe -~ {Director~'\ 29.09.2027 
General) ~i Pre~edin p}CA \ . 

-1: -:\I 
Administrator Exec tg ,-1 29.09.2027 

,". ·} 
Administrator Ne-Ex -? iv / 29.09.2027 . ..~;__./ 

Administrator Ne-Executiv 29.09.2027 

Administrator Ne-Executiv 29.09.2027 

Membrii Consiliului de Administratie al Emitentului i~i desfli~oara activitatea specificli in mod preponderent la sediul 
secundar al Emitentului, situat in Cluj-Napoca,judetul Cluj, Str. Minerilor nr. 63. 

Detalii biografice ale Consiliului de Administratie al Emitentului 

Voicu Oprean (Fondator, PreJedinte Consiliu de Administra/ie Ji Director General) 

A infiintat AROBS in 1998, iar astlizi, in sediile din Romania ~i din lume, echipa AROBS construie~te solutiile 
viitorului pentru clienti de pe trei continente. Voicu Oprean este mentor ~i coach pentru multe startupuri ~i generatii 
de antreprenori. 

Voicu Oprean este absolvent al Universitlitii Tehnice din Cluj-Napoca, detinand o licentll in Automatizliri 
Calculatoare, precum ~i un Masterat in Administrarea Afacerilor absolvit la Universitatea Babe~ Bolyai. A absolvit ~i 
un EMBA de la Wu Wien, in 2008, precum ~i cursurile London Executive Business School in 2018 ~i OMP YPO la 
Harvard Business School in 2021. 

Aurelia11 -Cali11 Deaconu (Administrator Executiv) 

Aurelian Deaconu este Director Executiv al Diviziei Servicii Software, in cadrul AROBS Transilvania Software, din 
2011, anteriorocupand pozitii de CFO in cadrul Endava Romania (2007-2011), AGS Romania (1999-2004) ~i Alfasoft 
SA (I 993-1999). Este licentiat in Electronicli ~i Telecomunicatii la Universitatea Tehnicli, in Management Industrial 
~i Financiar la Universitatea Babe~ Bolyai ~i a absolvit un MBA la Conservatoire de Arte et Metiers, Paris. 

Domnul Deaconu a devenit membru al Consiliului de Administratie al Emitentului in data de 29.09.2023. 

Miltaela Stefa Cleja (Administrator Ne-Executiv) 
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S-a aUlturat echipei Emitentului in anul 2008, in calitate de Director Financiar (CFO). Din anul 2021, este membru 
neexecutiv in Consiliul de Administratie. Anterior acestei pozitii, a ocupat functii de conducere in cadrul mai multor 
companii, acumuland o experientA de peste 28 de ani in domeniul financiar ~i economic, 

A absolvit in anul 1993 studiile Facultafii de ~tiinte Economice din cadrul Universitatii Babe~ Bolyai, iar in 2008, a 
obtinut titlul de Master in Management in Administratia de Institutii de Credit ~i Societliti Comerciale. Din anul 2000, 
este expert contabil acreditat C.E.C.C.A.R, iar in 2006 a obtinut certificare de Manager in resurse umane, fmanciare 
~i marketing, la Universitatea Politehnicli din Timi~oara. 

Doamna Cleja ocupa pozitia de membru al Consiliului de Administratie al Emitentului din data de O 1.10.2021. 

loan-A/in Nistor (Administrator Ne-Executiv) 

loan Alin Nistor, profesor de finante la Universitatea Babe~-Bolyai din Cluj-Napoca, se remarca printr-o carierli de 
peste 20 de ani in lumea academicli. Dupli absolvirea unui doctorat in finante, ~i-a llirgit perspectiva g\obala prin 
interrnediul unui stagiu post-doctoral la Universitatea Kobe din Japonia ~i a unui program Executive MBA la 
Universitatea Hull din Marea Britanie. Angajamentul sliu fat,a de leadership bazat pe valori a fost intarit de absolvirea 
prestigiosului program Aspen Institute - Public Service Leadership. 

Domnul Nistor a devenit membru al Consiliului de Administratie al Emitentului in data de 29.09.2023 

Riizvan-Dimitrie Glirbacea (Administrator Ne-Executiv) 

A fost cooptat ca membru independent al Consiliului de Administratie, din dorinta Emitentului de a se alinia celor mai 
bune practice de guvemantA corporativli. DI. Razvan Garbacea are o experientA peste de 20 de ani in domeniul bancar, 
ocupand pozitii de management in cadrul BCR (Director Regional Corporate), BRO (Director Regional Corporate), 
iar in prezent ocupli pozitia de Director Executiv Corporate in cadrul EXIMBANK Romania. 

Domnul Garbacea ocupa pozitia de membru al Con ·...,lt'.nilf'Be -d(ninistratie al Emitentului din data de 0 1.10.2021 . 
.,. '\ 

ECHIPA DE MANAGEMENT t '·. 
Directorii Emitentului sunt: § f) 

~ ~ ... , 
'A -::'/ 

Nume Varsta Pozitie Data expirarii mandatului 
~-✓ 

Voicu Oprean 53 Director Generaf - 11.10.2027 

Aurelian -Calin Deaconu 

Ovidiu Bojan 

55 

50 

Director Executiv 

Director Executiv 

11.10.2027 

11.10.2027 

Directorii Emitentului i~i des~oara activitatea specificli in mod preponderent la sediul secundar al Emitentului, situat 
in Cluj-Napoca,judetul Cluj, Str. Minerilor nr. 63. 

De asemenea, maijos sunt incluse ~i detaliile biografice ale unor persoane cheie din Grup, ~i anume domnul Bogdan 
Ciungradi (Director Financiar al Emitentului). 

Detalii biografice ale echipei de management a Emitentului 

Detaliile biografice ale domnilor Oprean ~i Deaconu au fost prezentate mai sus. 

Ovidiu Bojan (Director Executiv) 

Ovidiu Bojan - este Director Executiv al diviziei Products incepand cu data de 11.10.2023. S-a alllturat echipei Arobs 
Transilvania Software in anul 2011, ocupand functii de conducere in departamentele de Distributie ~i Optimal!. Din 
anul 2017 a preluat conducerea diviziei TrackGPS. Anterior a ocupat functii de conducere in com pan ii din lndustria 
Auto ~i Retail. Este absolvent al Facultatii de Matematica ~i Informatica al Universitlitii Babe~ - Bolyai din Cluj 
Napoca. 

Bogdan Ciungradi (Director Financiar) 

Bogdan Ciungradi este un executiv cu o experientlt de 25 de ani in domeniul financiar ~i operational. De-a lungul 
timpului, acesta a detinut diverse pozitii de conducere in companii precum Noriel Group, Tiriac lmobiliare, SIVECO 
Romania ~i Flanco, unde a contribuit la optimizarea proceselor de afaceri ~i fmanciare ale acestora. 

in calitate de Director Financiar al Companiei, Bogdan Ciungradi este responsabil de coordonarea activitlitii 
departamentului financiar ~i eficientizarea operatiunilor in vederea stimularii perforrnantei financiare la nivel de grup. 
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Totodatll, acesta a fost implicat in procesul privind transferul actiunilor Emitentului pe Piata Principalll a Bursei de 
Valori Bucure~ti, un obiectiv pe care Emitentul I-a indeplinit in 2023. 

Detalii despre natura oriciirei re/a/ii de rudenie 

Din infonnatiile de care dispune Emitentul, in prezent nu existll relatii de rudenie intre niciunul dintre membrii 
Consiliului de Administratie ~i/sau Directorii Emitentului. 

Detalii privil1d litigiile in Jegiiturii cu Admi11istratorii fi Directorii 

Pe parcursul celor cinci ani anteriori datei prezentului document, niciunul dintre Administratori ~i/sau Directori: 

(i) nu a fost condamnat pentru fraudll; 

(iii) nu a fost membru al organelor administrative, de conducere sau de supraveghere sau administrator sau 
membru al conducerii al oricllrei societllti la data la care acestea au intrat in faliment, administrare 
judiciara sau lichidare; sau 

(iii) nu a fost pus sub unnllrire penalll ~i/sau nu a fost sanctionat de clltre orice organe statutare sau de 
reglementare (inclusiv organismele profesionale desemnate pentru aplicarea de sanctiuni) ~i nu i s-a 
interzis vreodata de catre instantll sll ocupe funqia de membru al unui organ de administrare, conducere 
sau supraveghere al unei societati sau sll se implice in gestionarea sau des~~urarea afacerilor unei 
societati. 

Fune/ii de/i11ute de membrii Consiliu/ui de Admi11istrafie 1i de Directori 

in plus fatll de functiile de conducere detinute la nivelul Emitentului, Administratorii ~i Directorii Emitentului detin 
sau au detinut, in ultimii cinci (5) ani, urmlltoarele functii: 

Nume 

Voicu 
Oprean 

Entitate 

CABRIO INVEST B.V. 

NEWCAR4FUTURE SRL. 

AROBS BUSINESS 
CENTER S.R.L. 

AXISPOINT SOLUTIONS 
S.R.L. 

AROBS BUSINESS 
CENTER PLUS S.R.L. 

AROBS BUSINESS 
SERVICES S.R.L. 

UCMSGROUP 
ROMANIA S.R.L. 

CABRIO INVESTMENT 
S.R.L. 

CONDUCERE 

Functie 

Adminis 

Adminis 

Mandatar 
adm in istrare 

activitati curente 

Administrator 

Administrator 

Administrator 

Administrator 

~·~]!~ti.~ detinuta in prezent observatii 
;_. (da/nu) 
1\ Asociat 10% 
Director 

A~inistrator Asociat45% . 
I Asociat 90% 

.,,:~_/Administrator 

Asocial 40% 
Mandatar administrare activitati 

curente 

Administrator 
Asociat 100% 

Administrator 
Asociat 60% 

Administrator 
Asociat 2,33% 

Administrator 
Asociat 50% 

Consiliul de Administratie este raspunzlltor in mod colectiv pentru activitlltile generale ale Emitentului, pentru 
indeplinirea tuturor actelor necesare ~i utile pentru realizarea obiectului de activitate al Emitentului, cu exceptia ce\or 
rezervate de lege clltre AGA, iar conducerea Emitentului este delegata clltre Administratorii Executivi, care sunt ~i 
Directorii Emitentului. Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor mllsurilor aferente conducerii Emitentului, in 
limitele obiectului de activitate al Emitentului ~i cu respectarea limitelor impuse de clltre Consiliul de Administratie. 

Consiliu\ de Administratie nu poate delega urmatoarele competente unui Director: (i) stabilirea directiilor principale 
de activitate ~i de dezvoltare ale societlltii; (ii) stabilirea politicilor contabile ~i a sistemului de control financiar, 
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precum ~i aprobarea planificl!.rii financiare; (iii) numirea ~i revocarea directorilor ~i stabilirea remuneratiei !or; (iv) 
supravegherea activitatii directorilor; (v) pregl!.tirea raportului anual, organizarea adunlirii generate a actionarilor ~i 
implementarea hotlirarilor acesteia; (vi) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii; (vii) 
indeplinirea atributiilor delegate catre Consiliul de Administratie de cl!.tre AGA; (viii) mutarea sediului Societatii; (ix) 
infiintarea sau desfiintarea de noi filiale, sucursale, reprezentante, agentii etc. ale Societatii; (x) adoptarea hotlirarilor 
referitoare la investiile efectuate in alte societati ~i la distribuirea profitului ~i pierderilor care deriva din aceste 
investitii. 

Consiliul de Administratie este raspunzator in mod solidar fata de Emitent pentru: (i) realitatea v!rsamintelor efectuate 
de catre actionarii Emitentului; (ii) existenta reala a dividendelor pll!.tite; (iii) existenta registrelor cerute de lege ~i 
corecta !or tinere; (iv) exacta indeplinire a hotlirarilor AGA; (v) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea ~i Actul 
Constitutiv le impun. 

Consiliul de Administratie, printre altele, are ~i urmlitoarele atributii: (i) stabile~te atributiile directorilor, modul de 
organizare a activitlitii directorilor ~i supravegheaza activitatea desfa~urata de catre directorii societatii; (ii) verificl!. 
periodic indeplinirea cerintelor de experienta ~i integritate de catre persoanele care detin functii de conducere ~i control 
in cadrul societatii; (iii) aprobl!. tranzactiile semnificative cu plirti afiliate; (iv) stabile~te criterii relevante de 
monitorizare a rezultatelor activitatii conducerii executive/ conducerii superioare ~i a societatii in ansamblu ~i de a 
evalua anual modul de aplicare a criteriilor; (v) adopta alte hotarari cu privire la probleme, propuneri ori inslircinl!.ri 
date in competenta sa de cl!.tre AGA, Legea Societatilor, reglementarile Autoritl!.tii de Supraveghere Financiara, 
Regulamentul de organizare ~i functionare al Emitentului sau prin alte proceduri ~i reguli inteme. 

Fiecare Administrator are datoria de a-~i indeplini corespun.~atributiile alocate acestuia ~idea actiona in interesul 
Emitentului. Sarcinile care nu au fost alocate in ... -,·:\ p~t'ffi~,jntrli in sfera de competente a Consiliului de 
Administratie in ansamblul sliu. Toti Administrator.·l(<raman respons~Qili in mod colectiv pentru buna gestionare, in 
ansamblul sau, indiferent de alocarea sarcinilor. C ~ iliul de Admini~·! tie este campus din cinci (5) membri, dintre 
care doi (2) membri sunt Administratori Executivi ~ trei (3) membri _s t Administratori Neexecutivi. Un numar de 
doi (2) Administratori Neexecutivi sunt independe ~ in sensul Codu I de Guvemanta Corporativa al BVB. 

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul d · dministr~~
1
; ot ti propu~i de clitre actionari sau de catre alti 

membri ai Consiliului de Administratie in functie. Pre~ m i'!-Consiliului de Administratie este numit de membrii 
Consiliului de Administratie, cu majoritatea simpla a membrilor prezenti. In cazul in care un post devine vacant in 
cadrul Consiliului de Administratie, acesta se va intruni ~i va alege un membru provizoriu pana la intrunirea AGOA 
avand pe ordinea de zi numirea unui membru al Consiliului de Administratie. 

Fiecare membru al Consiliului de Administratie va incheia cu Emitentul un contract de mandat pentru durata 
mandatului acestuia de membru al Consiliului de Administratie, care va prevede drepturile ~i obligatiile respectivului 
membru fata de Emitent ~i remuneratia primita de respectivul membru. in caz de denuntare unilateralli a contractului 
de management de cl!.tre Emitent, administratorul al clirui contract este incetat nu este indreptl!.tit la plata 
compensatorie. 

Functionarea Consiliului de Administratie 

Aduniirile Consiliului de Administra(ie 

Consiliul de Administratie se va intruni in ~edinte periodice, convocate de Pre~edintele Consiliului de Administratie, 
o data la fiecare trei (3) luni. Convocarea pentru ~edintele periodice se trimite tuturor membrilor Consiliului de 
Administratie cu eel putin zece (10) zile calendaristice inainte de data propusl!. pentru ~edinta periodicl!.. 

Cand situatia o cere, se pot convoca ~edinte speciale ale Consiliului de Administratie, fie de clitre Pre~edintele 
Consiliului de Administratie, fie la cererea motivatli a doi membri ai Consiliului de Administratie, in fiecare caz cu o 
convocare scrisl!. transmisa fieclirui membru al Consiliului de Administratie cu eel putin zece (I 0) zile calendaristice 
inainte de data ~edintei. 

Convoclirile pentru ~edintele Consiliului de Administratie vor fi transmise in scris, in limba romana ~i/sau engleza, 
prin po~tl!. electronicl!., catre fiecare membru al Consiliului de Administratie, de ditre pre~edintele Consiliului de 
Administratie, cu exceptia cazului in care Consiliul de Administratie stabile~te altfel. 

~edintele Consiliului de Administratie pot fi tinute in orice moment ffira convocare dacli toti membrii Consiliului de 
Administratie sunt prezenti sau daca cei care nu sunt prezenti au renuntat in mod expres in scris la cerinta primirii 
unei convocliri pentru ~edinta. 
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~edintele Consiliului de Administratie se vor tine la sediul social al SocietAtii si/sau la una sau mai multe locatii 
diferite prin conferinta telefonicli sau videoconferint! prin care toti membrii se pot auzi ~i pot comunica unul cu celalalt 
in acela~i timp, sau la orice altA adresa din Romania convenitA de toti membrii Consiliului de Administratie 

Votul in cadrul fedinfelor Consiliu/ui de Admi11istrafie 

Pentru ca o ~edin~ a Consiliului de Administratie sa fie tinutA in mod valabil, eel putin trei (3) membri ai Consiliului 
de Administratie trebuie sli fie prezenti la ~edint!, dintre care unul trebuie sa fie in mod obligatoriu pre~edintele 
Consiliului de Administratie. 15.2.Toate hotararile Consiliului de Administratie se vor adopta cu majoritate simplli de 
peste cincizeci la suta (50%) a voturilor exprimate de membrii Consiliului de Administratie prezenti la ~edintli. 

Membrii Consiliului de Administratie pot fi reprezentati la ~edintele Consiliului de Admintstratie de catre alti membri 
ai Consiliului de Administratie. Un membru al Consiliului de Administratie poate reprezenta doar un singur membru 
absent 

Directorii Emitentului 

Directorii Emitentului sunt numitt de Consiliul de Administratie pentru un mandat de patru ani, cu posibilitatea de a 
fi reale~i pentru mandate subsecvente. 

Directorii Emitentului reprezinta Emitentul in raport cu tertii ~i in justitie. Directorii Emitentului sunt responsabili cu 
luarea tuturor masurilor aferente conducerii Emitentului ~i reprezentarea acesteia potrivit puterilor delegate acestora 
de catre Consiliul de Administratie ~i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de Actul Constitutiv ~i Legea 
SocietAtilor Consiliului de Administratie ~i Adunlirii Generale a Actionarilor. 

Comitete ale Consiliului de Admi11istrafie 

Consiliul de Administratie a infiintat douli (2) comitete ale Consiliului de Administrafie: comitetul de audit 
(,,Comitetul de Audit") ~i comitetul de nominalizare ~i .%.~ ,Comitetul de Nominalizare ~i Remunerare''). 
Comitetele Consiliului de Administratie au un rol pre~fft'or ~i/sau co . ultativ pentru Consiliul de Administratie. 

1.·~ ~ 
Comitetu/ de Audit ;:; \ 

)-:; ; 
Comitetul de Audit este fonnat din eel putin trei (3) a inistratori, din tr~ care majoritatea sunt independenti, in prezent 
acesta fiind compus din trei (3) membri. Membrii Co : . . etului de Audi~unt loan Alin Nistor, in calitate de Pre~edinte 
al Comitetului de Audit, precum ~i Rlizvan-Dimitrie ~ce.eJi ~ /ela Stela Cleja in calitate de membri. 

Comitetul de Audit are rolul de a asista Consiliul de Admims ral1e in realizarea atributiilor acestuia pe linia auditului 
intern, precum ~i o functie consultativa privind strategia ~i politica Emitentului privind sistemul de control intern, 
auditul intern ~i auditul extern. 

Termeni de Referin/ii ai Comitetului de Audit: 

Comitetul de Audit are ca scop: 

(a) sli verifice ~i monitorizeze corectitudinea situatiilor financiare anuale ~i interimare ale Emitentului, a rapoartelor 
de gestiune intennediare, a anunturilor privind rezultatele financiare preliminare ~i a oricliror alte raportliri oficiale 
referitoare la perfonnanta financiara a Emitentului; 

(b) sli examine mecanismele Emitentului ~i filialelor sale in vederea indeplinirii tuturor standardelor ~i prevederilor 
legate in ceea ce prive~te conformitatea, conduita ~i gestionarea conflictului de interese; 

(c) supravegherea activitlitii de audit intern ~i extern la nivelul Emitentului ~i filialelor sale; 

Comitetul de Audit face recomandliri Consiliului de Administratie in legpturp cu nominalizarea pe care o face clitre 
AGOA referitoare la persoanele dintre care se va desemna auditorul extern al Emitentului, va supraveghea auditorul 
extern ~i va raporta anual Consiliului de Administratie, ~i mai devreme, dacli este necesar, despre functionarea, ~i 
evolutia in relatia cu auditorul extern ~i se va intalni regulat cu auditorul extern, inclusiv o data in etapa de planificare 
de dinaintea auditului, ~i o data dupli efectuarea auditului, in etapa de raportare. 

De asemenea, Comitetul de Audit va monitoriza aplicarea standardelor de audit intern statutare ~i general acceptate ~i 
va monitoriza si analiza rolull, functionarea ~i eficacitatea functiei de audit intern a Emitentului in contextul intregului 
sistem de management al riscurilor de la nivelul emitentului, asigurandu-se ca aceasta este eficace, independent de 
conducerea Emitentului ~i cli membrii acestuia i~i indeplinesc sarcinile in mod impartial, competent ~i cu diligenta 
unui bun profesionist. 
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Comitetul se va intruni ori de cate ori considera necesar, dar in orice caz, de eel putin patru (4) ori pe an, inaintea 
datelor de raportare financiara ~i de audit, la orele ~i in locurile stabilite de pre~edintele Comitetului de Audit. 

Comitetul de Nominalizare fi Remunerare 
Comitetul de Nominalizare ~i Remunerare este compus din eel putin doi (2) membri, dintre care unul este independent, 
in prezent acesta fiind compus din patru (4) membri. Mernbrii Comitetului de Nominalizare ~i Remunerare sunt Voicu 
Oprean, in calitate de Pre$edinte al Comitetului, precum ~i loan Alin Nistor, Razvan-Dirnitrie Garbacea ~i Mihaela 
Stela Cleja in calitate de membri. 

Comitetul de Nominalizare ~i Remunerare are rolul de a a asista Consiliul de Administratie in indeplinirea 
responsabilitatilor sale, prin stabilirea principiilor pentru selectarea candidatilor pentru functia de membru al 
Consiliului de Administratie, selectarea candidatilor in vederea alegerii sau realegerii acestora in funqia de membru 
al Consiliului de Administratie, implicarea in procesul de selectie a directorilor, remunerarea administratorilor ~i a 
directorilor Emitentului, formularea de propuneri care sa fie supuse deciziei Consiliului de Administratie, redactarea 
unei propuneri privind politica de remunerare ~i gestionarea programelor de rascumparare de actiuni destinat 
angajatiilor ~i persoanelor cu functii de conducere. 

Termeni de Referinfa ai Comitetului de Nominalizare $i Remunerare: 

Comitetul de Nominalizare ~i Remunerare are ca scop: 

(a) pregatirea ~i stabilirea criteriilor pentru selectarea membrilor Consiliul de Administratie, inclusiv criteriile de 
evaluare a independentei acestora; ~;~1..,f,~ 

/ ' ".< )., 
(b) evaluarea $i propunerea Consiliului de Administ~ie de candiaati,in vederea numirii, renumirii sau revocarii 

(c) asigurarea ca persoanele care candideaza pen~ .functia de mem_?'.' al Consiliului de Administratie au pregatirea 

acestora in/din funqia de membru al Consiliului d'ecAdministratie; , . 

$i experienta necesare pentru a-$i indeplini atribut1~·1e; ·! 
• <> 

(d) stabilirea ~i supunerea spre aprobarea Consiliului t._'i6.dmin~tr'afie a procedurii de selectie a directorilor; stabilirea 
criteriile de selectie pentru directori; evaluarea finala a ~clatilor pentru functia de directori in vederea numirii $i 
incheierii contractului de mandat; 

(e) redactarea unei propuneri privind politica de remunerare de urmat, politica ce va fi adoptata de AGOA; 

(f) emiterea unor recomandari ~i formularea unei propuneri privind remunerarea fiecarui membru al Consiliului de 
Administratie ~i a directorilor, in limitele politicii de remunerare; 

La momentul elaborarii propunerii privind remunerarea membrilor Consiliului de Administratie ~i a directorilor, 
Comitetul va tine cont de opiniile individuate ale acestora cu privire la valoarea ~i structura propriei lor remuneratii. 

(g) elaborarea raportului privind remunerarea; 

(h) consilierea Consiliului de Administratie cu privire la orice modificari majore intervenite in structurile beneficiilor 
angajatilor Ia nivelul Emitentului sau al filialelor sale; 

(i) gestionarea tuturor aspectelor aferente oricarui program de rascumparare de actiuni destinat persoanelor cu funqii 
de conducere. 

Comitetul se va intruni de eel putin doua (2) ori pe an la datele care pot fi convenite de membrii sai sau stabilite de 
pre~edintele Comitetului 

Conflicte de interese 

Nu este cazul. Nu existli niciun conflict de interese intre obligatiile fa~ de Emitent ale oricareia dintre membrii 
Consiliului de Administratie ~i Directorii Emitentului $i interesele sale private ~i alte obligatii. 
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lnformatii privind orice intelegere sau acord cu Actionarii Principali, clientii, furnizorii sau alte persoane, in 
temeiul carora oricare dintre membrii Consiliului de Administratie sau Directorii a fost ales/numit. 

Nu este cazul. 

Detalii privind orice restrictie acceptati de oricare dintre membrii Consiliului de Administratie sau Directorii 
privind v~nzarea, intr-o anumiti perioadi de timp, a valorilor mobiliare ale Emitentului detinute de ace~tia. 

Nu este cazul. 

REMUNERATII ~I BENEFICII 

Cuantumul remuneratiei brute acordate membrilor Consiliului de Administratie ~i Directorilor Emitentului pentru anul 
incheiat la 31 decembrie 2023 a fost egal cu 3,526,033.34 lei, comparativ cu anul incheiat la 31 decembrie 2022, cand 
acest cuantum a fost egal cu 1.246.159,89 lei, la cares-au adaugat 2.003.952 drepturi de optiuni de actiuni ca parte a 
remuneratiei. 

Diferenta mentionata mai sus este cauzata ~i de faptul ca la nivelul anului incheiat la 31 decembrie 2023, administrarea 
Emitentului a fost realizata de catre un Consiliu de Administratie format din trei (3) membri, pana la data de 29 
septembrie 2023, ulterior acestei date, Consiliul de Administratie fiind format din cinci (5) membri, ale~i prin 
intermediul Hotararii AGOA nr. 4 / 29.09.2023. 

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie ~i Directorilor Emitentului este acordata in conformitate cu 
Politica de Remunerare a Emitentului, aprobata prin Hotararea AGOA nr. 2 / 28.04.2023, nivelul indemnizatiei fixe, 
precum ~i a celei variabile fiind stabilite de catre AGOA. ~ ~ -

)!?IV • •. , 

Membrii Consiliului de Administratie detin asigurare de f mndere civiij,_legalll. a managerilor, D&O Allianz Protect, 
in valoare de 11.880 euro fan. ,': ~ \ ,_ ' 

De asemenea, conform politicii de remunerare a co 
4 

aniei, Emitentul ',Poate sa ofere membrilor Consiliului de 
Administratie instrumentele si mijloacele necesare d urarii activitatii cum ar fi: laptop, telefon, m~ina sau alte 
beneficii (inclusiv beneficii in domeniul sli.natatii - a se ea informatiile relevante de mai sus). . ........ ,,., 
Va rugam sli. vedeti mai jos un extras din raportul de de rei'i1lmcTare al Emitentului, astfel cum a fost aprobat (vot 
consultativ) de catre AGOA din data de 29 aprilie 2024, aratand, pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2023, 
cuantumul remuneratiei platite ~i beneficiile in natura acordate de Emitent ~i filialele sale membrilor Consiliului de 
Administratie ~i Directorilor Emitentului, pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2023: 

Hr. Nume sl Prenume/ Func1ie Dalldt hrtoada Remunera1Ie Re..,neOllle "·""'"""" AIII Tolll lnloffl11111 """""'" lmo11N4llp,t,lnd 

"" lnceput llxibnlll bnlll In kllunl e p,tmlllde DtMNcil • rtmun1ra,1e pllw1nd .. 1a1wu once 
lo p,oluldo la Laorl .. anu.U I bfUII utlUzare.a .. munel'>!lel aba1era/dt:ro,are de 

<Illa alocar11 • ntJutedl:11 potlblUtllll de ftx1I lo procoduro pontru 
&NP !bfUII re-cuperare 1 •anlblle pu .. ,ta ln apUC.t 

temunerapel apoUUCildt 
Vlr1lblle remuMrare 

HNPUonale 

OPREAHVOICU 
membru o ecueiv $I p1ese<1lnte al 

Con,iUut\li de,Adminlsttal)e, Otrector 

l General 0Ll0.20'll ian.-~. 2023 ee&,325.00 1.302.000.00 0.00 64,514-00 2.a35.!39.00 N/A --CLUA HIHAIIA-STE\.11. 
mtmbl'U ntet:ecutival ConsiUului de 

2 Admlnlsuau 01.10.2021 ,an.-dec. 2023 445.-00 380.eeo.oo o.oo 7.136.57 833.211.57 NIA SolW-
GARI.ICU IIAZYAII-PINITlUE 

n,embru 11eoecuttval Consiliutul de 
3 Admir1i1u1ie OLl0.2021 1an.~dec 2023 153.MG.ot 56,749.00 0.00 5.876.57 2l6."65.57 NIA 74-

DUCONU AUIIUIAN CALIN 
membru exec.utiv al Cons1Uu1u1 di' 

.Admlr.istra~tJI Ohe:tot'Extcutr/Ofvlzlt 

• SOftware Stfvlces 29.09.:m:l .. !>L-d<c""' 11l6.703.00 102.9!18.00 0.00 1.973.58 271.675.58 "'" 62W-
NISTDR IDNI Al.IN 

memt>ru neexecullvat Consmului dt 

s Admln strati* 29.(1).:m:l SiMt.-dK.')ft')": 38.460.00 0.00 000 1.302.32 39.'62.32 NIA 100'!'/0!I, 

110/AN OVIDIU 

6 Oirec10, Exec:uUVDilvlzi~ TractGPS 11.10.2023 oct,d«:. 2023 91.755.00 34,563.00 0.00 2.'61.211 129.079.28 N/A 73Y,127'1, 

PARTICIPATIILE ~I OPTIUNILE PE ACTIUNI 

in luna octombrie a anului 2021, aqionarii Emitentului au aprobat un program de remunerare ~i recompensare de tip 
Stock Option Plan (,,SOP"), in cadrul cliruia pot ti beneficiari ai programului SOP inclusiv membrii organelor de 
conducere ale Emitentului. 
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Drepturile de optiune aferente Programului SOP 2022 au fost acordate la data de 21 septembrie 2022, iar aqiunile au 
fost transferate la data de 24 septembrie 2023, in proportie de 60%. Restul de 40% var fi transferate la data de 24 

septembrie 2024. 

Drepturile de optiune aferente Programului SOP 2023 au fost acordate la data de 10 aprilie 2023, iar aqiunile au fost 
transferate la data de 15 aprilie 2024, in proportie de 60%. Restul de 40% vor fi transferate la data de 15 aprilie 2025. 

Astfel, in perioada septembrie 2022 si aprilie 2023, Emitentul a incheiat contracte de acordare optiuni in baza 
programului SOP 2022 si SOP 2023 cu membrii Consiliului de Administratie, fiecare dintre ace~tia avand 
posibilitatea, la momentul implinirii termenului de optiune (12 luni de la data semnarii contratelor de acordare optiuni) 
de a i~i exercita optiunile dobandite prin intermediul contractelor de acordare optiuni. 

Domnul Voicu Oprean a primit 3.115.196 de aqiuni la data de 25 septembrie 2023 ~i la data de 15 aprilie 2024 si 
detine 3.135.380 drepturi de optiune, doamna Mihaela Stela Cleja a a primit 438.572 actiuni la data de 25 septembrie 
2023, iar domnul Razvan-Dimitrie Garbacea a primit 65.380 aqiuni, tot la data de 25 septembrie 2023. 

Separat de conditia expirlirii unei perioade de 12 luni de la data semnllrii contractelor de acordare optiuni. indeplinirea 
conditiilor de performanta presupune: 

• Detinerea calitlltii de membru al Consiliului de Administratie al Emitentului la data alocllrii drepturilor de 
optiune ~i la data transferului actiunilor; ,,, ::;--R;-,;-;. x;,:..i-'-1' >, yf.:~ 

• Contributia la perfonnanta Emitentulu·~?n intermedru~ eciziilor luate; 

• Acceptarea regulilor de implement _"' a planului de ' delizarelstock option plan aprobat prin Decizia 
Consiliului de Administratie al Emit ntului din data de 1. septembrie 2022 ~i din data de 07 aprilie 2023. 

? ") 
Evaluarea obiectivelor individuale ale titularu 'f.de optiuni se.,,v· efectua in conformitate cu Decizia Consiliului de 
Administratie al Emitentului din data de 21 septe orie-2022 · in data de 07 aprilie 2023. 

De asemenea, pentru a putea fi exercitate optiunile, contractele mai prevlid indeplinirea urmlltoarelor conditii generale: 

• Expirarea perioadei de minim doullsprezece (12) !uni de la data incheierii acordului de optiune (primirea ~i 
acceptarea Scrisorii de lnformare); 

• Persoana Eligibilli. a indeplinit criteriile stabilite de Consiliul de Administratie; 

• Persoana Eligibila are un mandat activ la momentul transferului aqiunilor. 

La data de 29 aprilie 2024, AGOA a aprobat un nou SOP, in temeiul cllruia au fost acordate optiuni gratuite pentru 
anul financiar ce se va incheia la 31 decembrie 2024. Confonn acestui SOP: 

• DI. Voicu Oprean a primit 500.000 optiuni la data de 7 mai 2024, care se pot exercita in proportie de 60% 
la aniversarea de un an de la data acordlirii, in proportie de 15% la aniversarea de doi ani de la data acordllrii 
~i in proportie de 25% la aniversarea de trei ani de la data acordlirii; 

• DI. Aurelian Calin Deaconu a primit 350.000 optiuni la data de 7 mai 2024, care se pot exercita in proportie 
de 60% la aniversarea de un an de la data acordllrii, in proportie de 15% la aniversarea de doi ani de la data 
acordllrii ~i in proportie de 25% la aniversarea de trei ani de la data acordllrii; ~i 

• Ona. Mihaela Stela Cleja a primit 150.000 optiuni la data de 7 mai 2024, care se pot exercita in proportie de 
60% la aniversarea de un an de la data acordllrii, in proportie de 15% la aniversarea de doi ani de la data 
acordlirii ~i in proportie de 25% la aniversarea de trei ani de Ia data acordlirii. 

Conditiile de performanta aferente celui mai recent SOP constau in detinerea calitlitii relevante ~i indeplinirea 
conditiilor incluse in Politica de Remunerare. 

GUVERNANTA CORPORATIVA 

Respectarea Codului de Guvemanta Corporativli al BVB, astfel cum acesta se aplica societatilor Iistate pe Piata 
Reglementatll la Vedere a Bursei de Valori Bucure~ti, este realizatll de Emitent cu unnatoarea diferenta: 

Comitetul de Nominalizare ~i Remunerare are in componenta sa un membru executiv, pe domnul Voicu Oprean. Buna 
guvemanta corporativll urmarita de Codul de Guveranta Corporativa al BVB este realizatll prin faptul ell domnul 
Oprean, in calitatea sa de fondator al Emitentului, a dovedit ell implicarea sa este esentiala in procesul de recrutare a 
oricliror membri ai Consiliului de Administratie ~i a Directorilor, dar ~i in ceea ce prive~te regimul de remunerare a 
acestora pentru functiile tor, raportat la situatia financiara ~i strategia Emitentului. Beneficiile aduse de prezenta 
acestuia in cadrul Comitetului de Nominalizare ~i Remunerare sunt, ~adar, compatibile cu misiunea Comitetului. 
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Codul de Guveman~ Corporativa al BVB impune tuturor societatilor listate la Bursa de Valori Bucuresti sa includa 
o declaratie in raportul lor anual cu privire Ia respectarea de clltre acestea a Codului de Guvemanfli Corporativll al 
BVB. Orice nerespectare a prevederilor Codului de Guvemanta Corporativa al BVB trebuie declaratll intr-un raport 
curent depus la Bursa de Valori Bucure~ti, principiul aplicat fiind ,,aplici sau explici". 

Codul de Guvermanta Corporativa al BVB confine mai multe principii ~i prevederi care trebuie respectate de clltre 
societatile Iistate la Bursa de Valori Bucure~ti, cu privire la, printre altele, componenta, rolul, functionarea ~i 
remunerarea organelor de conducere, managementul riscurilor ~i controlul intern, raportarea financiarll ~i divulgarea 
informatiilor. 

De asemenea, Emitentul se asigura in mod continuu ca respectll reglementarile in domeniul prevenirii ~i combaterii 
splilllrii banilor ~i finantarii terorismului, precum ~i reglementarile referitoare la prevenirea ~i combaterea coruptiei. 
lntegritatea ~i transparenta sunt valori fundamentale in activitatea Grupului, iar Emitentul i~i asumll un angajament 
privind mentinerea celor mai inalte standarde de eticll ~i conformitate in domeniile mentionate anterior, acest aspect 
fiind esential pentru mentinerea increderii investitorilor, clientilor ~i a tuturor partenerilor de afaceri . 

. . , 
. ' 
1\ 
~ I 
·· 1 

; ) / 
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PARTEA A 12-A 
ACTIONARII PRINCIPALI 

La data prezentului Prospect, Emitentul este controlat de c!itre domnul Voicu Oprean ~i CABRIO INVESTMENT 
S.R.L., definutli in proportie de 50% de clitre Voicu Oprean ~i in proportie de 50% de ditre Delia Alina Oprean, 
persoan!i in strans!i legliturli cu domnul Voicu Oprean. 

Tabelul de mai jos indicli participatiile fiecliruia dintre Voicu Oprean ~i CABRIO INVESTMENT S.R.L. inainte de 
Ofertli ~i dup!i Ofert!i: 

Actionar Participatie Participatie Putere de vot Participatie Putere de vot 
imediat imediat dupli imediat dupli imediat dupil imediat dopa 
anterior Oferti1 Oferta2 Oferti13 Oferti4 

Ofertei 

Voicu Oprean 66,5555% 66,5555% 68,1740% 55,4629% 56,8117% 

CABRIO 8,6312% 8,6312% 8,8411% 7,1926% 7,3675% 
INVESTMENT 
S.R.L. 

1 in ipoteza in care toale Ac1iunilc No, vor fi subscnse in cadrul Ofertei $' liecare dintre Voicu Oprean $1 CABRIO INVESTMENT S.R.L., vor subscrie numarul maxmt 
de Actiuni Noi la care ar fi indrcpu1i11 in teme,ul Drepturilor de PreferinJj. 
2 Puterea de ,·ot este daU de ac1iunile Emitcntului, de1inute de fiecare dintre "'.9-i~-~ R,~ CABRIO INVESTMENT S.R.L., imediat dupa OfcrtA $' Admitere, fi este 
detenninata pe baza drepturilor de vot ale fiecaruia dintre Voicu Oprean ~-C::t>BRl6' i i-l9E~'J:~ENT S. R.L., conferite de ac1iunile de\inute, din totalul drepturilor de 
1101 ale ac1iunilor emise ale Emitentului, in ipoteza in care fiecare dintr~(\icu Oprean ~• CABR,1O INVESTMENT S,R.L. vor subscrie numarul maxim de Ac\iuni Noi 
la care ar fi indrep1a1i1i in temeiul Drepturilor de PreferinJj. ,!.: ) 

"• 'in ipoteza in care toate Ac1mnile Noi 11or Ii subscrise in cadrul Oferte· ~:niciunul dintre Voicu OP.- $i CABRJO INVESTMENT S.R.L. nu va subscrie nicio Actiune 
Noua. o ' 

I-' I 

• Putcrea de VOi este data de actiunile Emitentului, detinute de liecare d If~ Voicu Oprcan ~• CA. 10 INVESTMENT S.R.L, imediat dupa OferU fi Adm,tere. ~• este 
detenninata pe baza drcpturi lor de 1101 ale fiecmuia dintre Voicu Oprean · ,CABRIO INVEST"' NT S R L., conferite de ac~unile de11nu1e, din totalul dreptunlor de 
vot ale ac~unilor emise ale Emitentului, in ipotcza in care niciunul dinlre · -·eprcan ~i C RIO INVESTMENT S.R L nu va subscric nicio Actiune Noui!.. 

La data Prospectului, domnul Voicu Oprean detine 579.895:'968 Actiuni, reprezentand 66,5555% din capitalul social 
al Emitentului. De asemenea, CABRIO INVESTMENT S.R.L. detine 75.202.758 Actiuni, reprezentand 8,6312 din 
capitalul social al Emitentului. Astfel, domnul Voicu Oprean ~i CABRIO INVESTMENT S.R.L. detin impreuni\ un 
nurnlir de 655.096.726 actiuni ordinare, reprezentand 75, 1867% din capitalul social al Emitentului, detinand controlul 
majoritar al Emitentului. 

De asemenea, Emitentul detine un numlir de 24.822.307 actiuni reprezentand 2,8489% din num!irul total de actiuni 
emise de Emitent. 

ACORDURI CU ACTIONARII PRINCIPALI 

La data acestui Prospect, nu existll acorduri incheiate cu Actionarii Principali a cliror aplicare poate genera, la o dat! 
ulterioar!i, o schimbare a controlului asupra Emitentului. 

DILUAREA 

in cazul in care sunt subscrise toate Actiunile Noi, capitalul social al Emitentului va ti majorat cu un numlir de 
174.258.721 actiuni ordinare, cu o valoare nominala de 0, 1 RON fiecare ~i o valoare nominal!i total!i de 17.425.872,1 
RON, reprezentand o majorare de aproximativ 20% fat!i de nivelul capitalului social al Emitentului la data prezentului 
Prospect. Oferta se des~oara in conformitate cu exercitarea drepturilor de preferinf!i a Detin!itorilor de Drepturi de 
Preferinf!i ai Emitentului inregistrati in registrul actionarilor Emitentului la Data de inregistrare. Prin urmare, daca toti 
Detinatorii de Drepturi de Preferinf!i inregistrati in registrul actionarilor la Data de inregistrare ~i-ar exercita drepturile 
de preferint!i, nicio participatie a vreunui Detinator de Drepturi de Preferinf!i nu ar fl diluatli. 
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PARTEA A 13-A 
CADRUL DE REGLEMENT ARE 

in cele ce unneaza sunt prezentate principalele prevederi legale aplicabile domeniului in care activeaza Emitentul, 
respectiv eel al dezvoltarii de produse software, precum ~i livrarea de servicii. Scopul prezentarii de maijos este numai 
acela de a introduce cadruljuridic general aplicabil acestei piete, ~i nu de a fi exhaustiva sau de a cuprinde toate Iegile 
~i reglementarile aplicabile. 

Astfel, domeniul IT, de~i un domeniu aflat in plina dezvoltare, este supus mai multor reglementari juridice. in special, 
aceasta sectiune intentioneaza sa fie o prezentare a cadrului juridic aplicabil in ceea ce prive~te: (i) regimul juridic 
aplicabil societAtilor comerciale ~i activilAtii curente a Emitentului; (ii) regimul juridic aplicabil drepturilor de 
proprietate intelectuala ~i drepturilor conexe; (iii) regimuljuridic al securitatii cibemetice; (iv) regimul fiscal aplicabil 
entitatilor ~i angajatilor/colaboratorilor care i~i desfa~oara activitatea in domeniul IT. 

(i) Regimul juridic aplicabil societiitilor comerciale ~i activitatii curente a Emitentului 

• Legea 3 1/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

• Legea nr. 287/2009 privind Codul Civil. 

(ii) Regimul juridic aplicabil drepturilor de proprietate intelectualii ~i drepturilor conexe 

(iii) 

• Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor ~i drepturile conexe; 

• Legea nr. 6411991 privind brevetele de inventie; 

• Legea nr. 83/2014 privind inventiile de serviciu; 

• Legea nr. 84/ 1998 privind marcile ~i indicatiile t¢e· 

• Regulamentul (UE) 2017/1 001 privind mar -:Oniunii Eurdpe\e; 

• Conventia de Ia Paris din 20 martie 1883 p .~ ind protectia prJP,\ ietatii industriale; 

• Conventia de la Munchen din 5 octombrie ~ 3 privind elibe . .Je brevetelor europene. 

Regimul juridic al securitatii cibernetice ?,._. ✓- ' ..... . .,. 
• Directiva UE 20 I 6/1 148 a Parlamentului European· ~1 a Consiliului aprobata in 20 I 6 privind masuri 

pentru un nivel comun ridicat de securitate a retelelor ~i a sistemelor infonnatice in Uniune; 

• Legea nr. 362/2018 privind asigurarea unui nivel comun ridicat de securitate a retelelor ~i sistemelor 
infonnatice. 

(iv) Regimul fiscal aplicabil entitlitilor ~i angajatilor/colaboratorilor care i~i desfli~oarii activitatea in 
domeniul IT 

• Codul fiscal ~i alte reglementltri incidente ~i subsecvente, aplicabile entitatilor ~i 
angajatilor/colaboratorilor care i~i des~oara activitatea in domeniul IT. 

De asemenea, Ernitentul se supune numeroaselor reglementl!.ri tehnice ~i legate in vederea obtinerii certificru-ilor 
necesare pentru desfa~urarea activitatii sale. 

Certificru-ile reprezinta modalitatea esentiall!. de a asigura credibilitatea companiei in piatA, in special pen tru com pan ii le 
care fumizeaza servicii. 

Principalele certificate ale Ernitentului sunt: 

• Confidentialitate ~i securitate a informatiilor - a fost irnplementat un sistem de management al 
securitatii informatiilor - ISMS. Acest sistem este creat in confonnitate cu unele dintre cele mai riguroase 
standarde intemationale, ISO 27001 fi TISAX; 

• Certijicare ISO 27001- este un standard international de management (Organizatia Intemationala pentru 
Standardizare) care ofera cerinte pentru un sistem de management al securitatii informatiilor. Prin 
urmare, acest standard de management reglementeaza modul de operare intr-un mod sigur atunci cand 
vine vorba de infonnatii. Acest lucru demonstreazlt ca Emitentul functioneazlt conform celor mai stricte 
standarde intemationale de informare; 

• TISAX - Schimb de evaluare a securitatii informatiilor de incredere - este eel mai prestigios standard de 
securitate a infonnatiilor din industria auto. Aceasta certificare este obtinuta prin intermediul platformei 
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intemationale ENX ASSOCIATION. Aceastii platformli gAzduie~te interactiunea de infonnatii online a 
companiilor de nivel auto, de la fumizorii de produse ~i servicii la audituri internationale; 

• Certiflcat ORDA - Certificat emis de Oficiul Roman pentru Drepturi de Autor; 

• Certiflcat HU-GO - National Toll Payment Services Pie. - Ungaria; 

• ISO 9001: 2015 - Sisteme de management al calitlitii; 

• ISO 45001: 2018 - Sisteme de management al slinlitAtii ~i securitlitii la locul de muncli; 

• ISO 14001: 2015 - Sisteme de management de mediu; 

• ISO 9001:2015 - Fumizarea de software ~i fumizarea de servicii in ceea ce prive~te dezvoltarea 
aplicatiilor, consultantA, implementare ~i activitliti de asistentA ; 

• /SOI/EC 27001:2013 - Fumizarea de software ~i fumizarea de servicii in ceea ce prive~te dezvoltarea 
aplicatiilor, implementarea ~i activitAtile de asistentA; 
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PARTEA A 14-A 
MOTIVELE OFERTEI $1 UTILIZAREA FONDURILOR 

Prin vanzarea actiunilor oferite conform Ofertei, se preconizeaza ca Emitentul va incasa suma neta de aproximativ 
161.897.550 RON, presupunand ca toate Actiunile Noi vor ti subscrise la Pretul Maxim de Subscriere de 0,93 
lei/aqiune, calcula~ dupa scaderea comisioanelor ~i taxelor suportate in Iegatura cu Oferta fata de autori~tile 
competente, mai putin comisionul Intermediarului, care va fi platit separat. Cheltuielile ~i sumele legate de taxele 
percepute de Autoritatea de Supraveghere Financiara din Romania, Bursa de Valori Bucuresti S.A. ~i Depozitarul 
Central SA, datorate de Emitent in legiitura. cu Oferta sunt estimate ta 163,061 RON. 

Oferta va permite Emitentului sa. continue strategia de cre~tere, atiit prin achizitii de noi companii, cat ~i organic. in 
acest sens, valorile nete din Oferta, impreuna cu alte potentiale surse de finantare, vor fi utilizate in vederea cre~terii 
~i consolidarii Grupului, enumerate in ordinea importantei ~i a proportiei din veniturile atrase, ce pot suferi variatii in 
funqie de valoarea finala a fondurilor atrase: 

• intre 50% - 70% pentru achizitionarea de companii cu activitate in domeniul Serviciilor Software, avand 
activitate pe verticalele fn care Grupul activeaza. (Embedded, Automotive, Medical, Travel & Hospitality, 
IoT, Life Sciences, Enterprise Solutions ~i Fintech, Intelligent Automation),localizate in principal in Europa 
Centrala side Est sau SUA, cu un portofoliu solid de clienti in geografiile de interes pentru Emitent ~i cu o 
profitabilitate similara cu cea a companiilor din Grup care activeazii in cadrul diviziei Servicii Software; 

• intre 10% - 30% pentru achizitionarea de companii cu activitate in domeniul Produselor Software, avand 
activitate ~i produse software atat in domeniul managementului de flota (atiit in Romania, cat ~i in tarile din 
regiune) cat ~i in domeniul Digitalizarii ~i Optimizarii Afacerilor in Romania; 

• intre 10% - 20% pentru capital de lucru in vederea sustinerii cre~terii organice ~i a generlirii de noi 
produse/solutii (tip greenfield). 

i 

,.,,.. ·-
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PARTEA A 15-A 
CALENDARUL PRECONIZAT AL PRINCIPALELOR EVENIMENTE 

Eveniment Data 

Deschiderea etapei de exercitare a drepturilor de preferin~ de catre La data de 3 iunie 2024 
Detinatorii de Drepturi de Preferin~ 

inchiderea etapei de exercitare a drepturilor de preferinta de catre La data de 4 iulie 2024 
DetiniHorii de Drepturi de Preferin~ 

Deschiderea Plasamentului Privat La data de 8 iulie 2024 

Finalizarea Plasamentului Privat1 La data de sau injurul datei de 10 iulie 2024 

1 Consiliul de Administra1ie va putea decide inchiderea anticipatli a Plasamentul Privat sau, dupli caz, va putea prelungi pcrioada aferentli 
Plasamentului Privat, in condi!iile legislatiei aplicabile, linand cont de condiliile de piaia aplicabile. 
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PARTEA A 16-A 
INFORM A TH PRIVIND V ALORILE MOBILIARE CARE URMEAZA A Fl OFERITE. 

INFORMATII CU PRIVIRE LA OFERT A. 

1. CONTEXT ~I PREZENT ARE GENERALA A OFERTEI 

Emitentul va oferi un num!r maxim de 174.258.721 Actiuni Noi pentru care va incasa venituri nete preconizate de 
aproximativ 161.897.550 RON in total (pentru situatia in care vor fl subscrise toate actiunile la Preti-JI Maxim de 
Subscriere de 0,93 lei/actiune ~i, respectiv, dupa scaderea comisioanelor ~i taxelor suportate in leglltur! cu Oferta fatJi 
de autoritlltile competence, mai putin comisionul Intennediarului, care va ti pl!tit separat). Emitentul va incasa toate 
sumele obtinute in urma van:zArii Actiunilor Noi, ca urmare a actiunii de majorare a capitalului social cu aport in 
numerar. 

Ulterior inregistrarii Majorarii de Capital Social la Registrul ComeJ1ului Bucure~ti, ASF ~i Depozitarul Central, 
Actiunile Noi emise vor fl tranzactionate pe Bursa de Valori Bucure~ti, avand numlirul ISIN ROWMR49B0RG5 (la 
fel ca Actiunile) ~i tranzaqionate sub simbolul "AROBS". 

• INFORMATII GENERA LE PRIVIND ACTIUNILE OFERITE 

Tipul ~i clasa: Valorile mobiliare care fac obiectul prezentului Prospect sunt actiuni ordinare, nominative, indivizibile, 
liber transferabile, de valoare egalli, emise in fonnll dematerializata, cu o valoare nominala de 0, I lei / actiune, emise 
de AROBS Transilvania Software S.A., tranzaqionate pe Piata Reglementata administrata de BVB (categoria 
Premium), avand simbolul AROBS. Codul ISIN al valorilor mobiliare emise este: ROWMR49B0RG5. Oferta se 
adresea:zA exclusiv Detinlltorilor de Drepturi de PreferintJi. 

Registrul acfionarilor: Registrul detinatorilor de actiu9i:~ ~ · .,ste tinut de catre Depozitarul Central S.A., 
societate cu sediul in Bulevardul Carol I nr. 34-36, co~ ~tal 020922;' ucure~ti, telefon 021 408 5826, pagina de 
web https://www.roclear.ro/. ,'J . , ~ 

Entitatea ins!rcinatll cu efectuarea inregistrllrilor neces : in.registrul deti.{Y
1 
orilor de Actiuni este Depozitarul Central 

S.A. o ~ .... ,, 
Monedi: Actiunile Noi sunt emise in RON ~i au o valoa non,tjnala deAJ, 10 RON flecare. 

Aprobarea Ofertei: Oferta a fost aprobatli. prin hotararea adun ii generate extraordinare a actionarilor Emitentului 
din data de 26 decembrie 2022 ~i decizia Consiliului de Administratie din 18 aprilie 2024. 

Legislatia aferen~: Actiunile Noi sunt emise ~i oferite in conformitate cu legislatia din Romania, iar in cazul aparitiei 
unor litigii care decurg din sau in legli.turll cu Actiunile Noi, instantele competente sunt cele prevazute de Codul Roman 
de Procedurli Civilli. 

lntermediar: BT Capital Partners S.A., cu sediul in Cluj-Napoca, str. Constantin Brancu~i, nr. 74-76, parter, jud. 
Cluj, inregistratli la Registrul Comertului sub nr. J 12/3156/1994, cod unic de inregistrare 6838953, societate autorizatli 
de A.S.F. prin decizia nr. 2330/22.07.2003. 

Metoda de intermediere: Metoda celei mai bune executii (Best efforts) 

Drepturi de Preferinta: 871.293.609 drepturi de preferintA. Un Detinlitor de Drepturi de Preferint! poate achizitiona 
un numlir maxim de Actiuni Noi calculat ca raport dintre numlirul de Drepturi de Preferintli detinute ~i numlirul de 
Drepturi de Preferintll necesare pentru subscrierea unei Actiuni Noi. in consecintll, pentru subscrierea unei singure 
Actiuni Noi, este necesar un numli.r de 5 Drepturi de Preferinta, (,,Rata de Subscriere"). in cazul in care numlirul 
maxim de Actiuni Noi care pot fl subscrise in cursul Perioadei de Subscriere (astfel cum rezultli din calculul de mai 
sus) nu este un numlir intreg, num!irul maxim de Actiuni Noi care vor putea fl subscrise de fapt, va fi obtinut prin 
rotunjirea la numlirul intreg inferior. 

Drepturile de PreferintJi nu vor fl tranzactionate. 

Perioada de Subscriere pentru Actiuni Noi: Perioada in care Actiunile Noi pot fl subscrise de clltre Detinlltorii de 
Drepturi de PreferintJi prin exercitarea Drepturilor tor de Preferintll este de 32 de zile calendaristice (prima ~i ultima 
zi fiind luate in calculul termenului), iar daca ultima zi a perioadei respective cade intr-o zi nelucratoare, tennenul se 
va prelungi pan! in prima zi lucrli.toare care urmea:zA, ~i anume de la 3 iunie 2024 panli la 4 iulie 2024. 

lnformatii privind intentia Actionarilor Principali sau a membrilor organelor de administrare, supraveghere 
sau conducere ai Emitentului de a subscrie in Oferta sau daca orice persoani intentioneaza sa subscrie peste 
5% din Oferta: Pana la data prezentului Prospectul nu a fost luata o decizie de clitre Actionarii Principali sau membrii 
organelor de administrare sau conducere ai Emitentului de a subscrie in Ofertll. 
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Retragerea subscrierilor 

Subscrierile din cadrul Ofertei sunt irevocabile, cu exceptia prevllzutli prin art. 23 alin. (2) din Regulamentul privind 
Prospectul. in acest caz, investitorii care au acceptat deja sli achizitioneze sau sa subscrie Actiunile N oi inaintea 
publiclirii suplimentului au dreptul sa i~i retraga acceptul, in termen de douli Zile Lucratoare de la publicarea 
suplimentului, cu conditia ca noul factor semnificativ, eroarea materiala sau inexactitatea materiala care au dus la 
publicarea suplimentului sli fi aplirut sau sli fi fost constatat(a) inainte sli expire perioada de ofertli relevantli. 
Investitorii care au drept de retragere vor fi informati prin intermediul publiclirii unui raport curent conform 
reglementlirilor aplicabile, cu privire la posibilitatea acestora de a-~i exercita acest drept, panli la srar~itul primei Zile 
Lucrlitoare care urmeaza zilei in care este publicat suplimentul. Revocarea subscrierii se realizeaza prin intennediul 
Fonnularului de Retragere a Acceptului de Subscriere, transmis conform procedurilor descrise in prezenta Parte a 16-
a (sectiunea 8 - Drepturi de Retragere) clitre Intennediar/ Participant, astfel incat aceastli notificare sli fie transmisli 
nu mai tarziu de 2 (douli) Zile Lucrlitoare dupli data la care a fost publicat suplimentul de prospect (sau orice altli data 
ulterioara specificatli in suplimentul Ia prospect). Retragerea subscrierii transmisli prin orice alte mijloace sau care este 
transmisli sau primita dupli expirarea acestei perioade nu va constitui o retragere valabilli. 

in tennen de maxim 1 Zi Lucrlitoare de la incheierea Perioadei de Subscriere, Consiliul de Administratie va publica 
pe website-ul BVB (http://www.bvb.ro) ~i pe website-ul Emitentului (https://arobs.com/) un raport privind rezultatele 
subscrierilor efectuate in cadrul Perioadei de Subscriere. 

Pentru detalii cu privire la rambursarea sumelor pllitite de investitorii care ~i-au retras subscrierilor, a se vedea 
subsectiunea Rambursliri din Partea a 16-a. CPR-:iii,.-,._ 

~s ~--~. 
Actiunile Noi ramase nesubscrise dupli perioada de e ~ itare a Drep!.~rilor de Preferinta in cadrul Perioadei de 
Subscriere vor fi oferite spre subscriere in cadrul Plas -~ ntului Privat, , . nu face obiectul prezentului Prospect. Se 
anticipeazli ca Plasamentul Privat va fi demarat in ad Zi Lucratoare d~ a finalizarea Ofertei ~i va avea o duratli de 
3 (trei) Zile Lucratoare, ce va putea fi, dupa caz, - chisli anticipat ... • u prelungita prin decizia Consiliului de 
Administratie, tinand cont de conditiile de piata aplic ile. Actiunile; · i care rliman nesubscrise dupli inchiderea 
Plasamentului Privat vor fi anulate prin decizia Consiliul · q_e~~ratie. 

Consiliul de Administratie va constata, prin decizie, rezultatele efective ale Majorlirii Capitalului Social al Emitentului 
in functie de exercitarea Drepturilor de Preferinta in cadrul Perioadei de Subscriere ~i a Plasamentului Privat, respectiv 
Actiunile Noi anulate, dupa caz. 

in baza rezultatelor Majorlirii Capitalului Social al Emitentului constatate prin decizia Consiliului de Administratie, 
Intermediarul va notifica ASF cu privire la rezultatele Majorarii de Capital Social in maxim cinci (5) Zile Lucratoare 
calculate de la ultima Zi Lucratoare de la Data inchiderii ~i a Plasamentului Privat. 

Emitentul va intreprinde toate demersurile necesare pentru finalizarea Majorlirii Capitalului Social, respectiv 
inregistrarea Majorlirii Capitalului Social la Oficiul Registrului Comertului in vederea eliberlirii certificatului 
constatator aferent noului capital social, solicitarea emiterii de catre ASF a certificatului de inregistrare a 
instrumentelor financiare ~i solicitarea inregistrarii Actiunilor Noi subscrise in Registrul Actionarilor tinut la 
Depozitarul Central. 

Ulterior inregistrarii Majorlirii Capitalului Social la Depozitarul Central Actiunile Noi se vor tranzactiona pe Piata 
Reglementatli administratli de BVB (categoria Premium). 

Prevederi din Anexa 11 la Regulamentul Delegat 980/2019 care nu sunt aplicabile operatiunii de Majorare de 
Capital Social care face obiedul prezentului Prospect 

Urmlitoarele sectiuni din Anexa 11 la Regulamentul Delegat 980/2019 care nu sunt aplicabile operatiunii de Majorare 
de Capital Social care face obiectul prezentului Prospect: (i) Sectiunea 4.9, teza privind declaratia Emitentului cu 
privire la existenta oriclirui act legislativ national privind achizitiile aplicabil Emitentului care poate impiedica astfel 
de achizitii, (ii) Sectiunea 4.10 privind ofertele pub lice de cumplirare tacute de terti asupra capitalului emitentului in 
cursul exercitiului financiar precedent sau al exercitiului financiar in curs, (iii) Sectiunea 5.2.3 (lnformatii inainte de 
alocare); (v) Sectiunea 7 privind detinatorii de valori mobiliare care doresc sli vanda. 

• DREPTURILE AFERENTE ACTIUNILOR OFERITE 

Fiecare Actiune Noua acorda drepturi ~i obligatii egale actionarilor care detin actiuni ordinare ~i confera detinlitorului 
acesteia toate drepturile prevlizute de legea 3 1/1990 a societlitilor, modificatli ~i republicatli (,,Legea Societatilor"), 
in confonnitate cu reglementlirile aplicabile pietei de capital ~i prevederile Actului Constitutiv. in conformitate cu 
Legea Societlitilor, actionarii trebuie sli i~i exercite drepturile cu buna-credinta, cu luarea in considerare a intereselor 
~i drepturilor legitime ale Emitentului ~i ale celorlalti actionari. 
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Mai jos sunt prezentate principalele drepturi at~ate actiunilor ordinare ale Emitentului ~i care vor fi ata~ate Actiunilor 
Noi care vor fi emise in cadrul Majoriirii de Capital Social, dupa cum urrneaza: 

• Dreptul de a alege ~i de a fi ales in organele de conducere; 

• Dreptul de a participa la distribuirea profitului net anual inregistrat, corespunzator cotei detinute din capitalul 
social al Emitentului; 

• Dreptul de a fi informal cu privire la rezultatele activitatii ~i administrarea Emitentului, in conformitate cu 
prevederile legale in vigoare; 

• Dreptul de a participa ~i de a vota in Adunarea General! a Actionarilor Emitentului; 

• Dreptul de preferinta, drept aferent operatiunii de majorare a capitalului social ~i care confera aqionarului 
posibilitatea de a subscrie cu intaietate aqiunile nou emise, protejandu-1 fata de riscul diluiirii cotei din 
capitalul social detinut anterior majorarii; 

• Alte drepturi prevazute in actul constitutiv al Emitentului. 

i. Dreptul la dividende 

Potrivit Legii Societatilor, AGOA are, printre altele, obligatia sa discute ~i sa aprobe situatiile financiare anuale, 
respectiv sa fixeze dividendul. AGOA trebuie sa fie convocata eel putin o data pe an, in termen de eel mult 4 (patru) 
luni de Ia incheierea exercitiului financiar, cu scopul de a examina situatiile financiare pentru anul anterior ~i pentru 
stabilirea programului de activitate ~i a bugetului pentru anuJJo_ i;.!:lrs. AGA decide asupra posibilitatii repartizarii 
profitului cu destinatia de dividende. ;{!J,,;,AAVEr.,"J::-.,, 

<.)<,,, ), ' 
in cazul in care se constata o pierdere a activului net, c · lul social.va ~ I.mi reintregit sau redus mai inainte de a se 
face o repartitie sau distribuire de profit. · > 1 

- I 
Nu se vor putea distribui dividende decat din profituri ' rrninate potrivit-1/ gii. Dividendele vor ti platite actionarilor 
proportional cu cota de participare la capitalul social v " al Emitentulul 

·/ 

Potrivit legislatiei pietei de capital, AGOA care fixeaza •. duKtabile~te detaliile referitoare la des~urarea 
respectivului eveniment, adica ex date (data anterioara datei de inregistrare cu un ciclu de decontare minus o zi 
lucratoare, de la care instrumentele financiare obiect al hotiirarilor organelor societare se tranzactioneaza fua 
drepturile care deriva din respectiva hotarare), data de inregistrare (data calendaristidi expres specificata, respectiv 
zz/11/an, stabilita de AGA, care serve~te la identificarea actionarilor care urrneaza a beneficia de dividende sau de alte 
drepturi ~i asupra ciirora se rasfrang efectele hotiirarilor AGA) ~i data pllifii (data calendaristid!. expres specificata, 
respectiv zz/11/an, la care rezultatele unui eveniment corporativ, aferente detinerii de instrumente financiare, sunt 
datorate). 

Potrivit Legii 24/2017, identificarea actionarilor care urmeaza a beneficia de dividende (data de inregistrare) va fi 
realizata de AGA ~i va fi ulterioara cu eel putin IO zile lucratoare datei acestei AGA. 

Conform legislatiei pietei de capital, data la care se vor plati dividendele (data platii) este data stabilita de AGOA, 
care fixeaza dividendul, astfel in cat aceasta data sa fie intr-o zi lucratoare ulterioara cu eel mutt I 5 zile lucratoare 
datei de inregistrare, dar nu mai tarziu de 6 luni de la data AGOA de stabilire a dividendelor. 

Hotlirarea AGOA de fixare a dividendului se depune in tennen de l 5 zile la Registrul Comertului spre a fi mentionata 
in registru ~i publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a. 

Potrivit Legii 24/2017, in situatia in care AGA nu stabile~te data platii dividendelor, acestea se platesc in tennen de 
30 de zile de la data publicarii hotiirarii AGA de stabilire a dividendelor in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a 
IV-a, datA de la implinirea careia Emitentul este de drept in intarziere. Hotiirarea constituie titlu executoriu, in temeiul 
caruia actionarii pot incepe executarea silita impotriva Emitentului, potrivit legii. 

in cazul in care dividendele nu sunt platite in tennenul stabilit, Emitentul va plati daune-interese pentru perioada de 
intarziere, la nivelul dobanzii legale, daca prin hotararea AGA care a aprobat situatia financiara aferenta exercitiului 
financiar incheiat nus-a stab ii it o dobanda mai mare. 

Dividendele platite contrar prevederilor legale se restituie, daca Emitentul dovede~te ca actionarii au cunoscut 
neregularitatea distribuirii sau, in imprejumile existente, trebuiau sa o cunoasca. 

Dreptul Ia actiunea in restituirea dividendelor platite contrar prevederilor legate se prescrie in tennen de 3 ani de la 
data stabilita de AGA pentru acordarea acestora. 
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De asemenea, dreptul de a cere plata dividendelor se prescrie in termen de 3 ani de la data stabilita de AGA pentru 
acordarea acestora. 

Dividendele care se cuvin dupli data transmiterii actiunilor apartin cesionarului, in afar! de cazul in care plirtile convin 
altfel. 

Potrivit Regulamentului BNR nr. 4/2005 privind regimul valutar, republicat, cu modificru-ile ~i completlirile 
ulterioare, repatrierea veniturilor nete sub fonna de dividende provenind din operatiuni de capital de catre nerezidenti 
se poate efectua far! restrictii. 

Legea romana nu prevede actiuni cu dividend cumulativ. 

ii. Dreptul de a participa $idea vota la adunarea genera/ii a acfionarilor 

Fiecare Actiune emisli de Emitent confera titularului dreptul la un vot in AGA. 

Actionarii indreptatiti sa participe ~i sa voteze in AGA sunt acei actionari inregistrati in registrul actionarilor 
Emitentului la Data de Referinta, stabilita conform prevederilor legislatiei privind piata de capital. Potrivit Legii 
24/2017, data de referinta se stabile~te de clitre Emitent ~i nu poate sa fie anterioara cu mai mult de 30 de zile datei 
adunarii generate clireia i se aplicli. 

in cazul in care actiunile sunt grevate de un drept de uzufruct, dreptul de vot conferit de aceste actiuni apartine 
uzufructuarului in adunarile generale ordinare ~i nu91:r~.ni,?~tar in adunarile generale extrordinare. /4~ V "f-'~~~ 

in situatia actiunilor asupra clirora s-au constitui½!3rantii reale m'bJ,itiare, dreptul de vot apartine proprietarului. 

Actionarii inregistrati la Data de Referinta pot ~icipa Ia Adunaril~ penerale direct sau pot fi reprezentati ~i prin alte 
persoane decat actionarii, pe baza unei impute ~ri speciale sau 0-erale. 

A. " 
Potrivit Legii Societatilor, membrii Consiliului e Administra~ · directorii sau functionarii Emitentului nu ii pot 
reprezenta pe actionari, sub sanctiunea nulitatii ho i daca votul acestora nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruta. 
Potrivit Legii 24/2017, aceasta interdiqie de reprezentare nu se aplica in cazul imputemicirilor specia\e acordate 
pentru reprezentare intr-o singura adunare general! ce contin instructiuni specifice de vot din partea actionarului, cu 
precizarea clara a optiunii de vot pentru fiecare punct inscris pe ordinea de zi a adunlirii generate. 

Potrivit Legii 24/2017, modalitatea de obtinere a formularelor de imputemicire speciala pentru reprezentare in AGA, 
data-limita ~i locul unde se depun I primesc imputemicirile vor fi mentionate in convocatorul AGA. Procurile vor fi 
puse la dispozitia actionarilor pe website-ul Emitentului sau la sediul acestuia ~i in alte locuri ce pot fi stabilite de 
Emitent ~i precizate in convocator. 

Potrivit Legii 24/2017, imputernicirile, inainte de prima lor utilizare, se depun la Emitent, cu 48 de ore inainte de 
adunarea generala sau in termenul prev!zut in actul constitutiv, in copie, cuprinzand mentiunea conformitatii cu 
originalul sub semniitura reprezentantului. Copii ale imputemicirilor sunt retinute de societate, facandu-se mentiune 
despre aceasta in procesul-verbal al adunl!rii generate. 

De asemenea, actionarii care au calitatea de membri ai Consiliului de Administratie nu pot vota, in baza actiunilor pe 
care le poseda, nici personal, nici prin mandatar, desclircarea gestiunii lor sau o problema in care persoana sau 
administratia lor ar fi in discutie. Ace~tia pot vota insa situatia financiarii anualii daca, detinand eel putin jwnlitate din 
participarea la capitalul social, nu se poate forma majoritatea prevazutli de lege sau actul constitutiv fara votul tor. 

Actionarul care, intr-o anumita operatiune, are, fie personal, fie ca mandatar al unei alte persoane, un interes contrar 
aceluia al Emitentului, va trebui sii se abtina de la deliberru-ile privind acea operatiune, in caz contrar fiind raspunziitor 
de daunele produse societatii daca, tlra votul sliu, nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruta. 

Actionarii nu pot ceda propriul drept de vot, orice conventie privind exercitarea dreptului de vot in confonnitate cu 
instructiunile date sau propunerile formulate de Emitent sau de persoanele cu atributii de reprezentare este nulli. 

iii. Drepturile preferenfiale de subscriere a unor valori mobiliare din aceea~i categorie 

Conform Legii Societlitilor, majorarea capitalului social se poate face prin emisiunea de actiuni noi sau prin majorarea 
valorii nominate a actiunilor existente, in schimbul unor aporturi in nwnerar ~i/sau in natura ale actionarilor. De 
asemenea, actiunile noi pot fi emise prin incorporarea rezervelor disponibile, cu exceptia rezervelor legate, precwn,~i 
a beneficiilor sau a primelor de emisiune, ori prin compensarea unor creante certe ~i exigibile asupra Emitentului cu 
actiuni ale acestuia. Capitalul social nu poate fi majorat ~i nu se pot emite noi actiuni pana cand actiunile subscrise 
intr-o emisiune anterioara nu sunt complet platite. 
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Actiunile emise pentru majorarea capitalului social vor fi oferite spre subscriere in primul rand actionarilor existenti, 
proportional cu numlirul de actiuni detinute. Conform Legii societatilor, perioada pentru exercitarea drepturilor de 
preferinta nu poate fi mai midi de o tuna de la data publicarii hotanirii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV
a. 

Potrivit Legii 24/2017, rnajorarea capitalului social prin aport in nurnerar se realizeaza prin emiterea de actiuni noi ce 
sunt oferite spre subscriere: 

• detinlitorilor de drepturi de preferinta, apartinand actionarilor existenti la data de inregistrare care nu ~i le
au instrliinat in perioada de tranzactionare a acestora, ~i care le-au dobandit in perioada de tranzactionare a 
acestora, dacli este cazul; 

• publicului, in conditiile in care actiunile noi nu au fost subscrise in totalitate in decursul perioadei de 
exercitare a dreptului de preferinta, dacli Emitentul nu decide in AGEA anularea acestora. 

Numarul drepturilor de preferinta emise este egal cu numarul de actiuni inregistrate in registrul emitentului la data de 
inregistrare. Hotararea AGEA de majorare a capitalului social precizeaza inc\usiv numlirul drepturilor de preferinµ 
necesare pentru subscrierea unei actiuni nou-emise, pretul de subscriere sau modalitatea de determinare a pretului de 
subscriere de actiuni noi pe baza drepturilor de preferinta ~i perioada in care va avea toe subscrierea, 
pretul/modalitatea de detenninare a pretului la care se oferli public actiunile noi ulterior subscrierii in baza drepturilor 
de preferinta, daca este cazul. 

Operatiunea de majorare a capitalului social efectuata cu incalcarea prevederilor Legii Societatilor privind exercitarea 
dreptului de preferinta este anulabila. 

Dreptul de preferinta al actionarilor poate fi limitat sau rip~fntilWat'pr~ hotanirea AGEA. Consiliul de Administratie 
va pune la dispozitia AGEA un raport scris prin ca Jse precizea~:n:iotivele limitarii sau ridicarii dreptului de 
preferinta in care se va mentiona ~i modul de determi e avalorii·de eri\isiune a aqiunilor. 

Potrivit Legii Societatilor, AGEA poate decide ridic ~ sau limitarea dr~ptului de preferinta pe care legea ii confera 
actionarilor in cazul majorarii capitalului social, hota a urmand a fi h.t"ata in prezenta actionarilor reprezentand 3/4 
din capitalul social subscris, cu majoritatea voturilor a" .narilor prezehti. in lipsa reglementarii unor conditii mai 
restrictive potrivit Legii 24/20 I 7, cu privire la ridicarea ""· · i--d{ preferinta in cazu I majorarii capitalului social 
prin aport in natura, prevederile Legii Societatilor sunt aplicabile. 

Legea 24/2017 prevede cli, in cazul majorarilor de capital social prin aport in numerar, ridicarea dreptului de preferinta 
al actionarilor de a subscrie noile actiuni trebuie hotarata in AGEA la care participli actonarii reprezentand eel putin 
85% din capitalul social subscris, ~i cu votul actionarilor care detin eel putin 3/4 din drepturile de vot. 

Cat prive~te majorarile de capital social prin aport in natura, Legea 24/2017 prevede ell acestea trebuie sa fie aprobate 
de AGEA la care participli actionari reprezentand eel putin 85% din capitalul social subscris ~i cu votul actionarilor 
care sli reprezinte eel putin 3/4 din drepturile de vot. Aporturile in naturli pot consta numai in bunuri noi ~i perfonnante 
necesare realizarii obiectului de activitate al societatii emitente, iar evaluarea aportului in naturli se face de catre 
experti independenti, in confonnitate cu prevederile art. 215 din Legea nr. 31/1 990. 

Numlirul de actiuni care urmeazli a ti emise in cazul majorarilor de capital social cu aport in numerar realizate cu 
ridicarea dreptului de preferintll sau in cazul majorarilor de capital social cu aport in naturli se determina de catre 
Consiliul de Adrninistratie al Emitentului ~i este egal cu raportul dintre valoarea aportului, stabilita cu respectarea 
prevederilor incidente, ~i cea mai mare dintre urmatoarele valori: 

• pretul mediu ponderat de tranzactionare, aferent ultimelor 12 luni anterioare datei de desfa~urare a AGEA; 

• valoarea pe actiune calculata in baza activului net contabil aferent ultimelor situatii financiare publicate ~i 
auditate ale emitentu1ui; 

• valoarea nominalli a actiunii. 

iv. Dreptul de participare la profiturile Emitentului 

AGEA poate decide asupra repartizarii profitului net cu destinatia de alocare de actiuni cu titlu gratuit actionarilor 
existenti. Distribuirea actiunilor cu titlu gratuit se va face proportional cu numarul de actiuni detinute. Acest drept la 
alocarea de actiuni cu titlu gratuit se na~te in ipoteza majorarilor de capital social prin incorporarea rezervelor, cu 
exceptia rezervelor legate, precum ~i a beneficiilor sau a primelor de emisiune. 

v. Drepturile de participare la excedent in cazul lichidi'irii 
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Acest drept poate fi valorificat de dltre actionari in cazul incet!rii existentei Emitentului, avand dreptul sa primeasca 
partea ce Ii se cuvine in urma lichid!rii. 

in situatia in care lichiditAtile obtinute in urma Iichid!rii activului dep~esc valoarea cumulat! a datoriilor, actionarii 
Emitentului au dreptul la repartizarea activului social net proportional cu cota de participare a fiec!ruia la capitalul 
social v!rsat. 

in urma finaliz!rii lichid!rii, lichidatorii intocmesc situatia financiara final!, aratand partea ce se cuvine fiec!rei 
actiuni din repartizarea activului Emitentului. Situatia financiara semnata de lichidatori se depune spre mentionare la 
Registrul Comertului ~i se publica in Monitorul Oticial al Romaniei, Partea a IV-a. 

Orice actionar poate face opozitie la Oficiul Registrului Comertului in termen de 15 de zile de la data public!rii 
situatiei financiare, opozitie mentionatA in Registru ~i inaintata ulterior instantei judecatore~ti competente. Daca 
niciun actionar nu va face opozitie in termen de 15 de zile, situatia financiara se considera a ti aprobatA in intregime, 
iar lichidatorii sunt liberati sub rezerva repartizarii activului social net al Emitentului. 

Sumele cuvenite actionarilor, neincasate in termen de doua luni de la publicarea situatiei financiare, vor fi depuse la 
o banca sau la una din unitatile acesteia cu aratarea numelui ~i prenumelui actionarilor. 

vi. Dreptul de retragere in anumite cazuri fi condi/ii previizute de legea nr. 3 J/1990 

Actionarii se pot retrage din Societate, in cazuri strict determinate, in conditiile prevazute de Legea Societatilor ~i 
Legea 24/2017. 

Actionarii Emitentului care nu sunt de acord c~ Qtara7ii.l~-luate de AGA, au dreptul sa se retraga din societate in 

~£~~:;1r~=~~~~]~!~~~~::!1~~:~~~;~~l~p~:~V;!Jf ;jj~:!~:£';!~;~:~ ~:f:~ ~~:;.~ 
fuziunea sau divizarea societatii. ~ -:, 

? I 
Dreptul de retragere se aplica ~i in cazul in can;_.u~are a unei_<>ferte publice de cumparare/ prelu~e derulata de catre 
un actionar al Emitentului, acesta ajunge sa detml'..Q..@.l!JllitA participatie in cadrul Emitentului. In acest caz, ceilalti 
actionari au dreptul de a solicita respectivului ofertant de a le achizitiona actiunile in Emitent, in anumite conditii (a 
se vedea punctul vii de mai jos). 

vii. Dispozi{ii privind retragerea ac/ionari/or previizute de Legea 2412017 

in conformitate cu Legea 24/201 7, un actionar care a derulat o oferta pub Ii ca de cump!rare, adresat! tuturor 
actionarilor ~i pentru toate detinerile acestora, are dreptul de a solicita actionarilor care nu au subscris in cadrul ofertei 
sa-i vanda respectivele actiuni, Ia un pret echitabil, in situatia in care acesta se afla in una din urmatoarele situatii: 

a) detine actiuni reprezentand eel putin 95% din numarul total de actiuni din capitalul social care confera drepturi 
de vot ~i eel putin 95% din drepturile de vot care pot ti efectiv exercitate; 

b) a achizitionat, in cadrul ofertei publice de cump!rare adresata tuturor actionarilor ~i pentru toate detinerile 
acestora actiuni reprezentand eel putin 90% din numarul total de actiuni din capitalul social care confera dreptul 
de vot ~i eel putin 90% din drepturile de vot vizate in cadrul ofertei. 

Ofertantul poate sa i~i exercite acest drept in termen de trei (3) luni de la data incheierii ofertei publice. in plus, in 
cazul in care un actionar deruleaza o oferta publica de cumparare, actionarul minoritar are dreptul sa ceara ca un 
ofertant care se incadreaza intr-una dintre situatiile mentionate mai sus sa-i cumpere actiunile sale la un pret echitabil, 
calculat in conformitate cu prevederile legale. Acest drept trebuie, de asemenea, exercitat in termen de trei (3) )uni de 
la data incheierii ofertei publice. 

Dreptul de retragere este recunoscut ~i actionarilor care nu sunt de acord cu hot!rarea adoptat! de catre adunarea 
generala extraordinara a actionarilor Emitentului de retragere de la tranzactionare, in cazul in care sunt indeplinite 
conditiile din reglementarile emise de ASF. Pretul platit aqionarilor care se retrag nu poate fi mai mic decat valoarea 
de piata a aqiunilor !or stabilita in conformitate cu standardele intemationale de evaluare de catre un evaluator 
independent inregistrat la ASF. 

viii. C/auzele de conversie 

Emitentul declara ca nu exista valori mobiliare convertibile in actiuni ale Emitentului. 

La data Prospectului, Emitentul detinea un num!r de 24.822.307 actiuni proprii. Emitentul nu are in circulatie valori 
mobiliare convertibile, de schimb sau care au at~ate warante cu indicarea procedurilor de conversie, schimb sau 
subscriere in actiuni. 
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in ceea ce prive~te cele de mai sus, a se vedea Sectiunea 15 - Angajatii, subsectiunile ,,15.2 - Participatiile ~i optiunile 
pe actiuni" ~i,, 15.3 - 0 descriere a oridirui acord care prevede participarea angajatilor Ia capitalul emitentului", in ceea 
ce prive~te programul SOP aprobat de la nivelul Emitentului. 

ix. Obliga/ia de a raporta o participafie importanta 

Conform Legii 24/2017, dacli un actionar dobiinde~te sau vinde actiuni ale Emitentului intr-un procent care atinge, 
depli~e~te sau scade sub 5%, 10%, I 5%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75% din totalul drepturilor de vot in Emitent, 
precum ~i din totalul drepturilor de vot ata~at tuturor actiunilor din acee~i clasli (dupli caz), actionarul respectiv 
trebuie sli notifice imediat Emitentului procentul din drepturile de vot pe care le detine in urma achizitiei sau vanz!rii 
in cauz!. Drepturile de vot sunt calculate pe baza num!rului total de drepturi de vot al aqiunilor, chiar daca exercitarea 
acestor drepturi este suspendata. 

in vederea calcul!rii pragurilor sus-mentionate, Emitentul va face public num!rul total al actiunilor emise ~i al 
drepturilor de vot asociate acestora la sf~itul fiecarei luni calendaristice, daca in cursul acesteia a avut loc o majorare 
sau o mic~orare a capitalului social sau a numlirului drepturilor de vot (dupli caz, pe fiecare clasli de actiuni, inclusiv 
in cazul conversiei unor actiuni dintr-o clasli in cealalta). 

x. Obliga(ia de a derula o oferta de preluare obligatorie, ulterior admiterii la lranzac/ionare pe piafa 
reglementatii administrata de Bursa de Va/ori Bucure$1i, in silua/ia in care este incidentii aceastii obliga/ie 

Legea 24/2017 prevede obligatia oric!rei persoane care, ca urmare a achizitiilor sale sau a achizitiilor persoanelor cu 
care actioneaz! in mod concertat, define mai mutt de 33% din drepturile de vot ale unui emitent admis la tranzactionare 
pe o piat! reglementatli, de a lansa o ofertli public! adresatli tuturor detinatorilor de valori mobiliare. Aceastli ofertli 
de preluare obligatorie trebuie sa aiba ca obiectiv obtinerea tuturor participatiilor ~i sa fie realizata la un pret echitabil 
cat mai cur.ind posibil, dar nu mai tarziu de doua !uni de la ~na~ca pragului de 33%. 

,I :4.~v..1>-llf'•,1-c ~-
Nu exist! obligatia de a lansa o ofertli de preluare ob.,Y§"'orie pentru~ tionarii care detin deja participatii de peste 
33% din drepturile de vot inainte de intrarea in vigo~ a Legii i4l20fq1~i in conformitate cu prevederile legale in 
vigoare la data la care a fost atins un astfel de prag. ~ · • ~) 

Dispozitiile privind oferta de preluare obligatorie nu "' plica in cazul in"'care participatia de 33% a drepturilor de vot 
asupra Emitentului a fost achizitionata ca unnare a une · t')WZactii excei:3tate. Tranzactie exceptatli inseamnli obtinerea 
unei astfel de pozitii: ... . / 

a) intr-un proces de privatizare; 

b) prin achizitionarea de actiuni de la Ministerul Finantelor Publice sau de la alte entitati cu drept legal in procedura 
de executare a creantelor bugetare; 

c) ca urmare a transferului de aqiuni efectuate intre o societate-mamli ~i filialele sale sau intre filialele aceleia~i 
societati-mama; 

d) in urma unei oferte de preluare voluntara adresata tuturor detinatorilor acestor valori mobiliare ~i in ceea ce prive~te 
toate aceste titluri detinute. 

Pana la lansarea unei oferte de preluare obligatorii, drepturile de vot aferente valorilor mobiliare care dep~esc pragul 
de 33% sunt suspendate ~i acel aqionar (~i orice persoana cu care acesta actionem in mod concertat) nu mai poate 
dobandi prin alte mijloace actiuni ale acelui~i emitent. 

in cazul in care detinerea de aqiuni reprezentand mai mult de 33% din drepturile de vot in cadrul Emitentului este 
atinsli neintentionat, detinatorul acestor actiuni poate fie sa efectueze o ofertli public! de preluare, fie sa renunte la 
num!rul de actiuni care au declan~at aceastli obligatie. Se presupune ca achizitia de actiuni reprezentand mai mutt de 
33% din drepturile de vot in cadrul Emitentului este neintentionata daca este rezultatul unei operatiuni precum: 

a) reducerea capitalului social de catre Emitentul care rascumpara propriile actiuni dupli anularea acestora; 

b) exercitarea dreptului de preferintA, subscriere sau conversie a drepturilor atribuite initial, precum ~i a conversiei 
actiunilor preferentiale in actiuni ordinare; 

c) fuziune / divizare sau succesiune. 

xi. Alte drepturi ale ac/ionarilor 

Legea Societatilor, Legea 24/2017 ~i Regulamentul 5/2018 previ:id, pentru anumite categorii de actionari, ~i 
urml!.toarele drepturi, a caror respectare este atent urmarita de Emitent: 

a) dreptul actionarului/actionarilor, detiniind separat sau impreunli eel putin 5% din capitalul social al 
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Emitentului, de a solicita auditorilor intemi sa investigheze reclamatiile privind Emitentul; 
b) dreptul aqionarului/actionarilor, detinfuld separat sau impreuna eel putin 5% din capitalul social al 

Emitentului, de a solicita convocarea unei adunari generate a actionarilor, de a propune puncte noi pe ordinea 
de zi a adunarii ~i de a propune proiecte de hotarari pentru punctele de pe ordinea de zi a adunarii generate a 
actionarilor; in cazul in care aceasta cerere nu este respectata, actionarii in cauza au dreptul suplimentar de a 
solicita instantei sa convoace imediat o adunare generala; 

c) dreptul actionarului/actionarilor, detinfuld separat sau impreuna eel putin 5% din capitalul social al 
Emitentului, de a solicita instantei sa numeasca unul sau mai multi experti pentru a investiga anumite 
operatiuni din gestiunea Emitentului ~i pentru pregatirea unui raport in acest caz; 

d) dreptul actionarului/aqionarilor care detin in mod direct sau indirect eel putin 5% din capitalul social al 
Emitentului sau din drepturile de vot de a solicita alegerea membrilor Consiliului de Administratie prin vot 
cumulativ; 

e) adunarea generalll. a aqionarilor poate decide introducerea actiunii in rll.spundere impotriva fondatorilor, 
administratorilor, directorilor, respectiv a membrilor Consiliului de Administratie precum ~i a cenzorilor sau 
auditorilor financiari, pentru daune cauzate societatii de ace~tia, prin incalcarea indatoririlor !or fatA de 
Emitent. Daca adunarea generala nu decide introducerea actiunii in raspundere ~i nici nu da curs propunerii 
unuia sau mai multor aqionari de a initia o asemenea actiune, actionarii reprezentfuld, individual sau 
impreuna, eel putin 5% din capitalul social au dreptul de a introduce o actiune pentru daune, in nume propriu, 
dar in contul Emitentului, impotriva oricarei persoane mentionate mai sus. 

• RESTRICTII DE VANZARE ~st}f'!u.v~~ 
~ ~-'\~ 

Distribuirea acestui document ~i oferir / ctiunilor ~oi i~f umite jurisdictii pot fi restrictionate prin lege ~i, in 
consecintA, persoanele care intra in pose. ,.; acestui docume~ r trebui sa se infonneze cu privire la aceste restrictii ~i 

sale respecte, inclusiv pe cele prevazute ~alineatele de ma( os. Orice nerespectare a acestor restrictii poate constitui 
,'\.. ., 

o inclilcare a legii valorilor mobiliare a ori ei_astfel de jutisdictii. 

o Nu va fl fiicutli o ojertli pub/icli i~-;,Jarii'iomli11iei 

Nu a fost intreprinsa ~i nu se va intreprinde nicio actiune intr-o alta jurisdictie (alta decat Romania) care ar putea 

permite o oferta clitre public a Actiunilor Noi, sau posesia ori distribuirea acestui document sau a oricarui alt material 

de oferta in orice tarli saujurisdictie in care este solicitatli orice actiune in acest scop sau in care o astfel de actiune ar 

putea fi restrictionatli prin lege. Prin urmare, Actiunile Noi nu vor putea fi oferite sau vandute, direct sau indirect, ~i 
nici acest document, nici orice material de oferta sau material publicitar in leglitura cu Actiunile Noi nu poate fi 

distribuit sau publicat in sau din orice altli tarn sau jurisdictie, cu exceptia unor circumstante care vor fi in concordantA 

cu regulile ~i reglementarile aplicabile intr-o astfel de tara sau jurisdictie. Persoanele care intra in posesia acestui 

document ar trebui sli se infonneze cu privire la ~i sli respecte orice restrictii legate de distribuirea acestui document 

~i oferirea Aqiunilor Noi continute de acest document. Orice nerespectare a acestor restrictii poate constitui o incalcare 

a legii valorilor mobiliare a oricarei astfel de jurisdictii. Acest document nu reprezint!\ o ofertli pentru achizitionarea 

oricaror Actiuni Noi care sunt oferite oricarei persoane in orice jurisdictie unde este ilegal sa se faca o astfel de oferta 

sau solicitare in respectiva jurisdictie. 

Acest Prospect va putea fi distribuit catre public ~i Actiunile Noi vor putea fi oferite spre vfulzare sau cumparare doar 

in Romfulia in conformitate cu Legea 24/2017, Regulamentul 5/20 I 8 ~i Regulamentul privind Prospectul. 

o Spa/iu/ Economic European 

Prin raportare la fiecare Stat Membru al Spatiului Economic European (,,SEE"), nicio Actiune Noua nu a fost sau nu 

va fi oferita, in confonnitate cu Oferta, publicului din respectivul stat membru inainte de publicarea unui prospect in 

legiUura cu Actiunile Noi, aprobat de autoritatea competenta din acel stat membru sau, daca este cazul, aprobat in alt 

Stat Membru ~i notificat autoritatii competente din respectivul stat membru, in confonnitate cu Regulamentul privind 
Prospectul. 

in scopul acestei prevederi, expresia ,,ofertll. publica" in legatura cu orice Actiuni Noi din orice stat membru inseamna 

comunicarea, in orice fonna ~i prin orice mijloace, a unor informatii suficiente cu privire la tennenii ofertei ~i la orice 
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Actiuni Noi ce unneaza a fi oferite, astfel incat sa penniHI unui investitor sa decida sa cumpere orice Aqiuni Noi, 

astfel cum aceasta expresie poate varia in respectivul stat membru datorita oricarei masuri de punere in aplicare a 

Regulamentului privind Prospectul in ace) stat membru. 

In cazul in care orice Actiuni Noi sunt oferite unui intennediar financiar, astfel cum este acest termen utilizat in 

Regulamentul privind Prospectul, se va considera ca acest intemtediar financiar a declarat, a recunoscut ~i a acceptat 

ca Actiunile Noi achizitionate de acesta in cadrul Ofertei nu au fost dobandite in mod nediscretionar pe seama ~i ca 

nici nu au fost dobandite cu scopul de a fi oferite sau revandute unor persoane care nu sunt indreptatite in acest scop. 

Emitentul ~i Intennediarul ~i alte persoane se vor baza pe veridicitatea ~i exactitatea declaratiilor, a confinnarilor ~i a 

acordului de mai sus. 

o Notii adresatii i11vestitorilor striiini 

Din cauza urmatoarelor restrictii, investitorii potentiali sunt sfatuiti sa consulte un consultant juridic inainte de a face 

orice revanzare, gaj sau transfer de Actiuni Noi. 

Aqiunile Noi nu au fost ~i nu vor fi inregistrate in conformitate cu Legea privind Valorile Mobiliare sau cu legile 

privind valorile mobiliare ale oricarui stat din Statele Unite, iar astfel de valori mobiliare pot fi oferite sau vandute 

numai in afara Statelor Unite in tranzactii offshore in conforrnitate cu Regulamentul S din Legea privind Valorile 

Mobiliare. Noile actiuni pot fi transferate numai (i) in afara Statelor Unite in conformitate cu regula 903 sau 904 din 

Regulamentul S sau (ii) in temeiul unei scutiri de inregis -·~ ibile in temeiul Legii privind Valorile Mobiliare. 
~(':J ,~'\. 

Se va considera ca fiecare persoana care subscrie Ac~Qfii Noi declara ~ \garanteaza Emitentului ca poate subscrie in 
lu -1. ). l 

mod legal Actiunile Noi ~i, in special, ca ea ~i perso t. , daca exista, in ~~ntul sau in beneficiul careia achizitioneaza 
astfel de drepturi sau subscrie astfel de Actiuni Noi (t ::.4aca nu a converud cu Emitentul (in baza unui angajament pus 

la dispozitie de Emitent la cerere), subscrie pentru Act .. ·~e Noi intr~anzactie offshore care indepline~te cerintele 

Regulamentului S ~i (ii) este con~tienta de faptul ca Actiu -~ '.a.i-iCu au fost ~i nu vor fi inregistrate in confonnitate 

cu Legea privind Valorile Mobiliare ~i ca aceste Actiuni Noi sunt oferite ~i vandute in afara Statelor Unite in temeiul 

Regulamentului S. Se considera di fiecare investitor care subscrie Actiuni Noi recunoa~te ~i este de acord ca Emitentul, 

consilierii sai financiari ~i alti consilieri, afiliatii lor respectivi ~i alte persoane se pot baza pe adevarul ~i acuratetea 

declaratiei ~i garantiei de mai sus. 

Actiunile Noi nu au fost ~i nici nu vor fi inregistrate in conformitate cu legile privind valorile mobiliare din Australia, 

Canada sau Japonia. Cu anumite exceptii, Actiunile Noi nu pot fi oferite sau vandute in orice jurisdictie sau catre sau 

pe seama sau in beneficiul oricarei persoane rezidente sau avand cetatenia Australiei, Canadei sau Japoniei. Aqiunile 

Noi nu au fast recomandate de catre nicio comisie federala sau statala din Statele Unite ale Americii sau o altli 

autoritate de reglementare. in plus, autoritatile sus-mentionate nu au confirmat corectitudinea sau caracterul conform 

al acestui Prospect. Orice declaratie in sens contrar reprezinta o infractiune in Statele Unite ale Americii. 

Distribuirea acestui Prospect ~i oferta ~i vanzarea de Actiuni Noi in anumite jurisdictii poate fi restrictionata de lege. 

Nicio actiune nu a fast ~i nu va fi intreprinsa de catre Emitent sau de catre Intermediar pentru a permite o oferta publica 

a Actiunilor Noi in conformitate cu legile privind valorile mobiliare din alte jurisdictii. Cu exceptia Romaniei, nicio 

actiune nu a fost ~i nu va fi intreprinsa pentru a perrnite detinerea sau distribuirea acestui Prospect (sau a oricarui alt 

material de oferta sau comunicat cu caracter publicitar cu privire la Actiunile Noi) in orice jurisdiqie unde este 

necesara intreprinderea unei actiuni in acest sens sau unde este restrictionata de lege o asemenea actiune. Prin urmare, 
nici acest Prospect ~i niciun comunicat cu caracter publicitar ~i niciun alt material de oferta nu poate fi distribuit sau 

publicat in orice jurisdiqie decal in circumstante care ar duce Ia conform area cu orice legi sau regulamente aplicabile. 

Persoanele in posesia carora intra acest Prospect trebuie sa se informeze cu privire la ~i sa respecte aceste restrictii. 

Orice nerespectare a acestor restrictii poate avea drept rezultat incalcarea legilor aplicabile in aceste jurisdictii. 

o Notii adresatii investitorilor din Regatul Unit 
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Acest Prospect ~i orice alt material referitor la Actiunile Noi descrise in prezentul document sunt distribuite in Regatul 

Unit numai clitre ~i sunt destinate numai persoanelor care sunt investitori calificati (,,inveslilori ca/ifica/t') in sensul 

articolului 2(e) din Regulamentul privind Prospectul care, de asemenea: (i) au experien~ profesionala in chestiuni 

legate de investitii care intra sub incidenta articolului 19 atineatul (5) din Financial Services and Markets Act 2000 
(Financial Promotion) Order 2005, cu modificlirile ulterioare (,,Ordinul"); sau (ii) care intra sub incidenta articolului 

49 alineatul (2) literele (a)-(d) din Ordin; sau (iii) clirora le poate fi comunicat in mod legal in alt mod (toate aceste 

persoane fiind denumite impreunli ,,persoane relevante"). Actiunile Noi sunt disponibile in Regatul Unit numai pentru, 

~i orice invitatie, oferta sau acord de cumparare sau de achizitionare in alt mod a Aqiunilor Noi va fi incheiat numai 

cu persoanele relevante. Acest Prospect ~i continutul sliu sunt confidentiale ~i nu trebuie distribuite, publicate sau 

reproduse (integral sau partial) sau divulgate de catre destinatari clitre orice alta persoana din Regatul Unit. Orice 

persoanli din Regatul Unit care nu este o persoanli relevanta nu ar trebui sa actioneze sau sa se bazeze pe acest Prospect 

sau pe oricare parte din continutul lui. 

Declaratie cu privire la existenta oricarui act legislativ national privind achizitiile aplicabil Emitentului care 
poate impiedica astfel de achizitii, daci este cazul. 0 scurti descriere a drepturilor ~i obligatiilor actionarilor 
in cazul in care exista reglementari privind ofe "- J tt>R.~~ .... ~e de cum para re obligatorii ~i/sau privind retragerea 
obligatorie sau rascumpararea obligatorie )'~gatura cu'-v~orile mobiliare 

,,..,_ ,_, 
V , '• 

Emitentul declarli ca nu detine informatii d ' "re existeilta oricll~i act legislativ national privind achizitiile aplicabil 
Emitentului care poate impiedica astfel de ~ izitii de valori : obiliare. Emitentul declarli. ell. nu detine informatii 
despre oferte publice de cumplirare obligato ,~ ~i/sau oferte <§.' etragere obligatorie sau de rliscumplirare a valorilor 

mobiliare, care sli i se adreseze Emitentului. S ~- tea n.iva facut obiectul unei cereri de retragere obligatorie din 

societate, neavand niciodatli. actionari care sa fi solicitat o astfel de retragere in conditiile legii, ca urmare a adoptarii 

unor hotarari AGA. in ceea ce prive~te drepturile ~i obligatiile aqionarilor privind ofertele publice de cumparare 

obligatorii ~i, respectiv, privind retragerea obligatorie sau rliscumpararea obligatorie in legliturA cu valorile mobiliare, 

a se vedea Sectiunea · (Drepturile aferente Actiunilor Oferite), subsectiunile vi, vii ~ix de mai sus. 

Declaratie cu privire la ofertele publice de cumpllirare facute de terti asupra capitalului Emitentului in cursul 

exercitiului financiar precedent sau al exercitiului financiar in curs. 

Nici in cursul exercitiului financiar precedent, nici in exercitiul financiar in curs, nu au existat/nu existA oferte publice 

de cumparare facute de terti asupra capitalului Emitentului. 

in ceea ce prive~te contractele de restrictionare, se furnizeaza detalii cu privire la urmiitoarele elemente: (a) 

pllirtile implicate; (b) continutul contractului ~i exceptiile previzute; (c) indicarea duratei perioadei de 

restrict ion a re 

Nu este cazul. 

• TERMENII ~I CONDITIILE OFERTEI 

o Condi/iile Of ertei 

Oferta este initiata ~i derulata cu respectarea conditiilor, specificatiilor ~i cerintelor: 

Hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Emitentului din data de 22 decembrie 2022, publicatli in 
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, nr. 442 din 30.01.2023; 

Deciziei Consiliului de Administratie al Emitentului din data de 18 aprilie 2024, publicata in Monitorul'Oficial al 
Romaniei, Partea a IV-a, nr. 2167 din 30 aprilie 2024; 

Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare ~i operatiuni de pia~, republfoatli.; 

Legii societlitilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

Regulamentului ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare ~i operatiuni de piata, cu modificarile 
~i completarile ulterioare; 

Regulamentului (UE) 201711 129 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte pub lice de valori 
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mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piata reglementatll completat de Regulamentul 
delegat (UE) 2019/979 ~i Regulamentul delegat (UE) 2019/980 privind norrnele de elaborare a rezumatului ~i 
continutului Prospectului, cu modificllrile ~i completArile ulterioare. 

Durata de va/abilitate a Ofertei, inclusiv orice modijicare posibilii 

Perioada de Subscriere pentru Actiuni Noi (perioada de exercitare a Drepturilor de Preferintll) este de 32 de zile 
calendaristice, respectiv intre: 3 iunie 2024 ~i 4 iulie 2024; subscrierea in cadrul Ofertei se va realiza in intervalul 9:00 
-17.00 ale fiecllrei Zile Lucrlltoare, cu exceptia ultimei Zile Lucratoare cand programul de subscriere se incheie la ora 
12:00 (ora !lomaniei) pentru toti investitorii, indiferent de Sectiunea Depozitarului Central in care detin Drepturi de 
Preferinta. In cadrul etapei de exercitare a Drepturilor de Preferinta vor putea subscrie numai Detinatorii de Drepturi 
de Preferintll. 

o Procedura de subscriere in cadrul Ofertei 

Prin subscrierea Actiunilor Noi, fiecare Detinator de Drepturi de Preferinta confirmi di a citit acest Prospect, 
di a acceptat in mod neconditionat term en ii ~i conditiile prevazute in acest Prospect ~i ca a efectuat subscrierea 
pentru Actiunile Noi in conformitate cu termenii inclu~i in acest Prospect ~i garanteazi fata de Emitent ~i 
Intermediar ca este un investitor care poate subscrie in mod legal Actiunile Noi (fara a fi supus niciunei 
restrictii sau limitari) in jurisdictia sa de re~edinta. Nicio subscriere efectuata cu incalcarea prezentului 
Prospect sau a legislatiei aplicabile nu va fi considerata valabila ~i va fi anulata. Semnarea Formularului de 
Subscriere constituie acceptarea neconditionatli a termenilor ~i conditiilor Actiunilor Noi in intregime. 

Actiunile Noi pot fi subscrise de Detinatorii de Drepturi de Preferinta astfel: 

• Detinlitorii de Drepturi de Preferintll ale cllror erintll sunt inregistrate in momentul efectullrii 
subscrierii in Sectiunea I a Depozitarului Ce pot subscrre-..., umai prin interrnediul Interrnediarului, la sediile 
sale mentionate pe site-ul lntennediarului la ww.btca ital artn rs .ro, precum ~i prin e-mail la adresa ofticera),bt
cp.ro, semnat cu semnlltura electronica !,!ficatA in confon:tj tate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 
910/2014 privind identificarea electronicll ~i erviciile de incre~ e pentru tranzactiile electronice pe piata internll; 
Detinlitorii de Drepturi de Preferintll care au " mis prin po,~ · electronica forrnularul de subscriere vor primi o 
confirrnare din partea lntennediarului cu privire e~p~(ea e-mail-ului, primirea Fonnularului de Subscriere 
semnat electronic ~i, respectiv, respectarea dupll caz, a-conditiilor de subscriere mentionate in Prospect, in terrnen 
de maximum 3 (trei) Zile Lucratoare de la primirea acestuia. 

• Detinlitorii de Drepturi de Preferinta ale cllror Drepturi de Preferintl[ sunt inregistrate in momentul efectullrii 
subscrierii intr-un cont deschis de un Participant/lntennediar 10 Sectiunea a II-a sau Seqiunea a III-a 
Depozitarului Central vor putea subscrie prin intennediul Intennediarului sau al Participantului care 
administreaza conturile de instrumente financiare in care sunt evidentiate Drepturile de Preferinta exercitate. 
Realizarea acestor subscrieri se va face cu respectarea prevederilor prezentului Prospect, ~i cu reglementllrile 
interne ale fiecllrui Participant aplicabile prelullrii, validti.rii ~i transmiterii ordinelor aferente subscrierilor primite, 
precum ~i cu cele referitoare la gestionarea decontllrii in sistemul Depozitarului Central al instruqiunilor de 
subscriere. De asemenea, plata actiunilor subscrise se face in conforrnitate cu reglementarile Depozitarului 
Central ~i procedurile interrnediarului prin care investitorul subscrie. 

Nicio plasare de ordine de subscriere/cumparare catre alti participanti decat lntermediarul ~ii sau clitre Participanti in 
cazul subscrierilor realizate de detinlltorii de Drepturi de Preferintli inregistrate in Seqiunea II sau Sectiunea Ill a 
Depozitarului Central nu va fi luatll in considerare, iar Emitentul ~i lntermediarul nu vor avea niciun fel de raspundere 
in legaturli cu acestea. 

a) Subscrierea de Actiuni Noi de dtre detinltorii de Drepturi de Preferinta care, la momentul efectuarii 

subscrierii, au Drepturile de Preferinta inregistrate in Sectiunea I 

Subscrierea se realizem exclusiv prin lntermediar, la sediile Intennediarului mentionate pe site-ul lntermediarului 
www.btcapitalpartners.ro, precum ~i prin e-mail, la adresa office@bt-cp.ro, semnat cu semnlltura electronica calificatll 
in confonnitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 9!0/2014 privind identificarea electronicli ~i serviciile de 
incredere pentru tranzactiile electronice pe piata interna, pe intreaga duratli a Perioadei de Subscriere in fiecare Zi 
Lucrlltoare intre orele 9:00 a.m. ~i 5:00 p.m. ora Romaniei, ~i respectiv intre orele 9:00 a.m. ~i 12:00 p.m., ora Romaniei 
in ultima Zi Lucrlitoare din Perioada de Subscriere. 

Intermediarul va valida subscrierile cu conditia ca Detinlltorul de Drepturi de Preferinta care subscrie Aqiuni Noi sa 
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respecte toate cerintele de mai jos: 

• sll detinl!. Drepturile de Preferintl!. inregistrate in Sectiunea I; 

• sll depuna/trimitl!. Formularul de Subscriere semnat in doua exemplare originate (sau transmise prin e-mail 
conform procedurilor din acest Prospect) pentru numllrul de Actiuni Noi pe care dore~te sll le subscrie in limita 
numl!.rului maxim de Actiuni Noi pe care are dreptul sa le subscrie pe baza Drepturilor de Preferintl!. pe care le 
detine. Formularu\ de Subscriere va ti disponibil pe website-ul Intennediaru\ui (www.btcapitalpartners.ro) ~i pe 

website-ul Emitentului (www.arobs.com); 

• sa depuna/transmita documentul care confim1a plata Actiunilor Noi subscrise (a se intelege inclusiv transmiterea 
prin e-mail conform procedurilor din acest Prospect), in conformitate cu conditiile prezentate in acest Prospect; 

• sa depuna/transmita impreunll cu Formularul de Subscriere documentele necesare subscrierii (a se intelege 
inclusiv transmiterea prin e-mail conform procedurilor din acest Prospect), mentionate in sectiunea ,,Documentele 

de Subscriere" din aceasta sectiune a Prospectului. 

Detinl!.torii de Drepturi de Preferintl!. pot depune/transmite documentele mentionate mai sus folosind urmatoarele 
.. ~\JI'~ 

m1Jloace: v<.. 1: :---,,;r "\ 
(i) Depunere personala la sediul central al I ~ediarului diriJ :luj-Napoca, str. Constantin Brancu~i nr. 74-76, 

parter, judetul Cluj ~i agentiile Intennedi ~lui mentionate P? ite-ul lntennediaru\ui www.btcapitalpartners.ro, 
in timpul programului de lucru, intre ore ~9:00 a.m. ~i 5_~~ p.m., ora Romaniei, in fiecare Zi Lucrlltoare a 
Perioadei de Subscriere, cu exceptia ultimei · · ·J,.ucratoaJ_;¾ Perioadei de Subscriere, cand subscrierea poate ti 

inregistratl!. doar intre orele 9:00 a.m. ~i 12:00 p.m~ oraR.omaniei. 

(ii) Prin curier sau scrisoare recomandata cu contirmare de primire, pe durata Perioadei de Subscriere, cu expediere 
la sediul Intennediarului din Cluj-Napoca, str. Constantin Brancu~i nr. 74-76, parter, judetul Cluj. Pe plic se va 
mentiona, cu majuscule, unnatorul text: ,,Pentru Majorarea Capitalului Social al Arobs Transilvania Software 
S.A.". Intennediarul va lua in considerare doar Fommlarele de Subscriere inregistrate panl!. la ora 12:00 p.m., ora 

Romaniei, in ultima Zi Lucrl!.toare a Perioadei de Subscriere. 

(iii) Prin email la adresa office@bt-cp.ro, avand in referintl!. mentiunea ,,Pentru Majorarea Capitalului Social al Arobs 
Transilvania Software S.A.", de luni panll vineri intre orele 9:00 a.m. ~i 5:00 p.m., ora Romaniei, in tiecare Zi 
Lucratoare a Perioadei de Subscriere, cu exceptia ultimei Zi Lucrlltoare a Perioadei de Subscriere, cand 
subscrierea poate fi inregistratl!. doar intre ore le 9:00 a.m. ~i 12:00 p.m., ora Romaniei. Intermediarul va confirma 
subscriitorului, prin reply la e-mailul primit de la acesta in termen de maximum 3 (trei) Zile Lucratoare, primirea 
documentelor necesare subscrierii ~i dacll acestea respectll conditiile mentionate in Prospect. 

Indiferent de mijloacele de transmitere alese, subscrierile efectuate pe baza documentelor primite in afara Perioadei 
de Subscriere ~i/sau care nu indeplinesc conditiile de subscriere din Prospect nu vor ti validate. 

lndiferent de mijloacele alese pentru a transmite/depune documentele, subscrierea in cadrul acestei Oferte reprezinta 
acceptarea neconditionata a termenilor ~i conditiilor Ofertei ~i a prezentului Prospect, in timp ce tiecare Detinlltor de 
Drepturi de Preferintl!. contirml!. ca a primit, citit, inteles ~i acceptat teffilenii ~i conditiile incluse in acest Prospect ~i a 
efectuat subscrierea in conformitate cu acestea. 

Subscrierea Actiunilor Noi in cadrul Perioadei de Subscriere se va realiza cu respectarea procedurilor inteme ale 
Intennediarului. Subscrierea pentru Actiunile Noi nu va ti validata daca procedurile de subscriere incluse.in Prospect 
nu au fost indeplinite. 

b) Subscrierea de Actiuni Noi de catre DetinlUorii de Drepturi de Preferinta care au un contract valabil 
de prestari de servicii de investitii financiare incheiat cu un Participant, inclusiv cu Intermediarul, ~i 
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care, la momentul efectuarii subscrierii, au Drepturile de Preferinta inregistrate intr-un cont deschis 
de respectivul Participant in Sectiunea II sau Sectiunea III a Depozitarului Central 

Detinlitorul de Drepturi de Preferintll poate subscrie in mod valabil Actiuni Noi prin exercitarea Drepturilor de 
Preferintll, full a ti necesar sa prezinte documentele de identiticare mentionate mai jos, cu exceptia cazului in care au 
intervenit schimbl!ri in legatura cu datele sale de identiticare de la data ultimei actualizAri. 

Subscrierea se realizeazA prin transmiterea unei instructiuni de subscriere confonn prevederi lor contractului de prestari 
de servicii de investitii tinanciare/custodie valabil incheiat cu Participantul/ Intennediarul, prin orice mijloace de 
comunicare prevazute in respectivul contract. In acest caz, nu este obligatorie completarea Fonnularului de Subscriere 
de clHre Detinatorii de Drepturi de Preferinfa. 

Participantul/ Intennediarul va accepta subscrierile in conforrnitate cu prezentul Prospect ~i cu regulamentele inteme 
aplicabile primirii, validarii si transmiterii spre executare a subscrierilor primite, precum ~i cu cele referitoare la 
gestiunea decontarii instructiunilor de subscriere. 

Validarea subscrierilor de catre Participant/ Intem1ediar include ~i verificarea faptului ca Detinlitorul de Drepturi de 
Preferinfa nu a subscris un numlir mai mare de Actiuni Noi decat este indreptatit potrivit numarului de Drepturi de 
Preferinfa detinute. Dupli verificarea fiecarei subscrieri, Interrnediarul sau Participantul, dupli caz, va inregistra 
respectiva subscriere in sistemul Depozitarului Central. Instructiunile de subscriere sunt plasate pe baza Drepturilor 
de Preferinta detinute de detinlitorii de Drepturi de Preferintli, iar fondurile sunt decontate prin mecanismul de 
decontare administrat de Depozitarul Central, in cadrul sesiunilor zilnice de decontare. 

Pe durata Perioadei de Subscriere, Participantul/ Inte ~1tllJ;:;c~re preia subscrierea va primi instructiunile de 
subscriere ~i va procesa, valida ~i inregistra, in eel mai . \ imp po'si~ toate subscrierile receptionate in mod valabil. 
Subscrierile pentru Aqiunile Noi nu vor ti validate ,~ procedurile d~,ubscriere prevazute in prezentul Prospect nu 
au fost indeplinite. Subscrierile pentru Actiunile No· Qare'nu au fost vali_9ate vor ti anulate, iar Detinlitorii de Drepturi 
de Preferinta vor ft infonnati in consecinta, in condi >tJe incluse in con~ctul de prestari servicii de investitii/custodie 
incheiat cu Participantul/Intennediarul. Responsabih 

O 
· a existentei f9I1durilor necesare decontarii instructiunilor de 

subscriere revine in totalitate Participantului/Intenne · lu~__E9JYi'ntermediul caruia s-au realizat subscrierile in 
cadrul Ofertei. Actiunile Noi subscrise vor trebui platite con onn procedurilor comunicate de Participant/lntennediar. 
Subscrierile Actiunilor Noi in Perioada de Subscriere se vor realiza cu respectarea reglementarilor ~i procedurilor 
Depozitaru\ui Central, precum ~i cu respectarea procedurilor inteme ale Participantului/Intennediarului, prin 
intennediul caruia se realizeazli subscrierea de Actiuni Noi. 

Participantii trebuie sa informeze detinatorii de Drepturi de Preferinta cu privire la conditiile de implementare a Ofertei 
~i sunt exclusiv responsabili pentru implementarea Ofertei ~i respectarea acestui Prospect ~i a reglementarilor ASF, 
inclusiv, dar flirli a se limita la, realizarea decontli.rii instructiunilor de subscriere, validarea ~i inregistrarea in sistemul 
Depozitarului Central. 

c) Dispozitii comune 

Indiferent de modul in care a fost realizata subscrierea, o subscriere pentru Actiunile Noi de catre un Detinlitor de 
Drepturi de Preferintli inseamna di investitorul subscriitor este de acord sa achizitioneze Actiunile Noi la Pretul Maxim 
de Subscriere. Fiecare investitor trebuie sli. se confonneze controalelor corespunzAtoare in materie de spalare a banilor 
solicitate de Intermediarul relevant sau de Participantul prin intermediul cliruia a subscris Actiunile Noi. 

lndiferent de modul in care a fast realizata subserierea, la momentul efectua.rii subscrierii, tiecare Detinator de Drepturi 
de Preferinta declarli. ~i garanteaza Emitentului ell. poate subscrie in mod legal Actiunile Noi ~i, in special, ea ea ~i 
persoana, dacli existli, in contul sau in beneticiul careia achizitioneazA astfel de drepturi sau subscrie astfel de Actiuni 
Noi (i) dacli. nu a convenit cu Emitentul (in baza unui angajament pus la dispozitie de Emitent la cerere), subscrie 
pentru Actiunile Noi intr-o tranzactie offshore care indepline~te cerintele Regulamentului S ~i (ii) este con~tienta de 
faptul c! Actiunile Noi nu au fast ~i nu vor ti inregistrate in conformitate cu Legea privind Valorile Mobiliare ~i ell. 
aceste Actiuni Noi sunt oferite ~i vandute in afara Statelor Unite in temeiul Regulamentului S. Se considera ca tiecare 
investitor care subscrie Actiuni Noi recunoa~te ~i este de acord ca Emitentul, consilierii slii tinanciari ~i alti consilieri, 
afiliatii tor respectivi ~i alte persoane se pot baza pe adevlirul ~i acuratetea declaratiei ~i garantiei de mai sus. 

Se va considera ca fiecare Detinlitor de Drepturi de Preferinta care subscrie Actiuni Noia confinnat ~i a fast de acord 
ca respectivul investitor nu se poate baza pe informatii sau deciaratii, altele decat cele continute de acest Prospect sau 
orice supliment la prospect, ell., in cazul in care legile oricli.rei jurisdictii in afara Romaniei sunt aplicabile contractului 
respectivului investitor cu Intennediarul sau cu Participantul prin care s-a fi\cut subscrierea pentru Actiunile Noi, 
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respectivul investitor a respectat toate acele legi ~i Emitentul sau lntermediarul nu vor inclUca nicio Jege din nicio 
jurisdictie in afara Romaniei ca urmare a drepturilor ~i obligatiilor respectivului investitor care rezultA din respectivul 
contract al investitorului, ~i cli informatiile personale ale respectivului investitor pot fi detinute sau utilizate de 
lntermediar sau de Participantul prin care se face subscrierea sau de Emitent in scopuri legate de OfertA, care pot 
include fumizarea datelor sale catre terte parti pentru a efectua verificari ale referintelor privind creditele anterioare, 
verificari in materie de splilare a banilor ~i pentru depunerea unor declaratii fiscale, precum ~i pentru pastrarea unei 
evidente a subscrierilor in baza Ofertei pentru o perioada de timp rezonabilli. 

Se va considera ca Detinatorii de Drepturi de Preferinta au investit exclusiv pe baza Prospectului, impreunli cu orice 
suplimente ale acestuia ~i a respectivei lor subscrieri pentru Actiunile Noi. 

Subscrierile de Actiuni Noi de catre Detinatorii de Drepturi de PreferintA nu vor fi validate dacli: 

• suma transferata in Conturile Colectoare este mai micli decat Pretul Maxim de Subscriere inmultit cu numarul 
de Actiuni Noi subscrise de respectivul investitor; sau 

• procedurile de subscriere nu au fost respectate. 

Validarea subscrierilor efectuate de actionari cu detineri in Sectiunea I a Depozitarului Central prin intermediul 
Intermediarului se va face dupa verificarea documentelor depuse sau prezentate de Detinlitorul de Drepturi de 
Preferinta ~i dupli verificarea existentei Drepturilor de Preferinta ~i a incasarii contravalorii Actiunilor Noi subscrise 
in contul Emitentului. Registrul actionarilor cu detineri in Sectiunea I a Depozitaruui Central, precum ~i numarul 
Drepturilor de Preferinta alocate acestora vor fi V - qt;.e-!ntermediarului de clitre Emient, 

\, '•'-' 
Validarea subscrierilor efectuate de catre acr.,u--ari cu detineri' in Sectiunea a H-a sau a III-a a Depozitarului Central 
va fi realizatA de Intermediar/ Participanti n ·-ai dupli verificarcil detinerilor Drepturilor de PreferintA de catre fiecare 
Detinator de Drepturi de Preferinfli. Instruct ~ ile de subscriere~ introduc de Detinlitorii Drepturilor de Preferinta in 
baza Drepturilor de Preferinta detinute de wvestitori, iar fo~durile bline~ti sunt decontate prin mecanismul de 
decontare administrat de Depozitarul Centra • cadrul sesionii zilnice de decontare. Responsabilitatea validarii ~i 
decontArii subscrierilor revine lntermediarului, I' ,._ c.!iyJ;el6; lalti Participanti prin intermediul clirora investitorii vor 
realiza subscrieri. 0 subscriere pentru achizitionarea Actiunilor Noi nu poate fi acoperi~ printr-o combinatie de sume 
disponibile in contul(urile) de client ~i de ordine de platA direct intr-un cont bancar pentru sumele rarnase. Numerarul 
existent in contul de client deschis la Intermediar sau Participant care este destinat pllitii Actiunilor Noi nu poate fi 
utilizat de Detinlitorul de Drepturi de Preferinta pentru alte tranzactii. 

Subscrierile efectuate de Detin!itorii de Drepturi de Preferinta cu detineri in Sectiunea I a Depozitarului Central vor fi 
validate cu conditia ca, piina la sf"ar~itul zilei de 4 iulie 2024, subscrierea sll fie insotit!i de documentele de subscriere 
(dacli este cazul) ~i de dovada pllltii Pretului Maxim de Subscriere inmultit cu numarul de Actiuni Noi subscrise 
(,,Dovada Platii"), reprezentand transfer bancar in contul colector, deschis in RON, av.ind IBAN : 
RO47BTRLRONCRT0092110302, deschis la Banca Transilvania, beneficiar Arobs Transilvania Software 
S.A.(,,Contul Colector") (singura Dovada a Platii acceptata in cazul Detinatorilor de Drepturi de Preferinta care detin 
actiuni ale Emitentului in Sectiunea I a Depozitarului Central), cu conditia ca respectivul cont sli fie creditat eel tarziu 
la ora 12:00 p.m. ora Romaniei in ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Subscriere. lntermediarul ~i/sau Emitentul nu 
vor fi tinuti rlispunzatori daca, din motive independente de ace~tia, Contul Colector nu este creditat efectiv cu sumele 
reprezentand valoarea Actiunilor Noi subscrise de detinlitorii de Drepturi de Preferinta inainte de ora 12:00 p.m., ora 
Romaniei, in ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Subscriere. 

Ordinul de platli trebuie sa cuprinda codul numeric personal / seria pa~aportului / codul de identificare al investitorului. 

Numarul contului care trebuie completat in formularul de subscriere trebuie sa fie numarul contului din care se 

transfera efectiv suma aferenta subscrierii. Sumele transferate in contul bancar sau in contul de client nu vor fi 
purtAtoare de dobandli in favoarea respectivului investitor. 

Combinarea mai multor ordine de plata pentru o singura subscriere valabila nu este permisli. Pretul pentru Actiunile 
Noi cumplirate nu include comisioanele bancare sau alte taxe aplicabile, inclusiv orice comisioane sau taxe aplicabile 
ale institutiilor relevante ale pietei de capital. Investitorii trebuie sa aibli in vedere taxele aplicabile transferurilor 
bancare ~i durata acestora. 

Subscrierile vor fi luate in considerare numai pentru suma efectiv transferatA in Contul Colector relevant sau in contul 
(conturile) de client respectiv(e). 

Dac!i suma transfera~ de un Detinator de Drepturi de Preferinta in Contul Colector relevant sau in contul (conturile) 
de client respectiv(e) este mai mare decal Pretul Maxim de Subscriere inmultit cu numarul de Actiuni Noi mentionat 
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in fonnularul/ordinul de subscriere, subscrierea va fi validata. nurnai pentru nurnarul de Actiuni Noi mentionat in 
respectivul fonnular/ordin. 

Dad\ suma transferata. de un Detinator de Drepturi de Preferintl!. in Contul Colector relevant sau in contul (conturile) 
de client respectiv(e) este mai mica decat Pretul Maxim de Subscriere, inmultit cu numarul de Actiuni Noi mentionat 
in fonnularul/ordinul de subscriere, sau daca procedurile de subscriere din prezentul document nu au fost respectate, 
subscrierea va fi invalidata pentru numarul total de Actiuni Noi subscrise, iar investitorului i se va restitui suma 
transferatli in termen de 5 (cinci) Zile Lucratoare de la inchiderea subscrierii pentru categoria respectivli de investitori. 

in cazul in care un Detinlitor de Drepturi de Preferintl!. a subscris un numl\r mai mare de Actiuni Noi decat ar putea 
subscrie conform Drepturilor de Preferintl!. pe care le detine ~i a transferat in Contul Colector sau in contul ( conturile) 
de client respectiv(e) o suma mai mare, subscrierea va fi validata. doar pentru numarul de Aqiuni Noi care ar putea fi 
subscrise confonn numarului de Drepturi de Preferinta detinute de respectivul Detinator de Drepturi de Preferinta. 

Subscrierile pentru Aqiunile Noi care nu sunt validate nu vor fi luate in considerare. Subscrierile pentru Aqiunile Noi 
nu vor fi validate daca procedurile de subscriere prevl\zute in prezentul Prospect nu au fost indeplinite. Subscrierile 
pentru Actiunile Noi care nu au fost validate vor fi anulate, iar investitorii vor fi anuntati cu privire la acest fapt in 
conditiile prevazute in contractul de prestari de servicii de investitii/custodie incheiat cu Participantul, respectiv cu 
Intennediarul. Subscrierile realizate 1n baza documentelor primite in afara Perioadei de Subscriere sau care nu respecta. 
conditiile mentionate in prezentul Prospect nu vor fi validate. 

Orice restituiri catre investitori se vor efectua fara acordarea de dobanzi ~i vor fi nete de orice comisioane de transfer 
bancar ~i orice comisioane aplicabile ale institutiilor pietei, in contul bancar precizat de fiecare investitor in forrnularul 
de subscriere depus in legatura cu achizitionarea Actiunilor Noi, in contractul de servicii de investitii financiare sau 
agreat in alt mod cu lntennediarul sau cu Partici , .tin: care s-a facut subscrierea, dupa caz. Nu se va plati nicio 
dobandli investitorilor cu privire la sumele ~ ctive. ·oa~ un investitor a indicat mai mult de un cont pentru 
restituirea oricaror asemenea sume, intreaga . uful\ poate fi restft.il.ita doar in unul dintre conturile indicate de investitor, 
la libera alegere a lntennediarului sau Parti "anfului, dupa cai:\ 

t=~ ~ .. 

Pretul Aqiunilor Noi nu include comisioan ·~ bancare sau al~·Aaxe aplicabile. lnvestitorii trebuie sa aiba in vedere 
taxele aplicabile transferurilor bancare ~i du~ cestora. / · . ...,..,, / 

o Documenta/ia de subscriere ·---·' 

In cazul subscrierilor efectuate prin Intennediar corespunzlitoare Drepturilor de Preferinta inregistrate in Seqiunea I 
la momentul efectul\rii subscrierii, Detinl\torul de Drepturi de PreferintA va depune sau transmite Intennediarului 
Fonnularul de Subscriere completat in mod corespunzl\tor de detinl\torul de Drepturi de Preferintl!. in doua exemplare 
originale (sau transmise prin e-mail conform procedurilor din acest Prospect), insotit de o Dovada a Pllitii ~i de 
documentele enumerate mai jos, care vor fi furnizate in limba englezl\ sau romana. 

In cazul unui Detinator de Drepturi de Preferinta ale carui Drepturi de PreferintA, la data efecturu-ii subscrierii, au fost 
inregistrate intr-un cont al unui Participant, inclusiv al Intennediarului, deschis in Sectiunea II sau Sectiunea II a 
Depozitarului Central, acesta poate subscrie in mod valabil prin respectivul Participant/ Intermediar, dacli a incheiat 
cu acesta din urrn!i un contract de prestari de servicii de investitii, £am a avea obligatia de a depune documentatia de 
identificare prevlizut!i mai jos, cu exceptia cazului in care au intervenit schimb!iri in legl\tura cu datele sale de 
identificare de la data ultimei actualizl\ri. 

Pentru evitarea oricarui dubiu, Interrnediarul este responsabil pentru verificarea documentelor care corespund 
subscrierilor pe care le prime~te ~i nu va fi responsabil pentru verificarea sau validarea subscrierilor de Actiuni Noi 
realizate prin Participanti, pentru ace~tia din unna raspunderea apartinand Participantului prin intennediul caruia a 
fost realizatl\ subscrierea. 

Formularul de Subscriere este disponibil la sucursalele Intermediarului mentionate pe site-ul lntennediarului 
www.btcapitalpartners.ro, pe website-urile lntermediarului, al Emitentului (www.arobs.com) ~i pe BVB 
(www.bvb.ro). Fonnularul de Subscriere va fi transmis in original, completat, semnat olograf de catre investitor, sau 
prin e-mail, insotit de Dovada Pllitii ~i de urrnl\toarele documente: 

A. Persoane fizice rezidente care Carte/buletin de identitate (in original ~i copie); 
subscriu in nume propriu: Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in 

Formularul de Subscriere 
B. Persoane fizice rezidente care 

subscriu in numele altor 
persoane fizice: 

Acte de identitate (in original ~i copie) al reprezentantului ~i 
carte/buletin de identitate (copie) al persoanei fizice reprezentate; 
Procura in fonna autentica data reprezentantului (in original si 
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C. Persoane fizice rezidente 
incapabile (fara 
discernamant) sau aflate sub 
curatela: 

D. Persoane fizice nerezidente 
care subscriu in nume 
propriu 

E. Persoane fizice nerezidente 
care subscriu prin 
reprezentanti autorizati 
rezidenti 

F. Persoane juridice rezidente 
care subscriu in nume 
propriu: 

G. Yersoane juridice nerezidente 
care subscriu in nume 
propriu: 

copie) 
Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in 
Formularul de Subscriere 
Carte/buletin de identitate (in original ~i copie) al persoanei fizice 
rezidente care subscrie pentru persoana fizicii reprezentatii ~i 
carte/buletin de identitate (copie) a persoanei incapabile; 
P~aport (in original ~i copie) ~i/sau permis de ~edere (in original 
l?i copie) al persoanei fizice care subscrie pentru persoana 
incapabilA - aplicabil doar in cazul cetAtenilor straini; 
Actul juridic care stabile~te curatela/tutela sau, dupA caz, 
documentul care stabile~te curatela/tutela; 
Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in 
Fonnularul de Subscriere. 
P~aport sau carte/buletin de identitate emis de un stat membru al 
UE/SEE (in original ~i copie); 
Dovada cod MIFIR ( dupa caz, in functie de cetatenie; 
Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in 
Formularul de Subscriere. 
P~aport sau carte/buletin de identitate al persoanei fizice 
reprezentate emis de un stat membru al SEE (copie); 
Acte de identitate al reprezentantului autorizat (in original ~i 
copie); 
Dova . , .MIFIR (dupa caz, in functie de cetatenie); 
P. ~ utl"irf t& . autenticA (~i, daca este necesar, apostilatii) pentru 
tlprezentant (in · iginal ~i copie); 

£Extras de cont ancar aferent contului bancar mentionat in 
15Fonnularul de S • criere. 
~ertificat de inre strare eliberat de Registrul Comertului (copie); 

t:t ~onstitutiv i(;tualizat ( copie conformll cu originalul certificatll 
pen ~ ...collfotmitate cu originalul de clltre reprezentantul legal al 
persoanei juridice); 
Certificat privind situatia actualli in original eliberat de Registrul 
Comertului (eliberat cu eel mutt 30 Zile Lucrlltoare inainte de data 
subscrierii) ; 
ProcurA/mandat in original pentru persoana care semneazA 
Formularul de Subscriere, emis in forma prevlizutii de actul 
constitutiv sau dovada ca persoana respectivli reprezintli in mod 
legal persoana juridicli ce subscrie, cu drept de reprezentare 
individual (dadi societatea este reprezentatli in mod colectiv de 
ciitre douA sau mai multe persoane care sunt toate prezente pentru 
semnarea Formularului de Subscriere, asemenea dovad! va fi 
prezentatA pentru toate aceste persoane) (procurll in original ~i 
orice alte documente certificate pentru confonnitate cu originalul 
de clitre reprezentantul legal al persoaneijuridice); 
Acte de identitate (in original ~i copie) al persoanei care subscrie 
in numele persoanei juridice; 
Declaratia privind beneficiarii reali depusa la ONRC (copie) sau 
extras din Registrul Beneficiarilor reali cu situatia la zi a acestora; 
Dovada cod LEI; 
Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in 
Fonnularul de Subscriere. 
Certificat de inregistrare sau act de infiinµre eliberat de Registrul 
Comertului sau de o institutie echivalentli din jurisdictia de 
infiintare, dacli existli (copie); 
Act constitutivlstatut actualizat (copie certificatA pentru 
conformitate cu originalul de clltre reprezentantul legal al 
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H. Persoane juridice nerezidente 
care subscriu printr-o 
persoanli juridic! rezidenti 

persoanei juridice nerezidente ); 
Certificat constatator/certificat privind situatia actualil sau 
documente echivalente eliberate de Registrul Come$lui sau de o 
institutie echivalenta din jurisdictia de infiintare sau, in cazul in 
care nicio institutie nu este autorizata sa emita un astfel de 
certificat, orice alt document care sil dovedeascll detinerea calitatii 
de reprezentanti legali ai entitatii respective (in original), ~i care sil 
fie emis cu eel mult 30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii 
(in original); un astfel de document corporativ al persoaneijuridice 
nerezidente va preciza in mod clar daca reprezentantii legali au 
dreptul sli actioneze separat sau impreunli; 
in cazul in care subscrierile se fac printr-o alta persoanli decat 
reprezentantul (reprezentantii) legal(i) al (ai) persoanei juridice 
nerezidente, procura/mandatul semnat de reprezentantii legali ai 
persoanei juridice nerezidente imputernicind persoana respectiva 
sli subscrie Actiunile Noi pe seama persoanei juridice nerezidente 
(in original ~i copie); 
Carte/buletin de identitate al persoanei care subscrie in calitate de 
reprezentant legal sau de mandatar al persoanei juridice 
nerezidente: pa~aport, carte de identitate (pentru cetliteni ai 
VE/SEE) (copie); 
Extras din Registrul Beneficiarilor reali cu situatia la zi a acestora; 

- ..,~ l~ Cod LEI; 
,:Y'' Extras ~ cont bancar aferent contului bancar mentionat in 

,:, FonnularuNe Subscriere. 
Certificat _'tinregistrare sau act de infiintare al persoanei juridice 
nerezident~ ,eliberat de Registrul Come$1ui sau de o institutie 
echivalenta,din jurisdictia de infiintare, daca exista ( copie ); 
~s;t constitutiv/statut actualizat al persoanei juridice nerezidente 

·e certificatli pentru confonnitate cu originalul de clitre 
reprezentantul legal al persoanei juridice nerezidente ); 
Certificat constatator/certificat privind situatia actuall!. sau 
documente echivalente eliberate de Registrul Come$1ui sau de o 
institutie echivalentli din jurisdiqia de infiintare sau, in cazul in 
care nicio institutie nu este autorizata sa emita un astfel de 
certificat, orice alt document care sl!. dovedeascli detinerea calitatii 
de reprezentanti legali ai entitlitii respective (in original), care sli 
fie emis cu eel mult 30 Zile Lucrlitoare inainte de data subscrierii 
(in original); un astfel de document corporativ al persoaneijuridice 
nerezidente va preciza in mod clar daca reprezentantii legali au 
dreptul s11 aqioneze separat sau impreuna; 
Certificat de inregistrare al reprezentantului persoanl!. juridicll 
rezidenta emis de Registrul Come$lui (copie); 
Act constitutiv actualizat/statut al reprezentantului persoana 
juridicli rezidentl!. (copie certificatl!. pentru confonnitate cu 
originalul de reprezentantul legal al persoanei juridice); 
Certificat constatator pentru reprezentantul persoana juridica 
rezident!I emis de Registrul Comertului cu eel mutt 30 Zile 
Lucratoare inainte de data subscrierii (in original); 
Acte de identitate al reprezentantului legal al persoanei juridice 
rezidente care subscrie pe seama persoaneijuridice nerezidente (in 
original ~i copie); 
Procurli semnata de reprezentantullreprezentantii legal(i) al/ai 
persoanei juridice nerezidente prin care se imputernice~te 
respectiva persoana sa subscrie in numele persoanei juridice 
nerezidente in cadrul Ofertei; 
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I. lnstitulii Financiare 
Internationale (IFI) 

J. Persoane fizice 
rezidente/nerezidente 
reprezentate de o societate de 
administrare a activelor prin 
intermediul unui mandat de 
administrare a portofoliului. 
Documente pentru societatea 
de administrare a activelor: 

K. Entitllti administrate de alte 
persoane ju rid ice 
rezidente/nerezidente ( e.g. 
fonduri de investitii, fonduri 
de pensii) 

Extras din Registrul Beneficiarilor reali cu situatia la zi a acestora; 
Dovada cod LEI; 
Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in 
Formularul de Subscriere. 
Act constitutiv/statut al IFI sau o copie a legii romane prin care 
Romania a acceptat sau a aderat la actul constitutiv al IFI 
respective; 
Procura/certificat prin care se imputemice~te persoana care va 
semna Formularul de Subscriere in vederea subscrierii Actiunilor 
noi pe seama IFI (in original sau copie legalizata); 
Acte de identitate ale persoanei care va semna Formularul de 
Subscriere pe seama IFI (copie); 
Dovada cod LEI; 
Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in 
Formularul de Subscriere. 
Acte de identitate (copie), in cazul persoanelor fizice rezidente; 
P~aport sau carte de identitate pentru cetatenii unui stat membru 
al SEE (copie), in cazul persoanelor fizice nerezidente; 
Mandat de reprezentare (in original ~i copie); 
Certificat de inregistrare emis de Registrul Comertului (copie); 
Act constitutiv/statut actualizat ( copie conforma cu originalul 
certificata de reprezentantul legal al persoanei juridice); 
Certificat constatator eliberat de Registrul Comertului cu eel mult 
30 Zile Lucrlitoare inainte de data subscrierii (in original); 
Procurl!./mandat in original pentru persoana sau persoanele care 
semn _ormularul de Subscriere, emis in forma prevlizutli de 
a · ~B~~ft~ sau dovada ell persoana respectivl!. reprezintli in 

. legal persoi·" juridica ce subscrie, cu drept de reprezentare 
jjidividual (daca ietatea este reprezentatli in mod colectiv de 
~litre doua sau mai ulte persoane care sunt toate prezente pentru 
,- narea Formuf lui de Subscriere, asemenea dovada va fi 

z~ntata pentrtl toate aceste persoane) (procura in original ~ i 
oric alte. docifutente certificate conform cu originalul de catre 
reprezentantul legal al persoanei juridice); 
Acte de identitate (in original ~i copie) al persoanei care subscrie 
in numele persoanei juridice; 
Dovada cod LEI pentru societatea de adminsitrare a portofoliului; 
Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in 
Formularul de Subscriere. 
Documentele enumerate mai jos vor fi prezentate pentru persoana 
juridica ce administreazli entitatea respectivl!. ~i vor fi insotite de 
autorizatia obtinutl!. de catre entitatea respectiva de la autoritatea 
de supraveghere competenta; 
Certificat de inregistrare emis de Registrul Comertului (copie); 
Act constitutiv/statut actualizat ( copie conforma cu originalul 
certificata de reprezentantul legal al persoaneijuridice); 
Certificat constatator eliberat de Registrul Comertului cu eel mult 
30 Zile Lucrlitoare inainte de data subscrierii (in original); 
Procura/mandat in original pentru persoana sau persoanele care 
semneazll Fonnularul de Subscriere, emis in forma prevazuta de 
actul constitutiv sau dovada ca persoana respectivl!. reprezinta in 
mod legal persoana juridicl!. ce subscrie, cu drept de reprezentare 
individuala (daca societatea este reprezentata in mod colectiv de 
catre doull sau mai multe persoane care sunt toate prezente pentru 
semnarea Formularului de Subscriere, asemenea dovadl!. va fi 
prezentata pentru toate aceste persoane) (procurll in original ~i 
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orice alte documente certificate conform cu originalul de catre 
reprezentantul legal al persoanei juridice); 
Acte de identitate (in original ~i copie) al persoanei care subscrie 
in numele persoaneijuridice; 
Decizia de autorizare a fondului (copie); 
Prospect emisiune fond (copie); 
Dovada cod LEI pentru societatea de administrare; 
Dovada cod LEI pentru fond; 
Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in 
Formularul de Subscriere. 

Intermediarul sau Participantul, dupa caz, prin care un investitor subscrie pentru achizitionarea Actiunilor Noi poate 
solicita documente suplimentare necesare in scopul indeplinirii obligatiilor ce ii revin privind respectarea regulilor de 
,,cunoa~tere a clientelei" ~i a procedurilor de identificare a clien(iJor, in conformitate cu procedurile sale inteme. 
Intermediarul Ofertei sau Participantul, dupli caz va verifica formularele de subscriere primite $i documentatia 
aferentli, ~i te va valida in conformitate cu termenii $i conditiile prezentului Prospect. Investitorii care au transmis prin 
po~~ electronica formularul de subscriere vor fi notificati cu privire la receptionarea e-mail-ului in termen de o 
maximum 3 (trei) Zile Lucratoare de la primirea acestuia, respectiv cu privire la validarea subscrierii lor de clitre 
Intermediar. 

Toate documentele depuse de investitori in legliturli cu subscrierea de clitre ace~tia pentru achizitionarea Aqiunilor 
Noi, cu exceptia clirlilor/butetinelor de identitate/pa~apoartelor prezentate de persoanele fizice, vor fi in limba englezli 
sau in Iimba romanli sau vor fi insotite de o traducere legaliza~ a acestora in limba englezli sau in limba romanli. 

0 Pre(ul Ac(iunilor Noi 
~?tJii~"' . .., 

Pretul de subscriere al Actiunilor Noi oferite in cadrul eta '"Je exercitare;·a Drepturilor de Preferin{A va fi egal cu 
pretul maxim al intervalului de subscriere, respectiv 0,93 ~ per Actiune ¥?uli (,,Pretul Maxim de Subscriere"). 
La momentul finalizlirii Plasamentului Privat va fi comun C}lt pretul final de subscriere aferent Actiunilor Noi oferite 
in cadrul etapei de exercitare a Drepturilor de Preferinta (,, etul Final de Su.~scriere"). In cazul in care Pretul Final 
de Subscriere va fi mai mic decat Pretul Maxim de Subscri 

O 
~etinlUorilor ~e Drepturi de Preferinta care au subscris 

Actiuni Noi in cadrul primei etape le vor fi restituite sumele r zenJandjliferenta dintre Pretul Maxim de Subscriere 
~i Pretul Final de Subscriere, in termen de 5 Zile Luclitoare de la anuntarii Pretului Final de Subscriere in contul 
bancar indicat de fiecare investitor in formularul de subscriere depus cu ocazia subscrierii Actiunilor Noi, in cadrul 
contractului de servicii de investitii financiare incheiat (sau in alt mod convenit) cu Intermediarul Ofertei sau cu 
Participantul prin care a subscris, dupli caz. in orice caz, sumele vor fi rambursate Bra dobandli ~i nete de orice 
comisioane de transfer ban car ~i orice comisioane ale institutiilor relevante ale pietei. ln cazul in care nu vor fi realizate 
subscrieri in cadrul Plasamentului Privat, Majorarea de Capital Social va cuprinde doar etapa I, a exercitlirii 
Drepturilor de Preferinta in baza prezentului Prospect, iar Pretul Final de Subscriere va fi egal cu Pretul Maxim de 
Subscriere. 

Comisioanele bancare sau orice alte taxe, inclusiv orice alte comisioane aplicabile de clltre institutiile pietei relevante, 
referitoare la plata Pretului Maxim de Subscriere, respectiv Pretul Final de Subscriere vor fi suportate separat de 
investitori. Astfel de taxe nu pot fi cuantificate de Emitent sau de Intermediarul Ofertei. lnvestitorii nu vor suporta 
niciun fel de costuri sau taxe suplimentare in leg1iturli cu depunerea subscrierilor pentru Actiunile Noi, cu exceptia 
costurilor (dacll existli) de deschidere ~i administrare a unui cont de valori mobiliare (dacli respectivul investitor nu 
detine deja un cont) ~i a oricliror comisioane ale lntermediarului sau Participantilor datorate in baza oricliror contracte 
relevante sau potrivit oricliror regulamente emise de entitatea care acceptli astfel de subscrieri. 

Fiecliruia dintre investitorii care a subscris Actiuni Noi in cadrul Ofertei ii va fi restituitll intreaga sumli plAtitli de 
respectivul investitor pentru Actiunile Noi, dacli: 

a) subscrierea unui investitor nu este validatli; ~i/sau 

b) subscrierea unui investitor este retrasli in cazul in care este publicat un supliment la prospect in conformitate 
cu prevederile acestui Prospect. 

in orice caz, sumele vor fi rambursate fara dobanda ~i nete de orice comisioane de transfer bancar ~i orice comisioane 
ale institutiilor relevante ale pietei. Respectiva sumll rezultantli va fi restituitli in contul bancar indicat de fiecare 
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investitor in fonnularul de subscriere depus cu ocazia subscrierii Actiunilor Noi, in cadrul contractului de servicii de 
investitii financiare incheiat (sau in alt mod convenit) cu Intennediarul Ofertei sau cu Participantul prin care a subscris, 
dupli. caz, ~i restituirea va fi fllcutli. in term en de 5 ( cinci) Zile Lucratoare de la expirarea perioadei de ofert! relevante. 

Dae! un investitor a indicat mai mult de un cont pentru restituirea oridiror asemenea sume, intreaga sum! poate fi 
restituit!i doar in unul dintre aceste conturi, la libera alegere a lntermediarului Ofertei sau a Participantului, dup!i caz. 
PI!itile in conturile bancare ale investitorilor se vor efectua prima datli. c!itre investitorii care au realizat subscrieri 
valabile ~i numai ulterior c!itre investitorii care au realizat subscrieri nevalabile. Intermediarul Ofertei nu va fi tinut 
raspunz!tor in cazul in care respective le sume nu sunt transferate ca urmare a faptului c!i informatiile puse la dispozitie 
de un investitor pentru scopul transferului sunt incomplete sau incorecte. 

o Rarnbursiiri 

Detinli.torilor de Drepturi de Preferintll. le va fi returnati\: 

- suma reprezentand pretul pli\tit pentru Actiunile Noi subscrise, in cazul in care respectiva subscriere nu este 
validat:a/este anulati\ conform prevederilor acestui Prospect; 

- suma platitli reprezentand produsul dintre Pretul Maxim de Subscriere ~i Actiunile Noi subscrise, in cazul in care 
respectiva subscriere este revocati\ conform prevederilor acestui Prospect; 

- suma plli.titli. in plus fat! de produsul dintre Pretul Maxim de Subscriere ~i Actiunile Noi subscrise pentru care 
subscrierea este validatli.; 

- suma plli.titi\ in plus pentru Actiunile Noi pe care detinli.torul de Drepturi de Preferinta nu avea dreptul sa le subscrie 
avand in vedere numli.rul de Drepturi de Prefer~·nta. e care le detine. 
• . ,•uf'llP.L,,E' 

In cazurile mentionate mai sus, plata va fi e,z, · ti: J'-"°',, .. 

(i) detinli.torilor de Drepturi de Pref#.htll. 'ale cli.ror,p ri de Preferinta au fost inregistrate in Sectiunea I in 
contul bancar specificat in Forni'ilarul de Subscrie,.. in termen de maxim 5 (cinci) Zile Lucrli.toare de la 
sfar~itul Perioadei de Subscriere · · tru Actiunile ]'!8 , cu exceptia cazului in care subscrierea este revocati\, 
cand plata va fi efectuati\ in term en e maxim 5 ( cin ) Zile Lucratoare de la data revocli.rii subscrierii. Pili.tile 
vor ti efectuate prin transfer bancar ;·- !i.~!i e Drepturi de Preferinta in conturile bancare mentionate 
in Fonnularul de Subscriere; 

(ii) detinli.torilor de Drepturi de Preferinta ale ell.Tor Drepturi de Preferinta au fast inregistrate in Sectiunea II sau 
Sectiunea III a Depozitarului Central, suma corespunz!toare subscrierilor revocate va ti disponibilli. in contul 
de investitii deschis Ia Participantul/ Intennediarul prin care s-a efectuat subscrierea, dupli. decontarea 
instructiunilor de revocare transmise in sistemul administrat de Depozitarul Central ~i in conformitate cu 
procedurile inteme ale Participantului/ lntennediarului. 

o Descrierea posibilita/ilor de reducere a subscrierii fi a modu/ui de rambursare a sume/or excedentare 
pliJtite de subscriitori 

Nu existli. posibilitatea de reducere a subscrierii. Retragerea subscrierilor este prezentatli. mai sus. 

Majorarea Capitalului Social in cadrul primei etape a exercitli.rii Drepturilor de Preferintll. se face in baza Drepturilor 
de Preferintli. Nu existl posibilitatea de a se inregistra suprasubscriere in cadrul prezentei Oferte. 

o Detalii privind cuantumu/ minim filsau maxim al unei subscrieri (exprimat fie in numar de valori 
mobiliare, fie in va/oarea globalli a investifiei) 

Volumul de actiuni pe care un investitor este indreptltit sli. ii subscrie se inscrie in intervalul: I actiune ~i, respectiv, 
numli.rul maxim pe care este indreptli.tit sli. ii subscrie, in functie de numli.rul de Drepturi de Preferinta detinute. 

o Metoda fi datele-limitii pentru plata, respectiv livrarea valorilor mobiliare 

Dupli tinalizarea Ofertei (prima etapli. a Majorarii Capitalului Social) ~i derularea Plasamentului Privat (a doua etapa 
a Majorarii Capitalului Social), Emitentul va depune toate diligentele pentru inregistrarea noului capital social la 
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Registrul Comertului, obtinerea certificatului de inregistrare a instrumentelor financiare de la ASF ~i alocarea valorilor 
mobiliare in conturile subscriitorilor din Majorarea Capitalului Social. 

Decontarea aferenta Ofertei (prima etapa a Majorarii Capitalului Social) se va realiza conform procedurilor 
Depozitarului Central privind procesarea evenimentelor corporative. 

o Procedura de notijicare a subscriitorilor cu privire la cuantumul care le-a Jost a/ocat fi hiformafii din 
care sii reiasii dacii tranzacfionarea poate incepe inainte de aceastii notijicare 

Emitentul va notifica Actionarii subscriitori din Sectiunea I cu privire la numarul de aqiuni care le-a fost alocat in 
urma finalizarii Majorarii Capitalului Social, prin mijloace electronice la adresa de e-mail precizata in Formularul de 
Subscriere. 

Notificarea se va face eel tarziu in prima Zi Lucratoare de la data intrarii in posesia certificatului de inregistrare a 
instrumentelor financiare eliberat de ASF. 

Aqionarii subscriitori din Sectiunea II sau Sectiunea III vor fi informati de catre Participantii prin care au subscris, 
conform procedurilor proprii ale acestora, cu privire la procesarea evenimentului corporativ. 

Actiunile Noi sunt liber tranzactionabile imediat dupa procesarea Majorarii Capitalului Social de catre Depozitarul 
Central, independent de momentul notificarii Actionarilor subscriitori. 

o Descrierea detaliata a modalitatilor de publicare a rezultatelor ofertei ~i data publicarii 

Dupa finalizarea Ofertei (prima etapa a Majorarii Capitalului Social), Emitentul va informa Bursa de Valori Bucure~ti 
~i ASF, precum ~i investitorii, printr-un raport curent, despre rezultatele Ofertei. Acest raport va fi comunicat public 
pe site-ul Bursei de Valori Bucure~ti 1n termen de maxim o Zi LucrlUoare de la incheierea perioadei de exercitare a 
Drepturilor de Preferin~. 

Actiunile Noi ramase nesubscrise dupa perioada de exerci . ,,tilii~r de Preferinta pentru Actiunile Noi, vor fi 
oferite spre subscriere in cadrul unui plasament privat adr afcatre anunt" ~ crsoane din Uniunea Europeanil in baza 
exceptiilor permise de la publicarea unui prospect, inclu f3 cele prevazute~t articolul 1 alineat (4), literele (a) ~i (b) 
din Regulamentul Privind Prospectul ~i/sau investori c ~ra le pot ft adre( e ~i direcfionate asemenea plasamente 
private tn mod legal, in conforrnitate cu exceptiile de -- egulamentul S-~ .,,Regulamentul S") din Legea Privind 
Valorile Mobiliare din 1933 din Statele Unite ale Americ,~~egea priv· ' Valorile Mobiliare") ~i fara sa existe o 
obligafie de conformare cu orice alte formalitati conform v nei..!e · plicabile, in masura in care ~i doar daca o 
investitie in Actiunile Noi nu constituie o incalcare a oricarei legi aplicabile de catre un asemenea investitor 
(,,Plasamentul Privat"). Plasamentul Privat nu face obiectul prezentului Prospect. 

Rezultatele subscrierii in ambele etape ale Majorarii Capitalului Social vor fi facute publice printr-un raport curent pe 
site-ul BVB (www.bvb.ro), respectiv pe site-ul Emitentului (www.arobs.com) conform prevederilor legale aplicabile. 

• ARANJAMENTE DE LIST ARE, TRANZACTIONARE ~I DECONTARE 

Dupa inchiderea Ofertei ~i inregistrarea Majorarii de Capital Social la Oficiul Registrul Comertului de pe langa 
Tribunalul Cluj, ASF ~i Depozitarul Central, Actiunile Noi emise in cadrul Majorarii Capitalului Social vor fi 
tranzactionate pe Piata Reglementata administrata de Bursa de Valori Bucure~ti (categoria Premium). 

Decontarea tranzactiilor din cadrul Ofertei se va realiza prin intermediul RoClear (Sistemul de Decontare ~i 
Compensare, Custodie, Depozit ~i Registru), administrat de Depozitarul Central. 

Nu exista niciun angajament al niciunei parti de a actiona ca intermediar pe pietele secundare ~i de a garanta 
lichiditatea Actiunilor Noi. 

Cu exceptia celor descrise mai sus, nu exista alte piete reglementate, piete ale tarilor terte, piete de cre~tere pentru 
IMM-uri sau sisteme multilaterale de tranzactionare in cadrul cilrora sunt deja admise la tranzactionare valori 
mobiliare din aceea~i clasa ca ~i Actiunile (inclusiv Actiunile Noi). De asemenea, cu exceptia celor descrise mai sus, 
Actiunile (inclusiv Actiunile Noi) nu fac obiectul unei solicitari de admitere la tranzactionare, in vederea distribuirii 
lor pe o alta piata reglementata decat Piata Reglementata administrata de BVB, pe o pia~ a unei tari terte, pe o pia~ 
de cre~tere pentru IMM-uri sau in cadrul unui sistem multilateral de tranzactionare. 

Detalii privind optiuni de supraalocare/activitati de stabilizare a pretului in legatura cu Oferta: Nu este cazul. 
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• DEPOZIT ARUL CENTRAL 

Toate clasele de valori mobiliare (cu exceptia instrumentelor derivate) tranzactionate pe o piatA reglementata din 
Romania sau in cadrul unui sistem alternativ de tranzactionare, inclusiv Actiunile Noi dupli data Admiterii, sunt 
depozitate, in mod obligatoriu, la Depozitarul Central in vederea efectulirii in mod centralizat a operatiunilor cu valori 
mobiliare ~i asigurarii unei evidente unitare a acestor operatiuni. Toate valorile mobiliare admise in sistemul 
Depozitarului Central Roman sunt dematerializate ~i evidentiate prin inscriere in cont. 

Actiunile Noi sunt emise in formli dematerializatli ~i evidentiate prin inscriere in cont ~i vor fi inregistrate la ASF ~i 
la Depozitarul Central . Depozitarul Central va pastra inregistrarile tuturor detinerilor de Aqiuni Noi. 

Depozitarul Central este o societate pe actiuni organizata ~i care functioneaza in conformitate cu legea romanli, avand 
sediul social situat in Bd. Carol I nr. 34-36, etaj 3, etajele 8 ~i 9, Bucure~ti, 020922, Sector I, Romania, cod unic de 
inregistrare RO9638020, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. 140/5890/1997, care este autorizata ~i 
supravegheatli de ASF ~i furnizeaza servicii de depozitare, registru, compensare ~i decontare ~i alte servicii conexe in 
leglitura cu valorile mobiliare (cu exceptia instrumentelor derivate) tranzactionate pe Bursa de Valori Bucure~ti. 

Dreptul de proprietate asupra valorilor mobiliare listate pe Bursa de Valori Bucure~ti este transferal cumplirlitorului la 
data decontlirii. Decontarea este, in general, efectuatli la momentul T+2, prin debitarea/creditarea conturilor relevante, 
in baza mecanismului livrare contra platll (i.e., valorile mobiliare fiind livrate doar dacli prell,11 de cumpllrare 
corespunzlltor este pllitit). 

in mod exceptional, existli anumite cazuri in care Depozitarul Central poate opera transferuri directe ale dreptului de 
proprietate asupra valorilor mobiliare listate pe Bursa de Valori Bucure~ti, sub rezerva conditiilor prevazute in 
regulamentele Depozitarului Central, ca efect, printre altele, al: (i) unei hotlirari judeclitore~ti definitive emise de o 
instanta.; (ii) succesiunii; (iii) transferului de act~-~tent ~i salariatii slii; (iv) transferului de actiuni ca efect 
al fuziunii, divizarii sau lichidlirii; (v) transfenrfur de actiunl ltltre o societate-mamli ~i filialele sale sau intre filialele 
aceleia~i societati-mamli, cu acordul preala§ ft al ASF; sali:~vi) altor transferuri, in conformitate cu legile ~i 
reglementarile aplicabile. (=-- z 

0 ,. 

De~i cele mentionate mai sus stabilesc procelf~ile Depozitaru~uj Central care, in principiu, se vor aplica transferurilor 
de Actiuni Noi dupli Admiterea acestora la\ \['jll}~ctionare J>e Piata Reglementata la Vedere a Bursei de Valori 
Bucure~ti, in anumite cazuri, Depozitarul Cenlrat~ezefvli dreptul de a suspenda sau anula inregistrarea unei 
instructiuni, dacli existli dubii cu privire la continutul acesteia, autoritatea persoanei care a initiat aceastli instructiune 
sau in situatia in care constatli ell prevederile regulamentelor sale sau ale contractelor aferente au fost inclilcate, sau 
de a ignora instructiuni care contin erori sau alte vicii sau care nu sunt efectuate corespunzator de persoane autorizate. 
Ernitentul, Intermediarul, sau agentii tor respectivi, nu vor ti rlispunzatori pentru indeplinirea sau neindeplinirea de 
clitre Depozitarul Central sau de clitre alti participanti a obligatiilor tor conform norm el or, procedurilor ~i contractelor 
care guverneaza operatiunile acestora la data la care respectivele obligatii sunt sau ar fi trebuit sli fie indeplinite. 

Emitentul nu va irnpune niciun comision in legliturli cu detinerile Actiunilor Noi; cu toate acestea, detinlitorii de 
Actiuni Noi pot suporta comisioane care se pllitesc in mod normal pentru mentinerea ~i operarea conturilor in sistemul 
Depozitarului Central Roman. 

• DREPTURI DE RETRAGERE 

Detinlitorii de Drepturi de Preferintll nu i~i pot modifica sau retrage nicio subscriere cu privire la Actiunile Noi, altfel 
decat in conformitate cu prevederile acestei sectiuni. 

Subscrierile din cadrul Ofertei sunt irevocabile, cu exceptia prevlizutli prin art. 23 alin. (2) din Regulamentul privind 
Prospectul. in acest caz, investitorii care au acceptat deja sli achizitioneze sau sa subscrie Actiunile Noi inaintea 
publiclirii suplimentului au dreptul sli i~i retragli acceptul, in termen de douli Zile Lucriitoare de la publicarea 
suplimentului, cu conditia ca noul factor semnificativ, eroarea materialli sau inexactitatea materialli care au dus la 
publicarea suplimentului sa fl aplirut sau sli fi fost constatat(li) inainte sa expire perioada de oferta relevantli. 
Investitorii care au dreptul de retragere mentionat mai sus, vor fi informati prin intermediul publiclirii unui raport 
curent conform reglementlirilor aplicabile, cu privire la posibilitatea acestora de a-~i exercita acest drept, panli la 
sfar~itul primei Zile Lucratoare care urmeaza zilei in care este publicat suplimentul. Retragerea subscrierii se 
realizeazli prin intermediul Fonnularului de Retragere a Acceptului de Subscriere, transmis conform procedurilor 
descrise pentru transmiterea Formularului de Subscriere in aceasta ,,Parte a 16-a" catre Intennediar/ Participantul, 
astfel incat aceastli notificare sli fie primitli nu mai tarziu de cea de-a doua Zi Lucrlitoare dupli data la care a fost 
publicat suplimentul de prospect (sau orice altli data ulterioarli specificatli in suplimentul la prospect). Retragerea 
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subscrierii transmisll. prin orice alte mijloace sau care este transmisll. sau primitA dupll. expirarea acestei perioade nu va 
constitui o retragere valabila. 

Formularul de Retragere a Acceptului de Subscriere este disponibil, in format electronic, pe pagina de internet a 
Emitentului (www.arobs.com), a lntermediarului (www.btcapitalpartners.ro) ~i a BVB (www.bvb.ro) ~i va fi transmis 
in doull. exemplare originale. 

Revocarea unei subscrieri poate fi efectuata doar in intregime, ~i nu partial ~i poate fi efectuata doar in perioada 
indicatll. clar in suplimentul Prospectului. 

• DECONTARE 

Pentru Detinatorii de Drepturi de Preferinta care au subscris in baza Drepturilor de Preferinta inregistrate in Sectiunea 
II sau Sectiunea III la momentul efectuarii subscrierii, Actiunile Noi vor fi decontate conform regulamentelor 
Depozitarului Central privind procesarea evenimentelor corporative. 

Pentru detinll.torii de Drepturi de Preferinta care au subscris prin lntermediar, in baza Drepturilor de Preferinta 
inregistrate in Seqiunea I la momentul efectulirii subscrierii, o listll. a subscrierilor validate va fi transmisli la 
Depozitarul Central injurul orei 7:00 p.m. ora Romaniei, in ultima Zi Lucrll.toare a Perioadei de Subscriere. 

• A VERTISMENT CU PRIVIRE LA ASPECTE DE ORDIN FISCAL 

Potentialii detinlitori ai Aqiunilor Noi trebuie sa ia cuno~tin{A de faptul cli este posibil sll. se nascll. in sarcina tor 
obligatia de a pill.ti taxe sau impozite in temeiul legilor ~i al practicilor fiscale din jurisdiqiile in care Actiunile Noi 
vor ft transferate sau din alte jurisdictii relevante. Fiecare potential investitor ar trebui sli consulte propriul consultant 
fiscal din fiecare stat in parte in legll.turll. cu implicatiile fiscale rezultate din achizitionarea sau detinerea de Aqiuni 
Noi. Numai un asemenea consultant poate rea\iza o analizll. completa ~i corectll. a situatiei specifice a potentialului 
investitor. 
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PARTEA A 17-A 
INFORMATII SUPLIMENT ARE 

I. INFIINTARE ~I CAPITAL SOCIAL 

1.1. Jnformafii generale 

Emitentul a fost infiintat ca o societate cu rlispundere limitatli la data de 24 noie'!1brie 1998, confonn legilor din 
Romania, avand incli de la inceput numele de AROBS Transilvania Software. In anul 2014, Emitentul a fost 
transfonnat in societate pe actiuni. 

La data transfonnarii in societate pe actiuni, capitalul social al Emitentului era de 100.000 RON divizat in 10.000 parti 
sociale, cu o valoare nominala de 10 RON fiecare. 

Emitentul este rezident fiscal in Romania 

Istoricul capitalului social al Emitentului 

Istoricul capitalului social al Emitentului in perioada vizatli de infom1atiile financiare istorice este unnlitorul: 

Data Nr. ac(iuni 

10.08.2021 4.010.000 

11.10.2021 455.697.494 

Detalii 

majorarea capitalului social cu suma 

de 40.000.000 RON, prin incorporarea 

din alte rezerve in suma 2.426.870,66 

RON ~i din profitul nerepartizat al 

Emitentului din perioada 2018, 2019 a 

sumei de 37.573.129,34 RON. 

Majorarea s-a realizat prin emisiunea 

de catre Emitent a 4.000.000 actiuni 

noi cu valoare nominala de I 0 

lei/actiune. Prin aceastli operatiune de 

majorare, capitalul social al 

Emitentului a crescut de la I 00.000 

RON la 40.100.000 RON, iar numlirul 

actiunilor a crescut de la 10.000 actiuni 

la 4.010.000 actiuni. Actiunile emise 

au fost repartizate in mod gratuit 

actionarilor inregistrati in registrul 

actionarilor de la data Hotlirarii. 

Realizarea operatiunii de divizare 

(splitare) a valorii nominale a 

actiunilor Emitentului, in raport de 

divizare de 1: 100, respectiv divizarea 

valorii nominate de la IO RON/actiune 

la 0, 1 RON/actiune. in unna 

implementllrii operatiunii de divizare 

(splitare) a valorii nominale a 

actiunilor EmitentuJui, capitalul social 

al Emitentului ~i cota de participatie a 

actionarilor la beneficiile ~i pierderile 

Emitentului au rlimas nemodificate. 
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29.04.2022 911.394.988 

r .. ' 

05.07.2023 871.293.609 

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI SOCIAL 2023 (RON) 

Majorarea 

AROBS 

capitalului social al 

TRANSIL VANIA 

SOFTWARE SA de la valoarea de 

40.100.000 lei la valoarea maximll de 

45.569.749,4 lei, prin emiterea unui 

numAr maxim de 54.697.494 actiuni 

noi, prin derularea unui plasament 

privat in valoare de maxim 

74.224.499,36 lei, prin emiterea unui 

numllr de maxim 54.697.494 aqiuni 

noi, fiecare cu o valoare nominala de 

0, I lei, la pretul maxim 1,357 

lei/actiune. 

Majorare de capital social prin 

emisiunea unui numar de 455.697.494 

aqiuni noi cu o valoare nominalli de 

0, I RON/actiune, prin incorporarea 

primelor de emisiune, aqiunile fiind 

alocate in mod gratuite aqionarilor 

inregistrati in Registrul Actionarilor 

tinut de Depozitarul Central Ia data de 

28.04.2023. 

Reducerea capitalului social in 

conformitate cu prevederile HotArarii 

Adunarii Generale Extraordinare a 

Actionarilor nr. I / I 9.04.2023. 

Prin intermediul HotArarii Adunllrii Generale Extraordinare a Actionarilor Emitentului nr. I / 19.04.2023 s-a hotllrat 

reducerea capitalului de la 91.l39.498,8 RON la 87.129.360,9 RON, respectiv cu suma de 4.010.137,9 RON, ca 

urmare a anulllrii unui numllr de 40.101.3 79 actiuni proprii, dobandite de clltre Emitent, in conformitate cu Hotllrarea 

AGEA nr. 4 din 23.08.2021 ~i Hotllrarea AGEA nr. 8 din data de 11.10.2021 ~i nedistribuite in terrnenul legal, conform 

art. 1041 alin. (3) din Legea Societatilor nr. 3lll990 republicata, cu modificllrile ~i completarile ulterioare. Ulterior 

reducerii, capitalul social al Emitentului are valoarea de 87.129.360,9 RON impartit in 871.293.609 actiuni ordinare, 

nominative, dematerializate, cu o valoare nominala de 0, I lei fiecare. 

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI SOCIAL 2022 (RON) 

Prin intermediul Hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Emitentului nr. 2/07.03.2022 s-a hotlirat 

majorarea capitalului social cu suma de 45.569.749,4 lei, prin acordarea unei actiuni gratuite la o aqiune detinutli, in 

urma majomii capitalului social valoarea acestuia fiind de 91.139.498,8 lei, divizat in 911.394.988 actiuni. 

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI SOCIAL 2021 (RON) 

Pe parcursul anului 2021 au avut toe douli operatiuni de majorare a capitalului social. Astfel, prin intermediul Hotllrarii 

Adunlirii Generate Extraordinare a Aqionarilor Emitentului nr. 3/10.08.2021 s-a hotarat majorarea capitalului social 
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cu sum a de 40.000.000 lei, capitalul social al Emitentului crescand de la I 00.000 lei la 40. I 00.000 lei, respectiv 

numarul actiunilor crescand de la I 0.000 actiuni la 4.0 l 0.000 actiuni. 

Ulterior, prin intermediul Hotlirarii Adunlirii Generale Extraordinare a Actionarilor Emitentului nr. 8/11.10.2021 s-a 
decis divizarea (splitarea) valorii nominale a aqiunilor Emitentului, de la valoarea de IO lei la valoarea de 0, l 
lei/aqiuni, rezultand un numlir de 40 l .000.000 aqiuni. De asemenea, prin intennediul aceleia~i hotlirari, s-a decis 
majorarea capitalului social cu suma de 5.469. 749,4 lei (prin intermediul unui plasament privat, desfi1~urat anterior). 

2. INFORMATII SPECIFICE PRIVIND ACTIUNILE OFERITE 

2.1 FormA 

Actiunile (inclusiv Actiunile Noi) se supun ~i au fost emise conform legilor din Romania. Toate Actiunile sunt actiuni 
nominative, ordinare, liber transferabile, emise in fonnli dematerializata prin inscrierea in registrul actionarilor 
Emitentului, plistrat de Depozitarul Central. 

2.2 Transferul Actiunilor 

Atunci cand vor fi admise la tranzactionare pe Piata Reglementata la Vedere a Bursei de Valori Bucure~ti, Actiunile 
Noi vor fi inregistrate sub un nr. ISIN ROWMR49B0RG5 ~i tranzaqionate sub simbolul ,,A ROBS", la fel ca actiunile 
existente. 

Actiunile Noi vor fi emise numai prin inscriere in cont ~i. la data decontlirii, vor fi inregistrate in conturile de valori 
mobiliare ale. investitorilor, prin intennediul Ro~r~J.,s_~mul Romi'.in de Compensare-Decontare, Custodie, 
Depozitare ~i Inregistrare), care este administrat e,(dtre Dep6tit_arul Central. Actiunile Noi tranzactionate pe Piata 
Reglementata la Vedere a Bursei de Valori Bucu ~i yorfi transfeciµe prin inscriere in conturile investitorilor deschise 
la participantii la Sistemul RoClear sau al inte . ediarilor care defin, in mod direct sau indirect, conturi deschise la 
participantii la Sistemul RoClear. ~?. _t;j 
2.3 Dividende ~i distribuiri ,1.. // 

Aqiunile (inclusiv Actiunile Noi) confera dreptul la · ·aende ~i la alte distribuiri, daca ~i atunci cand acestea sunt 
aprobate. Orice astfel de distribuiri vor fi efectuate pentru fiecare Actiune (inclusiv pentru Actiunile Noi), in mod egal, 
indiferent de valoarea nominala. Toate Actiunile (inclusiv Actiunile Noi) sunt de acel~i rang in toate aspectele ~i vor 
fi eligibile pentru orice distribuire de dividende, dacl!. ~i atunci cand acestea sunt aprobate in viitor. Implicatiile de 
ordin fiscal asupra distribuirii dividendelor trebuie avute in vedere cu mare atentie. 

3. ASPECTE SPECIFICE DE GUVERNANTA CORPORATIVA 

3.1 Informa(ii generale 

Mai jos este prezentat un rezumat al anumitor informatii relevante referitoare la Actul Constitutiv, Codul de 
Guvernanta Corporativa ~i al anumitor prevederi din Jegea romana in vigoare la data acestui Praspect. 

Acest rezumat nu i~i propune sa ofere o imagine completli a Actului Constitutiv sau a prevederilor relevante ale legii 
romane ~i trebuie citit prin prisma prevederilor Actului Constitutiv a~a cum este in vigoare la inchiderea Ofertei. Acest 
rezumat nu constituie o opinie juridicll cu privire la aceste aspecte ~i nu ar trebui sa fie considerat ca atare. Textul 
integral al Actului Constitutiv va fi disponibil in mod gratuit, in limbile romanli ~i engleza, la sediul Emitentului, in 
timpul programului de lucru obi~nuit ~i in format electronic, pe paginile web ale Emitentului (www.arobs.com 
(versiunea in limba engleza) ~i www.arobsgrup.ro (versiunea in limba romana)), precum ~i pe pagina web a 
Intennediarului (www.btcaoitalpartners.ro }. 

3.2 Obiectul de activitate 

Obiectul principal de activitate al Emitentului se inscrie sub codul CAEN 6201 - ,,Activit!fitde,realizare,a:Soft-ului la 
comandli (software oriental client)". Acest obiect de activitate include activi~:de:sr-riere-(IPS9'm11•):nl0dificare, 
testare ~i asistenta privind produsele software. Este asemenea inclusli sor.ieeeawdo:preg~uRAilidr!i~e: 
utilizatorilor (programe orientate pe client). 

Obiectul de activitate este prevazut la art. 5 - Domeniul principal de:aet:UJ~i,acti ·:• 1• ·,, l~iazi:vt11b
Constitutiv actualizat al Emitentului. 

3.3 Registrul Actionarilor 
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Conform legii romane ~i a Actului Constitutiv, Emitentul trebuie sa tina un registru al actionarilor. Registrul 
actionarilor Emitentului trebuie sa fie exact ~i actualizat ~i include inregistrari ale numelui ~i adresei tuturor 
detinatorilor de Actiuni, indicand data la care Actiunile au fost achizitionate, data confirmarii de catre Emitent sau a 
notificarii Emitentului precum ~i suma achitatA pentru fiecare Actiune. De asemenea, registrul include ~i mentiuni cu 
privire la orice drept de ipoteca mobiliara constituit asupra Actiunilor. 

Conform legislatiei romane ~i Actului Constitutiv, registrul actionarilor Emitentului se pastreaza, in numele 
Consiliului de Administratie, de catre o societate de registru desemnata in acest scop, respectiv de catre Depozitarul 
Central. Registrul actionarilor Emitentului se pastreaza prin grija Consiliului de Administratie al Emitentului. 

3.4 Transferul Actiunilor 

Nu existA restrictii cu privire la transferabilitatea Aqiunilor in Actul Constitutiv al Emitentului. 

3.5 Majorarea Capitalului Social 

Capitalul Social poate fi majorat prin hotararea AGEA. Hotararea AGEA prin care este aprobata majorarea Capitalului 
Social este adoptata cu o majoritate de eel putin doua treimi din drepturile de vot detinute de Aqionarii prezenti sau 
reprezentati in Adunarea Generala. 

Capitalul Social se poate majora prin emisiunea de Aqiuni noi sau prin majorarea valorii nominale a Actiunilor 
existente in schimbul unor noi aporturi in numerar ~i/sau in natura. De asemenea, Capitalul Social va putea fi majorat 
prin incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale, precum ~i a beneficiilor sau primelor de emisiune, ori prin 
compensarea unor creante certe, lichide ~i exigibile ~~~itentului cu Actiuni ale acesteia. 

Actiunile emise pentru majorarea Capitalului So · 1'\io r fi oferite re subscriere in primul rand Actionarilor existenti, 
proportional cu numarul de actiuni pe care I ,~ seda, ac~tia • du-~i exercita dreptul de preferinta. Adunarea 
Generala poate aproba limitarea sau suspendar idrepturilor de preti rin{A al Actionarilor in cazul majorarii Capitalului 
Social prin aport in numerar prin intermediul nei hotArari adop ,. in prezenta Actionarilor reprezentand 85% plus 
unu din capitalul social, cu o majoritate de eel c:i ~ trei patrimi. in drepturile de vot. Consiliul de Administratie, va 
pune la dispozitie adunarii generate extraordin a action · r un raport scris, prin care se precizeaza motivele 
limitarii sau ridicarii dreptului de preferinta. Acest rapo · a explica, de asemenea, modul de determinare a valorii de 
emisiune a Actiunilor. 

Actul Constitutiv sau hotararea Adunarii Generate Extraordinare pot autoriza majorarea Capitalului Social pana la un 
nivel maxim. in limitele nivelului fixat, Consiliul de Administratie poate decide, in urma delegarii de atributii, 
majorarea Capitalului Social. AceastA competenta se acorda Administratorilor pe o durata de maximum 3 ani ~i poate 
fi reinnoitli de catre Adunarea Generala pentru o perioada care, pentru fiecare reinnoire, nu poate dep~i 3 ani. 
Consiliului de Administratie ii poate fi delegata prin hotarare a Adunarii Generate Extraordinare ~i atributia de limitare 
sau ridicare a dreptului de preferinta in cadrul respectivei operatiuni, cu respectarea conditiilor de cvorum ~i majoritate 
prevazute mai sus. 

Astfel in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie al Emitentului a fost autorizat sa 
majoreze capitalul social al Emitentului cu o valoare nominala maxima de 45.569.749,4 RON, reprezentand capitalul 
autorizat, pe o perioada de 3 (trei) ani de la data hotararii Adunarii Generate Extraordinare a Actionarilor Societatii 
din data de 22 decembrie 2022, printr-una sau mai multe emisiuni de aqiuni ordinare, nominative ~i dematerializate, 
cu respectarea prevederilor legate ~i statutare, in temeiul delegarii atributiilor Adunarii Generate Extraordinare a 
Actionarilor de majorare a capitalului social. 
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De asemenea, in confonnitate cu art. 9 din Actul Constitutiv al Emitentului, Consiliul de Administratie, are 
posibilitatea, in temeiul delegarii atributiilor adunlirii generate extraordinare a actionarilor de majorare a capitalului 
social ~i autorizlirii Consiliului de Administratie pentru o perioadli de trei (3) ani care se va incheia la data de 29 
septembrie 2026 sa decida majorarea capitalului social al Emitentului, printr-una sau mai multe emisiuni de actiuni 
ordinare, nominative ~i dematerializate, cu o valoare nominala care sa nu depa~eascli 9.000.000 RON (reprezentand 
90.000.000 actiuni), cu puterea de a ridica sau restrange dreptul de preferintli al actionarilor pentru o anumita emisiune, 
din care (i) RON 7.500.000 valoare nominala (reprezentand 75.000.000 actiuni) vor fi utilizate cu scopul de a finanta 
investitii ~i/sau achizitii de participatii in alte entitati (inlcusiv cu posibilitatea pllitii pretului aferent unei asemenea 
achizitii in mod partial sau integral in actiuni ale Emitentului), sub conditia cli nu mai mult de RON 2.500.000 valoare 
nominalli (reprezentand 25.000.000 aqiuni) vor fl utilizate in acest scop anual (cu posibilitatea de report pe anii 
urmatori in mlisura in care aceastli limita nu este atinsli intr-un anumit an) ~i (ii) RON 1.500.000 valoare nominala 
(reprezentand 15.000.000 actiuni) vor fl utilizate cu scopul de a duce la indeplinire ~i implementare a prevederilor 
oricarui program de alocare a actiunilor persoanelor din conducerea Emitentului ~i/sau din conducerea membrilor din 
grupul din care face parte Emitentul sau catre angajati ai Emitentului ~i/sau ai membrilor din grupul din care face parte 
Emitentul, aprobat sau care urmeaza sa fie aprobat in viitor la nivelul Emitentului ~i/sau a grupului din care face parte, 
sub conditia ca nu mai mutt de RON 500.000 valoare nominala (reprezentand 5.000.000 aqiuni) vor fl utilizate in 
acest scop anual (cu posibilitatea de report pe anii urrnatori in mlisura in care aceastli limitli nu este atinsa intr-un 
anumit an), in conditiile stabilite de Actul Constitutiv al Emitentului ~i cu respectarea prevederilor Legii nr. 31 /l 990 
privind societatile comerciale, republicata, cu modifidirile ulterioare, respectiv a prevederilor Legii nr. 24/2017 
privind emitentii de instrumente financiare ~i operatiuni de piaf!, republicata, cu modificarile ~i completlirile ulterioare 
~i a oricliror alte dispozitii ale legislatiei pie~d~ ;,. . Pentru a putea duce la indeplinire delegarea atributiilor 
privind hotararea de majorare capital soci~6Consiliul de' .• dministratie este autorizat sa stabileasca caracteristicile 
operatiunii de majorare a capitalului soc'ial (inclusiv s.li sta ileasca modalitatea prin care va avea toe majorarea, 
respectiv sa stabileasca dacli majorarea ' a avea toe prin s~ criere in numerar sau prin compensarea unor creante 
certe, lichide si exigibile in conformitate t art. 89 din Leg - nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare 
~i operatiuni de piatll, republicatli, cu modi· b~ile ~i comp rile ulterioare) ~i derularea acesteia. 

Hotlirarile luate de Consiliul de Administratie, '~~ atributiilor delegate de Adunarea Generalli Extraordinara 
au acela~i regim ca ~i hotlirarile Adunlirii Generate in ceea ce prive~te publicitatea acestora ~i posibilitatea de 
contestare in instant3. 

3.6 Achizitia de Actiuni proprii 

Emitentul nu poate subscrie propriile Actiuni. Emitentul poate sli dobandeascli propriile Actiuni, fie direct, fie prin 
intermediul unei persoane actionand in nume propriu, dar pe seama Emitentului, cu respectarea urmlitoarelor conditii: 
(i) autorizarea dobandirii propriilor Actiuni este acordatli de clitre Adunarea General~ care va stabili conditiile acestei 
dobandiri, in special numlirul maxim de Actiuni ce urmeaza a fi dobandite, durata pentru care este acordatli autorizatia 
~i care nu poate depa~i 18 luni de la data publicarii hotararii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, ~i, in 
cazul unei dobandiri cu titlu oneros, contravaloarea lor minimli ~i maximli; (ii) valoarea nominalli a Actiunilor proprii 
dobandite de Emitent, inclusiv a celor aflate deja in portofoliul sliu, nu poate dep~i 10% din capitalul social subscris; 
(iii) tranzactia poate avea ca obiect doar Actiuni integral liberate; ~i (iv) plata Actiunilor astfel dobandite se va face 
numai din profitul distribuibil sau din rezervele disponibile ale Emitentului, inscrise in ultima situatie financiara anualli 
aprobata, cu exceptia rezervelor legate. 

Prin Hotlirarea AGEA nr. l / 04 aprilie 2024, a fost aprobatli rliscumpararea de catre Emitent a propriilor actiuni, in 
cadrul pietei unde actiunile sunt listate sau prin des~urarea de oferte publice de cumplirare, in confonnitate cu 
prevederile legate aplicabile, in urmatoarele conditii: 

• 

• 
• 
• 

programul de rascumplirare se va desfll.~ura la pretul minim de 0, I RON per actiune ~i un pret maxim de 1,4 
RON per actiune; 

valoarea agregatli a programului de rascumplirare este de pana la 15.400.000 RON; 

programul de rliscumparare va avea in vedere rliscumpararea a maxim 11.000.000 .actiuni; 

programul de rliscumparare se va desfll.~ura pentru o perioadli de maxim 18-luniidc.lau:lata.pubiicariidlotirarii 
adoptate in acest sens in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a IV a·• 
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• tranzactiile de rliscumpilrare pot avea drept obiect doar actiuni plli.tite integral ~i vor fi efectuate doar din 
profitul distribuibil sau din rezervele disponibile ale Societatii, inscrise in ultima situatie financiara anuala. 
aprobata, cu exceptia rezervelor legate; 

• programul de rascumpilrare va avea drept scop operatiunile descrise in articolul 5 alin. (2) din Regulamentul 
(UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European ~i al Consiliului din 16 aprilie 2014 privind abuzul de piata. 
(Regulamentul privind abuzul de piata.) ~i de abrogare a Directivei 2003/6/CE a Parlamentului European si a 
Consiliului si a Directivelor2003/ 124/CE, 2003/125/CE si 2004/72/CE ale Comisiei (,,Regulamentul privind 
Abuzul de Piata") sau, in cazul in care operatiunile de rascumparare nu beneficiaza de exceptiile stabilite prin 
Regulamentul privind Abuzul de Piata ~i prin Regulamentul delegat (UE) 2016/l 052 al Comisiei din 8 martie 
2016 de completare a Regulan1entului (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European ~i al Consiliului in ceea 
ce prive~te standardele tehnice de reglementare pentru conditiile aplicabile programelor de rilscumparare ~i 
mlisurilor de stabilizare (,,Regulamentul 2016/1052"), astfel de tranzactii se vor realiza cu respectarea 
prevederilor art. 14 si 15 din Regulamentul privind Abuzul de Piafil (prin raportare la fiecare tranzactie de 
rilscumparare); 

• Consiliul de Administratie este autorizat sa emitli orice hotlirare ~i sa indeplineascil toate actele ~i faptele 
juridice necesare, utile ~i/sau oportune pentru aducerea la indeplinire a hotArari ce urmeaza sa fie adoptatil de 
catre AGEA asupra acestui punct de pe ordinea de zi, inclusiv (dar filra a se limita la) cu privire la dezvaluirea 
adecvata inainte de inceperea tranzactionarii in cadrul programului de rliscumparare, a scopului programului. 

Actiunile detin_!Jte de Emitent in capitalul social propri ~ fci':i'fil?a tul la dividende pe perioada detinerii tor de 
clitre Emitent. In plus, dreptul de vot conferit de ace e:>~ctiuni va fi s"" ndat pe perioada detinerii tor de ciltre 

'l" ) • 
Emitent. ~ , 

< ~-
Eventualele implicatii de natura fiscalll care decurg 'iS achizitia Actiu · or proprii ~i din operatiunile subsecvente 
(inclusiv anularea sau rliscumpararea) trebuie avute i -~dere in fimcti de circumstantele specifice ale fiecarei 
tranzacti i. • ~~ 

3.7 Reducerea capitalului social 

Adunarea Generalli poate decide sil reducli capitalul social subscris prin (i) mic~orarea numlirului de actiuni; (ii) 
reducerea valorii nominate a aqiunilor; sau (iii) dobandirea propriilor actiuni, urmatli de anularea lor. in oricare dintre 
cazuri, reducerea va face obiectul prevederitor legale aplicabile. 

0 hotilrare de reducere a capitalului social necesitil o majoritate de eel putin douli treimi din drepturile de vot detinute 
de Actionarii prezenti sau reprezentati in Adunarea Generala ~i trebuie sa cuprinda motivele pentru care se face 
reducerea $i procedeul ce va fi utilizat pentru efectuarea ei. in plus, in conforrnitate cu legislatia romanli, o reducere a 
capitalului social presupune o perioadil de opozitie de doua luni, in cursul cilreia creditorii au dreptul de a se opune 
reducerii capitalului social, in anumite conditii. 

Din perspectiva dreptului fiscal roman, orice distributie in numerar sau in naturli flicut! Aqionarilor in baza reducerii 
de capital social, care este filcuta proportional cu participatia fieca.rui Aqionar la capitalul social, nu este considerata 
distributie de dividende ~i prin urmare nu ar trebui sa intre in sfera impozitului cu retinere la sursli. 

3.8 Situatiile financiare anuale ~i auditorii 

Exercitiul financiar al Emitentului coincide cu anul calendaristic. in fiecare an, in termen de patru luni de la incheierea 
exercitiului financiar, Consiliul de Administratie trebuie sa publice situatiile financiare anuale ~i sa le puna la 
dispozitia publicului, ~i de asemenea sa le depunil la ASF. Situatiile financiare anuale trebuie sli fie insotite de un 
raport al auditorului independent, un raport al Consiliului de Administratie ~i anumite alte inforrnatii solicitate in 
confonnitate cu legislatia romana. 

Situatiile financiare ale Emitentului vor fi auditate de ciltre auditori financiari, persoane fizice sau persoane juridice, 
in conditiile prevazute de lege. 

Auditorul financiar intocme~te raportul de audit asupra situatiilor financiare anuale, in care prezint! opinia sa, din care 
sil rezulte daca situa\iile financiare anuale prezinta o imagine fidelli a pozitiei financiare, a perfonnantei financiare $i 
a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfli~uratll, potrivit standardelor profesionale ale Camerei Auditorilor 
Financiari din Romania. 
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Raportul auditorului financiar, impreuna cu opinia sa, vor fi prezentate Adunl!.rii Generate ~i va fi publicat impreuna 
cu situatiile financiare anuale ale Emitentului. Adunarea Generali\ nu poate aproba situatiile financiare anuale decat 
daca acestea sunt insotite de raportului auditorului financiar. 

3.9 Dividende ~i alte distribuiri 

in confonnitate cu legislatia romana ~i Actul Constitutiv, dividendele se distribuie Actionarilor proportional cu cota 
de participare la capitalul social varsat, optional trimestrial pe baza situatiilor financiare interimare ~i anual, dupa 
regularizarea efectuata prin situatiile financiare anuale. Dividendele se pot distribui doar din profiturile Emitentului 
detenninate potrivit legii romane. 

Emitentul aplicl!. o politica privind distributia anuala de dividende sau alte beneficii cl!.tre Actionari, propusa de 
Consiliul de Administratie, sub fonna unui set de linii directoare pe care Emitentul le urmeazA cu privire la distribuirea 
profitului net. 

3.10 Adunarea Generali\ 

A se vedea sectiunea 4 de mai jos, care of era o descriere mai detaliata a Adunl!.rilor Generate. 

3.11 Modificarea Actului Constitutiv 

Adunarea Generala poate decide sl!. modifice 'fuf ~~~~ Cand pe ordinea de zi a Adunarii Generate figureaza 
propuneri pentru modificarea Actului Consti -~ -~, conv~car~a f' trebui sa cuprinda textul integral al propunerilor. 

O hotarare adoptata de Adunarea Generala ~ntru modificare; Actului Constitutiv necesita o majoritate simpll!. a 
voturilor exprimate. Exercitiul acestei atribu ·~oate fi delegat. nsiliului de Administratie. 

~ 

3.12 Dizolvarea ~i lichidarea ,_ :., 
-•·_,,,., 

Adunarea Generala poate decide sl!. dizolve Emitentul, decisli cu o majoritate de eel putin doua treimi din drepturile 
de vot detinute de Actionarii prezenti sau reprezentati in Adunarea Generala. in cazul in care Adunarea Generala a 
decis sa dizolve Emitentul, dizolvarea Ernitentului are ca efect deschiderea procedurii lichidl!.rii. Din momentul 
dizolvarii, Directorii ~i Administratorii nu mai pot intreprinde noi operatiuni, in caz contrar, fiind personal ~i solidar 
rlispunzAtori pentru actiunile intreprinse. Consecintele de natura fiscall!. ale divizarii ~i lichidarii vor fi determinate in 
confonnitate cu dreptul fiscal roman ~i legislatia tlirii in care fiecare investitor este rezident fiscal. 

4. ADUNAREA GENERALA 

4.1 Aduniirile Generale Ordinare 

Adunarea Generala Ordinara se intrune~te eel putin o dat!i pe an, in eel mult patru (4) !uni de la incheierea exercitiului 
financiar, pentru aprobarea, printre altele, a situatiilor financiare anuale, desciircarea de gestiune a Consiliului de 
Administratie ~i pentru stabilirea prograrnului de activitate ~i a bugetului pe anul in curs. 

4.2 Aduniirile Generale Extraordinare 

Adunarile Generate Extraordinare se convoaca ori de cate ori este nevoie, in conditiile prev!izute de lege. 

Consiliul de Administratie convoacii de indata Adunarea Generalli, la cererea Actionarilor reprezentand, individual 
sau impreun!i, eel putin 5% din Capitalul Social, daca cererea cuprinde dispozitii ce intrli in atributiile Adunarii 
Generale, astfel incat Adunarea Generalli sli fie tinuta, la prima sau la a doua convocare, in terrnen de 60 de zile de la 
data cererii. 

4.3 Convocatorul ~i ordinea de zi 

Adunarile Generate vor fi convocate de Consiliul de Administratie, in baza unui convocator care trebui.es~fie.publicat 
in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, ~i in unul dintre ziarele de larga raspandire;din localitatetl".iri•care se= 
afla sediul Emitentului sau din cea mai apropiatli localitate. Tennenul de intrunire a AdunariitGenerale.ntt:p!)lte.sa fie: 
mai mic de 30 de zile de la publicarea convoclirii in Monitorul Oficial al Romaniei par:team~IV-a:iAcesntemren n= 
este aplicabil pentru a doua sau pentru urrnlitoarea convocare a Adunarii G.enerale:determina~ emtnmiree: 
cvorumului necesar pentru adunarea convocat!i pentru prima data, cu condiµa ca!prcvedczile:a~rif<ist;:: 
respectate cu privire la prima convocare, pe ordinea de zi sa nu se fi:adling~ nioiuntpaod:n~i•"llble!c~ 
finala ~i data intrunirii Adunarii Generate sii treaca eel putin· l0 ziie_ 
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Convocarea va cuprinde, printre altele: informatii cu privire la urm!Hoarele aspecte: (i) locul, data ~i ora tinerii 
Adunlirii Generate; (ii) ordinea de zi, cu aratarea explicitli a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor 
AGA; (iii) data de referin{li stabilita de Consiliul de Administratie (i.e. data stabilitli de Consiliul de Administratie 
care serve~te la identificarea actionarilor care au dreptul sa participe la AGA ~i sli voteze in cadrul acesteia), prec~m 
~i mentionarea faptului cli doar persoanele care sunt Actionari la aceastli data au dreptul de a participa ~i de a vota in 
cadrul Adunarii Generate; (iv) o descriere clara ~i precisa a procedurilor care trebuie respectate de Actionari pentru a 
putea participa ~i vota in cadrul Adunarii Generale; (v) locul de unde este posibil sa se obtina textul integral al 
documentelor ~i al proiectelor de hotlirare ~i data incepand cu care acestea sunt disponibile, precum ~i procedura 
urmata in acest sens; (vi) adresa paginii de internet a Emitentului ~i detaliile de contact ale Emitentului; (vii) 
propunerea Consiliul de Administratie privind detaliile evenimentului corporativ, cum ar fi, ~i in funqie de eveniment, 
data de inregistrare, ex date, data participarii garantate ~i data pllitii; (viii) precizarea expresa a faptului cli dreptul de 
vot se poate exercita direct, prin reprezentant sau prin corespondentli ~i conditiile in care se exercitli; ~i (ix) modalitatea 
de distribuire a buletinului de vot ~i a formularului de procura specialli pentru reprezentarea in AGA, precum ~i data 
incepand cu care acestea sunt disponibile. 

Unul sau mai multi Actionari reprezentand eel putin 5% din Capitalul Social, pot solicita printr-o cerere scrisli adresata 
Consiliului de Administratie completarea ordinii de zi cu noi puncte, cu conditia ca fiecare punct sli fie insotit de o 
justificare sau de un proiect de h~tarare propus spre adoptare de Adunarea Generalli, precum ~i in termen de 15 zile 
de la data publiclirii convoclirii. In acelea~i conditii, unul sau mai multi Actionari reprezentand eel putin 5% din 
Capitalul Social pot prezenta proiecte de hotlirare pentru ~ incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea de 

~? • , , ' 
zi a Adunarii Generate. ,,.;~ , ~, 

Adunarea Generalli este prezidatli de clitre pre~edint / consiliului de ~~ ministratie sau de un membru al Consiliului 
de Administratie desemnat in acest scop de pre~edint · · Consiliului de Administratie. Vor fi intocmite procese-verbale 
ale adunarilor. % , 

.,..,., 
Numai Actionarii inregistrati in Registrul Actionarilor '- '1a~ de r:,.ferin{li stabilitli de Consiliul de Administratie au 
dreptul sli participe ~i sa voteze in cadrul Adunlirii Genera . ponarii pot participa la Adunarea Generali!. personal 
(in cazul persoanelor juridice prin reprezentatul legal sau reprezentantii legali, dupli caz) sau prin reprezentant, in baza 
unei procuri generate sau speciale, procura speciala fiind acordata in mod expres pentru respectiva Adunare Generalli 

4.4 Drepturi de vot 

Fiecare Actiune confera dreptul la un vot. Cu exceptia cazului in care legea romanli sau Actul Constitutiv prevad 
cerinte mai ridicate, cerintele generale de cvorum ~i majoritate pentru Adunarea Generala, la prima ~i la a doua 
convocare sunt urmlitoarele: (i) Adunarea Generalli Ordinara la prima convocare este legal intrunitli dacli Actionarii 
reprezentand eel putin jumlitate plus unu (50% + I) din numarul total al drepturilor de vot sunt prezenti personal sau 
reprezentati in Adunarea Generalli Ordinarli ~i hotararile sunt adoptate cu eel putin jumlitate plus unu (50% + I) din 
voturile exprimate; (ii) Adunarea Generalli Ordinara la a doua convocare este legal intrunita indiferent de numarul 
Actionarilor prezenti personal sau reprezentati ~i hotlirarile sunt adoptate cu majoritatea voturilor exprimate (50% + 
1 ); (iii) Adunarea Generala Extraordinara la prima convocare este legal intrunilli daca Actionarii reprezentand eel 
putin jumatate (50% + I) din numarul total al drepturilor de vot sunt prezenti personal sau reprezentati in Adunarea 
Generalli Extraordinarli ~i hotararile sunt adoptate cu eel putin 50% (50% + I) din voturile actionarilor prezenti sau 
reprezentati in Adunarea Generalli Extraordinara. Adunarea Generalli Extraordinara la a doua convocare este legal 
intrunita daca Actionarii reprezentand eel putin jumatate (25% + 1) din numarul total al drepturilor de vot sunt prezenti 
personal sau reprezentati in Adunarea Generala Extraordinara ~i hotararile sunt adoptate cu eel putin 50% (50% + I) 
din voturile aqionarilor prezenti sau reprezentati in Adunarea Generalii Extraordinara. 

Secretarul Adunarii Generate intocme~te procesul-verbal al ~edintei care este semnat de pre~edintele Consiliului de 
Administratie sau de acea persoanii care prezideazii Adunarea Generala, precum ~i de secretarul Adunarii Generate. 
Procesul-verbal constata indeplinirea formalitatilor de convocare, data ~i locul Adunarii Generate, Actionarii prezenti 
sau reprezentati, numarul actiunilor detinute de Actionarii prezenti sau reprezentati, rezumatul dezbaterilor ~i 
hotararile adoptate ~i, la cererea Actionarilor, declaratiile filcute de ace~tia in ~edinta. La procesul-verbal se anexeaza 
toate actele referitoare la convocarea Adunarii Generale, precum ~i lista de prezenta a Actionarilor. Acest proces
verbal este trecut in registrul Adunarilor Generate. 

S. OBLIGATII ALE ACTIONARILOR, SOCIETATII ~I ADMINISTRATORILOR DE A NOTIFICA 
DETINATORII DE ACTIUNI ~I DE DREPTURI DEVOT 

Conform Legii 24/2017, dacli dupli achizitia sau vanzarea Aqiunilor, proportia drepturilor de vot detinute de o 

164 



persoanli atinge, dep~e~te sau scade sub unul dintre nivelurile de 5%, l 0%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75% din 
totalul drepturilor de vot, acea persoanll trebuie sa notifice Emitentul, ASF ~i Bursa de Valori Bucure~ti, in maximum 
4 zile de tranzactionare de la confinnarea acestei operatiuni. Procentele relevante vor fi calculate prin raportare la 
toate drepturile de vot din cadrul unei anumite clase de actiuni, indiferent dacli toate sau anumite drepturi de vot din 
acea clasll sunt suspendate. 

in scopul calculllrii procentului din drepturile de vot, unnlltoarele participatii trebuie, printre altele, sli fie luate in 
considerare: (i) drepturile de vot detinute direct de clitre orice persoanll; (ii) drepturile de vot detinute sau care pot fi 
exercitate de clltre o entitate controlatll de respectiva persoanli sau de clitre o terfA parte in numele acestei persoane sau 
de clitre o altll persoanli care actioneazli impreunll cu aceastll persoanli; (iii) drepturile de vot detinute de clltre un tert 
cu care persoana respectivll a incheiat un acord privind exercitarea concertatll a drepturilor de vot; (iv) drepturile de 
vot detinute de o tertll persoanll cu care respectiva persoanll a incheiat un acord cu privire la transferul temporar, cu 
titlu oneros, a respectivelor drepturi de vot; (v) drepturile de vot aferente Actiunilor detinute de respectiva persoanli 
care sunt constituite in garantie, cu conditia ca aceasta sli controleze drepturile de vot ~i siHi declare intentia de a le 
exercita; (vi) drepturile de vot aferente Actiunilor, dreptul de uzufruct apartinand respectivei persoane; (vii) drepturile 
de vot aferente Aqiunilor aflate in posesia respectivei persoane, pe care aceasta, in lipsa unor instructiuni contrare de 
la proprietarii Actiunilor, poate sli le exercite fllrll restrictii; (viii) drepturile de vot exercitate de respectiva persoanli 
fizicll sau juridicll in calitate de mandatat pe care aceasta, in lipsa unor instructiuni specifice de la proprietarii actiunilor 
poate sll le exercite fllrli restrictii; ~i (ix) dreptu9~dtrwt~ ~ente Actiunilor emise care pot fi dobandite de clltre 
persoana respectivll pe baza altor instrumente f,izytnciare detinu~de aceasta. 

Nerespectarea acestor obligatii de notificare tffnstituie contrav;\e. ASF poate solicita persoanelor cllrora le revin 
obligatiile de mai sus sll facll divulglirile afe~ te, de asemenea,;poate solicita informatii suplimentare cu privire la 
aceste divulgari. ASF poate impune sanctiuttr \.administrativ~;,entru nerespectare ~i poate face publicli aceastll 
nerespectare. "', .,,,,/ 

Aqionarii sunt sflltuiti sll se consulte cu persoanele ~~re fe-oferli consiliere juridic!!. pentru a stabili dacll obligatiile de 
notificare Ii se aplicll. 

6. OBLIGATII ALE ACTIONARILOR DE A FACE OFERTE PUBLICE 

Conform Directivei 2004/25tCE (,,Directiva privind ofertele publice de preluare"), fiecare Stat Membru trebuie sA 
asigure proteqia actionarilor minoritari, prin obligarea oricllrei persoane care dobande~te controlul asupra unei 
societllti sll facll o ofertll clltre toti detinAtorii de valori mobiliare care conferll drepturi de vot ale acelei societllti, pentru 
toate participatiile lor, la un pret echitabil. 

Directiva privind ofertele publice de preluare se aplicll tuturor socieffitilor guvemate de legile unui Stat Membru, 
pentru care toate sau anumite valori mobiliare care conferll drepturi de vot sunt admise la tranzactionare pe o piatA 
reglementatll intr-unul sau mai multe State Membre. 

Potrivit dreptului roman, respectiv potrivit Legii 24/2017 ~i Regulamentului 5/2018 ofertele publice de preluare 
obligatorii trebuie lansate imediat dar, ca regulA, nu mai tarziu de doull luni de la data la care ofertantul a atins pragul 
care ii conferll control. Panll la derularea ofertei publice, drepturile de vot aferente valorilor mobiliare depA~ind pragul 
de 33% din drepturile de vot asupra Emitentului sunt suspendate, iar respectivul actionar ~i persoanele cu care acesta 
actioneazli in mod concertat nu mai pot achizitiona, prin alte operatiuni, actiuni ale Emitentului. 

Pretul oferit in cadrul unei oferte publice de preluare obligatorii va fi eel putin egal cu eel mai mare pret pllltit pentru 
actiuni de clltre ofertant sau de clltre persoanele care actioneazll in mod concertat cu ofertantul, in perioada de 12 luni 
anterioarli depunerii documentatiei aferente aproblirii ofertei publice la ASF. 

in cazul in care oferta publicll de preluare obligatorie nu este lansatll in tennenul prevllzut,de legea romanA,~pretul 
ofertei este eel putin egal cu eel mai mare pret dintre unnAtoarele valori: (i) eel mai mare pret:pllltit de,ofoi:tantsau de 
persoanele cu care acesta actioneazll in mod concertat in perioada de 12 Iuni anter.ioarafdateccle .d~:la;ASF u 
documentatiei de ofertA; (ii) eel mai mare pret pllltit de ofertant sau de persoaneleieu!.Car.e.,ae(:ionea:ziUlimrockconcertaa: 
in ultimele 12 luni anterioare datei la care a fost atinsA pozitia care ii confera controlul[asupp:tdce~r.dcwot in:r 
societate; (iii) pretul mediu ponderat de tranzactionare, aferent ultimelor 121uni anter.inare::dat:eHlelddppacrel:lii!A.Slii 
a documentatiei de ofertll; (iv) pretul mediu ponderat de tranzactionare, afer-ent!ultiritclor.l 2'?l~ue:datei:la. 
care a fost atinsll pozitia reprezentand mai mult de 33% din drepturile de vot. 

in cazul in care oferta publicll de preluare obligatorie este lansatll in termenul prevllzut de legea roman!, insA.:ofertantul 
sau persoanele care actioneazll in mod concertat cu acesta nu au achizitionat aqiuni ale socieffitii care-fac obiect al 
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preluarii in perioada de 12 luni anterioara datei de depunere la ASF a documentatiei de ofertA pentru aprobarea 
acesteia, sau in situatia in care ASF aprecia:ra ca operatiunile prin care s-au achizitionat actiuni sunt de natura sa 
influenteze corectitudinea modului de stabilire a pretului, pretul oferit in cadrul ofertei publice de preluare obligatorii 
este eel putin egal cu eel mai mare pret dintre urmatoarele valori detem1inate de catre un evaluator autorizat, potrivit 
legii, ~i desemnat de ofertant, dupli cum urmeazli: (i) pretul mediu ponderat de tranzactionare, aferent ultimelor 12 
luni anterioare datei de depunere la A.S.F. a documentatiei de ofert!; (ii) valoarea activului net al societlltii, implirtit 
la numlirul de actiuni subscrise, conform ultimei situatii financiare auditate; ~i (iii) valoarea actiunilor rezultate dintr
o expertiza efectuatll potrivit standardelor intemationale de evaluare. in cazul in care oferta publicli de preluare 
obligatorie nu este lansatll in tem1enul prevlizut de legea romanli, iar ofertantul sau persoanele care aqioneazli in mod 
concertat cu acesta nu au achizitionat actiuni ale societafii care fac obiect al prelulirii in perioada de 12 luni anterioara 
datei de depunere la ASF a documentatiei de oferta pentru aprobarea acesteia, sau in situatia in care ASF aprecia:ra ell 
operatiunile prin care s-au achizitionat actiuni sunt de natura sli influenteze corectitudinea modului de stabilire a 
pretului, pretul oferit in cadrul ofertei publice de preluare obligatorii este eel putin egal cu eel mai mare pret dintre 
urmatoarele valori detem1inate de catre un evaluator autorizat, potrivit legii, ~i desemnat de ofertant, dupli cum 
urmea:ra: (i) pretul mediu ponderat de tranzactionare, aferent ultimelor 12 luni anterioare datei de depunere la ASF a 
documentatiei de ofertli; (ii) pretul mediu ponderat de tranzactionare, aferent ultimelor 12 luni anterioare datei la care 
a fost atinsa pozitia reprezentand mai mult de 33% din drepturile de vot; (iii) eel mai mare pret pllltit de ofertant sau 
de persoanele cu care actioneaza in mod concertat in ultimele 12 luni anterioare datei la care a fost atinsa pozitia 
reprezentand mai mult de 33% din drepturile de vot; (iv) valoarea activului net al societlltii, impartit la numarul de 
actiuni subscrise, conform ultimei situatii financiare anterioare datei de depunere la ASF a documentatiei de ofertA; 
(v) valoarea activului net al societlltii, impllrtit la num ~~i!Wtiuni subscrise, confomt ultimei situatii financiare 
auditate anterioare datei la care a fost atinsa pozitia repr eNll d mt rtrn]t de 33% din drepturile de vot; ~i (vi) valoarea 
actiunilor rezultate dintr-o expertizli efectuatli potrivi · ndardelor inteiil.ationale de evaluare 

I ' ' ~ \ 

7. NORME PRIVIND ABUZUL DE PIATA a _,; 
~ I 

Incepand cu 3 iulie 2016, a avut toe abrogarea le lafiei nafionali;'aplicabile anterior in statele membre UE. 
Regulamentul privind Abuzul de Piata (Regulamentul ).nr,.;_596/20.14) (,,MAR") prevede norme speciale destinate 
sa previnli abuzul de piata,, cum ar fi interdicfii privind t,ile bazate pe informatii privilegiate, divulgarea de 
informatii privilegiate ~i divulgate in mod nepem1is ~i manipularea pietei. Emitentul, membrii Consiliului de 
Administratie ~i a alti detinlitori de informatii privilegiate precum ~i persoanele care efectuea:ra tranzactii cu 
instrumente financiare ale Emitentului, dupli caz, vor fi supuse interdictiei privind tranzactiile bazate pe informatii 
privilegiate, interdictiile privind divulgarea de informatii privilegiate ~i transmiterea tor in mod nepermis clitre anumite 
persoane, precum ~i interdictiei de manipulare a pietei. in anumite circumstante, investitorii Emitentului pot fi, de 
asemenea, supu~i nonnelor privind abuzul de piata. 

Infonnatiile privilegiate inseamna orice informatii de o anumitli natura, care se refera (in mod direct sau indirect) la 
Emitent sau la actiunile Emitentului sau la alte instrumente financiare, care nu au fost facute publice ~i care, dacli ar 
fi facute publice, ar putea avea un impact semnificativ asupra pretului Aqiunilor sau asupra celorlalte instrumente 
financiare sau asupra pretului instrumentelor financiare derivate. 

Conform MAR, unei persoane ii este interzis sli detinli informatii privilegiate ~i sa utilizeze acele informatii prin 
achizitionarea sau instrainarea, in nume propriu sau in numele unui tert, in mod direct sau indirect, de Actiuni ale 
Emitentului ~i de alte instrumente financiare la care se refera informatiile respective. De asemenea, unei persoane ii 
este interzisa utilizarea de informatii privilegiate prin anularea sau modificarea unui ordin privind Aqiuni ale 
Emitentului sau alte instrumente financiare la care se refera informatiile, in cazul in care ordinul a fost emis inainte ca 
persoana respectiva sli posede informatii privilegiate. in plus, unei p~rsoane ii este de asemenea interzis sli recomande 
unei alte persoane sli se angajeze in efectuarea de tranzactii bazate pe informatii privilegiate sau sli determine o altli 
persoana sli se angajeze 'in efectuarea de tranzaqii bazate pe informatii privilegiate, atunci cand persoana respectiva 
detine informatii privilegiate ~i (a) recomanda, pe baza acestor informatii, ca aceasta alta persoana sa dobandeasca sau 
sli instrliineze Actiuni ale Emitentului sau alte instrumente financiare la care se referli infonnatiile respective sau 
determina acea altli persoanli sli efectueze o astfel de achizitie sau instrainare sau (b) recomanda, pe baza acestor 
infom1atii, ca aceastli altli persoanli sli anuleze sau sli modifice un ordin privind Aqiunile sau alte instrumente 
financiare la care se referli informatiile respective sau detenninli acea persoanli sli facli o astfel de anulare sau 
modificare. 

Emitentul va avea obligafia de a face publice imediat orice informatii privilegiate. Cu toate acestea, Emitentul poate 
intarzia publicarea informatiilor privilegiate in cazul in care aceasta poate asigura confidentialitatea informatiilor. 
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Aceasta intarziere este posibila numai in cazul in care publicarea acestor infonnatii ar putea dauna intereselor legitime 
ale Emitentului, daca nu existli riscul ca intarzierea sa induca in eroare piata ~i cu conditia ca Emitentul sa poatli 
asigura confidentialitatea infonnatiilor respective. Emitentul va fi supus legislatiei romane in ceea ce prive~te 
publicarea infonnatiilor privilegiate. De asemenea, Emitentul trebuie sa infonneze imediat ASF cu privire la orice 
infonnatie a carei publicare a fost amanat!, de indatli ce aceasta a fost tacutli public!. 

Administratorii, alte persoane cu responsabilitliti de conducere ~i persoanele aflate in relatii apropiate cu ace~tia sunt 
supuse obliga\iilor de notificare prevAzute de MAR. Administratorii ~i alte persoane cu responsabilit!ti de conduce re 
precum ~i persoanele aflate in relatii apropiate cu ace~tia, trebuie sa notifice ASF cu privire la fiecare tranzactie 
efectuatli in nume propriu in leglitura cu Aqiunile sau titlurile de creantli ale Emitentului sau cu instrumentele derivate 
sau cu alte instrumente financiare legate de aceste Actiuni sau titluri de creantli. Notificarea trebuie facutli in termen 
de trei Zile Lucratoare de la data tranzactiei. In confonnitate cu MAR, nu este necesar sa se efectueze nicio notificare 
a unei tranzactii, dacii tranzactiile dintr-un an calendaristic efectuate de catre acel Administrator, persoanele cu 
responsabilit!ti de conducere sau persoanele aflate in relatii apropiate cu ace~tia nu depa~esc pragul de 5.000 EUR 
(fara netting). Odat! ce a fost atins pragul, toate tranzactiile vor trebui notificate, indiferent de valoare ~i de locul in 
care au fost incheiate. 

Nerespectarea acestor obligatii de raportare ar putea conduce la sanctiuni penale, amenzi ~i ordine de incetare ~i 
intrerupere a activitatii (~i publicarea acestora), inc~~~A.,~!te sanctiuni 

8. CERINTE PRIVIND TRANSPARENT.,1r'•·· ,. '> 
Conform Legii ;4/2017, Emitentul trebuie sa i~i~ ~Jice situatiile f~t\ nciare auditate anuale in termen de patru luni de 
la incheierea fiecarui exercitiu financiar ~i situat~ e sale financiare 

1
s mestriale, in tennen de trei !uni de la incheierea 

primului semestru financiar al anului. -::... ·•>; 
in confonnitate cu Legea 24/2017, Emitentul trebu· ~a publi.ce--r~portul sau anual, inclusiv situatiile sale financiare 
anuale, insotite de raport ~i o declaratie a Consiliului de Administratie, precum ~i de raportul auditorului independent, 
in termen de patru !uni de la incheierea fiecarui exercitiu financiar. Acele~i docurnente trebuie sli fie depuse la ASF 
~i Bursa de Valori Bucure~ti, in acel~i tennen. 

in plus, Regulamentul 5/2018 ~i Legea 24/2017, prevlid faptul ca Emitentul va trebui sa faca publice infonnatiile 
privilegiate in leglitura cu Emitentul, precurn ~i infonnatii in leglitura cu evenimente importante intervenite recent in 
activitatea Emitentului, care ar putea avea un impact asupra pretului Actiunilor Noi. De exemplu, Emitentul va trebui 
sa transmita infonnatii precum: 

• convocarea adunarilor generale ale actionarilor; 

• hotararile adoptate de adunarea generalli a actionarilor sau, dupa caz, informatii legate de neindeplinirea 
cvorumului sau a majoritatii necesare pentru adoptarea unei hotarari; 

• schimbari in controlul asupra societatii, inclusiv schimbarea indirectli. a controlului asupra societll.tii; 

• schimbari la nivelul managementului; 

• inlocuirea auditorului societatii ~i motivul acestei inlocuiri; 

• incetarea sau reducerea relatiilor contractuale care au generat eel putin I 0% din veniturile societatii pe parcursul 
exercitiului financiar anterior; 

• schimbari in caracteristicile ~i/sau drepturile aferente diferitelor clase de valori rnobiliare emise de societate, 
inclusiv schimbari in drepturile aferente instrumentelor derivate emise de societate ce confera drepturi asupra 
actiunilor emise de acesta; 

• litigii in care societatea este implicata; 

• initierea unei proceduri de incetare, respectiv de reluare a activitatii societatii, initiereal!ii~ncJ,eierea,pl'()cedurii 
de insolvenW faliment, a reorganizlirii judiciare sau a dizolvarii; 

• operatiunile extrabilantiere cu efecte semnificative asupra rezultatelor financiare ale:!"~ 

• modificari la nivelul obligatiilor societli.tii, cu efect semnificativ asupra activitltii-sale ~ha situatier.sarefmanoiare;--

• achizitii sau instrliinari substantiale de active (achizitiile sau instrainarile de active vor fi considerate substantiate, 
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daca activele reprezinta eel putin I 0% din valoarea totala a activelor societatii fie inainte, fie dupa tranzactia 
respectiva); 

• contracte incheiate de societate a caror valoare depa~e~te I 0% din cifra de afaceri neta aferenta ultimelor situatii 
financiare anuale sau contracte incheiate in afara activitatii curente a societatii; ~i 

• realizarea unui produs sau introducerea unui serviciu nou sau a unui proces de dezvoltare ce afecteaza resursele 
societatii. 

9. CONTRACTE DE INTERMEDIERE 

La data de 3 iulie 2023, Emitentul a incheiat un Contract de Intermediere cu Intennediarul. 

10. CONTRACTE SEMNIFICATIVE 

Pe durata perioadei de referinta indicata in Anexa I, sectiunea 20 din Regulamentul Delegat 2019/980, i.e. ultimii doi 
ani care preced datei acestui Prospect, Emitentul ~i, respectiv membrii Grupului, nu au incheiat contracte importante, 
altele decat cele incheiate in cadrul normal al activitatii ~i la care se face referire in prezentul Prospect 

11. CAPITAL CIRCULANT 

in opinia Emitentului, acesta are suficient capital circulant pentru cerintele sale actuale, respectiv pentru eel putin 
unnatoarele 12 luni dupa data acestui Prospect, flira a fi luate in considerare sumele care var fi atrase din majorarea 
de capital social. 

12. NICIO MODIFICARE SEMNIFICATIVA ;:f/5~~ 
Nu a intervenit nicio modificare semnificativa in pozif itffin,anciara sau ~t nzaqionare a Emitentului de la data de 
31 decembrie.~023, data la care au fo~t in_t_ocmit~ ul ~ele situatii finan~ are consolid~te auditate ale Emite~tului. 
Pentru evolut11le recente (de la data S1tuatnlor Fman f8"e Anuale), va am sa vedetr Partea a 6 -a ,,Exammarea 
rezultatelor activitatii ~i a situatiei financiare". .....,... 1 

13. CONSIMTAMANT 

BDO AUDITORS & ACCOUNTANTS SRL ~i-a dat consimtamantul in scris ~i nu ~i I-a retras, pentru includerea 
rapoartelor auditorilor sai independenti ~i pentru trimiterile la acestea in forma ~i in contextul in care apar ~i a aprobat 
continutul acelor parti din acest Prospect care contin rapoartele sale in scopul Regulamentului privind Prospectul. 

lntermediarul ~i-a dat ~i nu ~i-a retras consimtamantul pentru includerea in acest Prospect a numelui sau in forma ~i 
in contextul in care acestea apar 

14. CHEL TUIELILE AFERENTE EMJSIUNII/OFERTEI 

Cheltuielile care vor fi suportate de Emitent in legatura cu Oferta, respectiv Adrniterea, inclusiv taxele catre ASF, 
onorariile ~i cheltuielile profesionale ~i costurile tiparirii ~i distribuirii documentelor sunt estimate la suma de 
aproximativ 163.061 RON (mai putin comisionul Intermediarului, care va fi platit separat, ~i presupunand ca toate 
Actiunile Noi sunt subscrise in cadrul Ofertei la Pretul Maxim de Subscriere). 

15. DOCUMENTE DISPONIBILE PENTRU CONSULT ARE 

Actul constitutiv actualiz.at al Emitentului este disponibil pe site-ul acestuia, la seqiunea /nvestilori ~i poate fi accesat 

aic i:https :/Jwww .aro bsgrup. ro!wp-content/uploads/2024/02/ A ct-Constituti v-Arobs-2 9.09.2023 .pdf. 

Situatiile financiare ale Emitentului, impreuna cu rapoartele de audit aferente sunt disponibile pe pagina web a 

Emitentului la adresa https://www.arobsgrup.ro/arobs-pentru-investitorit, fiind incluse in Prospect prin trimitere, in 

conformitate cu art. 19 din Regulamentul (UE) 2017 / 1129. 
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Data: ~o[2024 

EMITENT 

ARO BS TRANSIL VANIA SOFTWARES.A. 

Prin: Voicu Oprean 

Director General 

INTERMEDIAR 

BT CAPITAL PARTNERS S.A. 

Prin: Daniela Secara 

Director General 

Semnatura:. __ ~,..,....--...... -p-,-~==;.,,tt.'-::-=-----
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PARTEA A 18-A 
DEFINITII ~I GLOSAR 

in cadrul acestui Prospect, cu exceptia cazului in care se prevede contrariul in mod explicit, unnlltorii tenneni scri~i 
cu inWale majuscule vor avea unnlltoarele semnificaµi, aplicabile atat fonnelor de singular, cat ~i celor de plural: 

,,Actul Constitutiv" ......................... . 

,,Actiuni"/,,Actiunile Societlltii" ..... . 

,,Aqionari Principali" .................... . 

,,AGA" ............................................ . 

,,AGEA" ......................................... .. 

.,AGOA" ......................................... . 

,,ASF" ............................................. .. 

,,BVB" ............................................. . 

,.CAEN" ......................................... .. 

,,Compania" I ,,Emitentul" / 
,,Societatea" / ,,AROBS" ................. . 

,,Consiliul de Administratie" ........... . 

,,Data inchiderii" ...................... . 

,,Depozitarul Central" ..................... . 

,,Deschiderea Ofertei" 

Actul Constitutiv al Emitentului, in vigoare la data prezentului Prospect, 
care stll la baza infiintArii ~i funqionllrii societlltii AROBS Transilvania 
Software S.A. 

Totalitatea actiunilor emise de clitre Societate la data aproblirii prezentului 
Prospect. 

domnul Voicu Oprean ~i CABRIO INVESTMENT S.R.L.; 

Adunarea Generalll a Actionarilor Societlltii. 

Adunarea Generalll Extraordinara a Actionarilor Societlltii. 

Adunare~rre:ril~~arll a Actionarilor Societlltii . 

Autorit~a de Supravegi;~e Financiarll. -, ;z 

Bursa ~ Valori Bucure~tl .A. in calitate de operator de piat,a. 
-:,A ~ 

etivi!!fjJ~n Economia Nationalll. 

ARO BS Transilvania Software S.A., emitentul actiunilor prezentate in acest 
Prospect, cu sediul in Str. Donath nr. I I, bl. M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj
Napoca, Cluj, Romania, contact relatia cu investitorii +40 754 908 742, 
adresa de email ir@arobsgroup.com, website: www.arobsgrup.ro, numllr de 
ordine in Registrul Comertului J12/l 845/ l 998, cod unic de identificare 
fiscalii RO I 1291045. 

Consiliul de Administratie al AROBS Transilvania Software S.A. 

Ultima zi de derulare a ofertei, 4 iulie 2024; 

Depozitarul Central S.A., cu sediul in Bucure~ti, Bulevardul Carol I nr. 34-
36, etajele 3, 8 ~i 9, sector 2, reprezinta institutia care asigura servicii de 
depozitare, registru, compensare ~i decontare a tranzaqiilor cu instrumente 
financiare, precum ~i alte operatiuni in leglitura cu acestea, astfel cum sunt 
definite in Legea nr. 126/2018 privind pietele de instrumente financiare. 

inseamnll 3 iunie 2024, fiind prima zi a Ofertei; 

,,Detinlltorii de Drepturi de inseamnii persoanele care pot subscrie Actiuni Noi in baza ~m,ituudc 
Preferintll" 

,,Drepturile de PreferintA" ......... . 

Preferintll; 

Drepturile de preferintA emise in Jegiiturll cu Majorarea Ga~ 
egale cu numllrul de actiuni emise de Emitent;" inregistrate"liir.Registrul 
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,,EBITDA" ................................ . 

,,BTCP" I ,,lntennediarul" ............... . 

Actionarilor Emitentului tinut de catre Depozitarul Central S.A. la Data de 
inregistrare, i.e., 871.293.609 drepturi de preferinta; 

Profitul operational inainte de dobanzi, impozit pe profit si amortizare; 

BT Capital Partners S.A. cu sediul in Cluj-Napoca, str. Constantin Brancu~i, 
nr. 74-76, parter, jud. Cluj, inregistratli la Registrul Comertului sub nr. 
Jl2/3156/ 1994, cod unic de inregistrare 6838953, societate autorizata de 
A.S.F. prin decizia nr. 2330/22.07.2003. 

,,Fonnularul de Retragere 
Acceptului de Subscriere" ........ . 

a Fonnularul pentru retragerea subscrierilor Detin!torilor de Drepturi de 
Preferinta; 

,,Grup" ............................................. . 

,,IFRS" ...................................... . 

,,Legea nr. 24/2017" I ,,Legea 
privind emitentii" ............................ . 

,, Leg ea Societatilor" ........................ . 

,,Leu" / ,,Lei" / ,,RON" ..................... . 

,,Majorarea de Capital" ............. . 

,,MAR" ......... ............................ . 

,, Oferta" .................................... . 

,,Participant" 

,,Piata Reglementata" ...................... . 

,,Plasamentul Privat" 

inseamna Emitentul ~i filialele detinute, integral sau partial, de catre 
Emitent, astfel cum acestea sunt prezentate in ,,Partea a 3-a - Descrierea 
Emitentului # Structura organizatoricii". 

Standardele intemationale de raportare financiara adoptate de Uniunea 
Europeana; 

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare ~i 
operatiuni de piata, republicata, cu modificarile $i completarile 
ulterioare. 

~~MJEGi-, . 
..,~ • i <'"' 

:<,, ,,,. 
'J -,. 

'i( • ~ 
i.u , 7-

Legea nr. 3 i 1990 privind soci tile, republicata in Monitorul Oficial nr. 
1066 din 17. .2004, cu modia. 3rile $i completarile ulterioare . 

..,-?,1,-

Moneda oficial 

Majorarea de capital social a Emitentului, astfel cum aceasta a fost hotaratli 
prin hotararea AGEA din 22 decembrie 2022 $i Decizia CA din data de 
18.04.2024; 

Regulamentul (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European $i al 
Consiliului din 16 aprilie 2014 privind abuzul de piata (regulamentul 
privind abuzul de piata) ~i de abrogare a Directivei 2003/6/CE a 
Parlamentului European $i a Consiliului $i a Directivelor 2003/ 124/CE, 
2003/125/CE ~i 2004/72/CE ale Comisiei, cu modificarile $i completarile 
ulterioare; 

Oferta initial! de Emitent, respectiv emisiunea Actiunilor Noi, in tennenii 
$i conditiile prevazute de acest Prospect; 

inseamnli un participant la sistemul Depozitarului Central, Drepturile de 
Preferinta fiind inregistrate intr-un cont deschis de respectivul Participant 
in Sectiunea II, respectiv Sectiunea III a registrului tinut de Depozitarul 
Central; 

Piata Reglementata administratli de Bursa de Valori Bucure~ti. 

Plasamentul privat in cadrul carora Actiunile Noi rlimase nesubscrise dupli 
perioada de exercitare a Drepturilor de Preferinta vor fi oferite spre 
subscriere, adresat clitre anumite persoane din Uniunea Europeana in baza 
exceptiilor permise de la publicarea unui prospect, inclusiv cele prevl\zute 
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,,Pretul Maxim de Subscriere" 

,,Pretul Final de Subscriere" 

,,Prospectul" / ,,documentul" ........... . 

,,Registrul Comertului" ................... . 

,,Regulamentul nr. 5/2018" ............. . 

,,Regulamentul (UE) 2017/ 1129" ..... 

,,Regulamentul delegat (UE) 
2019/979" ........................................ . 

,,Regulamentul delegat (UE) 
2019/980" ................ ················ ........ . 

,,Situatiile Financiare" 

la articolul I alineat (4), Iiterele (a) - (d) din Regulamentul privind 
Prospectul ~i/sau investori cru-ora le pot fi adresate ~i directionate asemenea 
plasamente private in mod legal, in confonnitate cu exceptiile de la 
Regulamentul S (,,Regulamentul S") din Legea Privind Valorile Mobiliare 
din 1933 din Statele Unite ale Americii (,,Legea privind Valorile 
Moblliare") ~i flirli sa existe o obligatie de confonnare cu orice alte 
fonnalitliti conform vreunei legi aplicabile, in mlisura in care ~i doar daca o 
investitie in Actiunile Noi nu constituie o incalcare a oricarei legi aplicabile 
de catre un asemenea investitor; 

Pretul la care se va subscrie fiecare Actiune Noua in cadrul etapei de 
exercitare a Drepturilor de Preferinta de clitre Detinatorii de Drepturi de 
Preferinta; 

Pretul final de subscriere aferent Actiunilor Noi oferite in cadrul etapei de 
exercitare a Drepturilor de Preferinta, ce va comunicat la momentul 
finalizlirii Plasamentului Privat; 

Prezentul Prospect privind majorarea de capital social a AROBS 
Transilvania Software S.A. ~i admiterea la tranzactionare pe Piata 
Reglementata administrat.li de BVB a Actiunilor Noi astfel emise . 

• --:;1..,PRA~,:",-
\J"(; '->,(. ' 

Baza de date rinzand registt.~le ~i inregistrarea comerciantilor ~i a altor 
entitlifi prev a te de lege. · ;) 

Regulamentu ?ASF nr. 5/2018::ljtivind emitentii de instrumente financiare 
~i operatiuni d i~, c~ ificru-ile ~i completlirile ulterioare. 

Regulamentul (UE) 2017/1129 al Parlarnentului European ~i al Consiliului 
din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei 
oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la 
tranzactionare pe o piata reglementata, ~i de abrogare a Directivei 
2003/7 llCE, cu modificru-ile ~i completru-ile ulterioare. 

Regulamentul delegat (UE) 2019/979 al Comisiei din 14 martie 2019 de 
completare a Regulamentului (UE) 2017/1 129 al Parlamentului European 
~i al Consiliului in ceea ce prive~te standardele tehnice de reglementare 
referitoare la referitoare la informatiile financiare esentiale din rezumatul 
prospectului, publicarea ~i clasificarea prospectelor, comunicru-ile cu 
caracter publicitar privind valorile mobiliare, suplimentele la prospect ~i 
portalul pentru notificari ~i de abrogare a Regulamentului delegat (UE) nr. 
382/2014 al Comisiei ~i a Regulamentului delegat (UE) 2016/301 al 
Comisiei astfel cum poate fi acesta modificat la anumite intervale de timp. 

Regulamentul delegat (UE) 20 I 9/980 de completare a Regulamentului 
(UE) 2017/ 1129 al Comisiei din 14 martie 2019 in ceea ce prive~te 
fonnatul, continutul, verificarea ~i aprobarea prospectului care trebuie 
publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de 
valori mobiliare la tranzactionare pe o piata reglementatli ~i de ~~ 
Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei, astfel cum poatafifaecatn 
modificat la anumite intervale de timp. 

Situatiile Financiare Anuale ~i Situatiile:Financime::l~ 
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,,Situatiile Financiare Anuale" 

,,Situatiile Financiare Interimare" 

,,Zi t..ucrotoare" ............................... . 

Situatiile financiare consolidate auditate ale Emitentului ~i filialelor sale 
(impreunli ,,Grupul") intocmite in conforrnitate cu Ordinul Ministrului 
Finantelor pub lice nr. 2844/20 I 6, cu modificlirile ulterioare, pentru 
aprobarea Reglement!irilor contabile conforrne cu Standardele 
Internationale de Raportare Financiarl!. adoptate de Uniunea Europeanl!., cu 
modificllrile ulterioare, la data de ~i pentru exercitiile financiare incheiate 
la 31 decembrie 2021, 31 decembrie 2022 ~i 31 decembrie 2023; 

Situatiile financiare consolidate interimare simplificate pentru perioada 
incheiatll la 31 martie 2024 intocmite in conforrnitate cu Ordinul 
Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016, cu modific!irile ulterioare, 
pentru aprobarea Reglement!irilor cantabile conforme cu Standardele 
Internationale de Raportare Financiarl!. adoptate de Uniunea Europeanli, cu 
modificl!.rile ulterioare; 

Orice zi in care atat piata romaneascl!. interbancarl!., cat ~i sistemele de 
tranzaqionare ale Bursei de Valori Bucure~ti ~i sistemele de compensare
decontare ale Depozitarului Central sunt deschise pentru des~~urarea 
activitlltii. 
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PARTEA A 19-A 
INFORMATII FINANCIARE ISTORICE 

Situatiile financiare consolidate ale Grupului la data de 31 decembrie 2023 ~i pentru anul incheiat la data de 
31 decembrie 2023 

Situa(iile financiare consolidate ale Grupului la data de 31 decembrie 2022 ~i pentru anul incheiat la data de 
31 decembrie 2023 

Situatiile financiare consolidate ale Grupului la data de 31 decembrie 2021 ~i pentru anul incheiat la data de 
31 decembrie 2021 

Situatiile financiare consolidate interimare simplificate ale Grupului la 31 martie 2024 ~i pentru perioada de 
trei luni incheiata la 31 martie 2024 
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