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NOTA CATRE INVESTITORI

Prezentul prospect (,,Prospectul”) a fost aprobat de catre Autoritatea de Supraveghere Financiari din Romaénia
(,,ASF”), care este autoritatea competentd roméni in sensul Regulamentului (UE) nr. 2017/1129 al Parlamentului
European $i al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul ce trebuie publicat Tn cazul unei oferte publice de
valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piatd reglementatsi, si de abrogare a
Directivei 2003/71/CE (,,Regulamentul privind Prospectul”) si al normelor de punere in aplicare in Roménia a
Regulamentului privind Prospectul.

In conformitate cu prevederile art. 2 si 12, coroborate cu prevederile continute in Anexele 1 si 11 din Regulamentul
Delegat (UE) 2019/980 al Comisiei din 14 martie 2019 de completare a Regulamentului (UE) 2017/1129 al
Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste formatul, continutul, verificarea §i aprobarea prospectului
care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valeri mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la
tranzac{ionare pe o piath reglementatd i de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei
(-Regulamentul Delegat 2019/980"), Emitentul declara unnétoarele;

0] ASF a aprobat prezentul Prospect doar din punctul de vedere al indeplinirii standardelor privind caracterul
exhaustiv, inteligibil si coerent impuse de Regulamentul privind Prospectul;

(ii) O astfel de aprobare nu ar trebui sa fie considerat drept o aprobare a Emitentului care face obiectu! acestui
Prospect;

(iii) O astfel de aprobare nu ar trebui sa fie considerata drept o aprobare a calitatii valorilor mobiliare care fac

obiectul acestui Prospect;

(iv) ASF nu fsi va asuma nicio rispunde ea economic3 si financiari a tranzactiei sau cu
privire la calitatea sau solvabilitatea

) Investitorii ar trebui s3 evalueze ei n; ia in valortle mobiliare care fac abiectul acestui
Prospect este adecvati.

Prospectul va fi pus la dispozitia publicului in- wind.

Acest Prospect a fost redactat in vederea deruldi u unc: viciie ,uiena °) de ciitre AROBS Transilvania Software S.A.,
societate pe acfiuni infiinatd in conformitate cu legile din Romania, cu sediul social situat in Str. Donath or, 11, bl.
M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj-Napoca, judetul Cluj, Romaénia, inregistrata la Oficiul Registruiui Comerjului de pe langa
Tribunalul Cluj sub nr. J12/1845/1998, (EUID): ROONRC. J12/1845/1998, cod unic de inregistrare 11291045
(.Emitentul”) cu privire la subscrierea unui numir de pana la 174.258.72¢ actiuni not ordinare, nominative §i
dematerializate avand o valoare nominald de 0,1 RON per actiune §i o valoare nominala totala de 17.425.872,1 RON
(.-Actiunile Noi”), precum §i admiterea Actiunilor Noi la tranzactionare pe Piata Reglementatd administrati de Bursa
de Valori Bucuresti, categoria Premium (,,Admiterea™). Oferta este corespunzitoare unei majorari de capital social
prin aport in numerar, aprobat3 de adunarea generala extraordinari a actionarilor Emitentului din data de 22 decembrie
2022, publicatd in Monitorul Oficial al Romdéniei Partea a [V-a nr.442 din data de 30.01.2023 si prin decizia consiliului
de administratie al Emitentului {,.Consiliul de Administratie”) din data de 18 aprilie 2024, publicati in Monitorul
Oficial al Roméniej Partea a IV-a nr 2167 din data de 30.04.2024 (,,Majorarea Capitalului Social™).

Actiunile Noi vor fi oferite in cadrul etapei de exercitare a drepturilor de preferingi ciitre acfionarii inregistrati in
Registrul Actionarilor {inut de catre Depozitarul Central S.A. (,,Detindtorii de Drepturi de Preferin{i™), cu data de
inregistrare de 10 mai 2024 (,,Data de Inregistrare™). Numdrul total al drepturiior de preferingll emise in leg#turi cu
Majorarea Capitalului Social va fi egal cu numarul de actiuni emise de Emitent, inregistrate In Registrul Actionarilor
Emitentului {inut de citre Depozitarul Central S.A, la Data de inregistrare, i.e., 871.293.609 drepturi de preferinga. Un
Detinator de Drepturi de Preferint3 poate achizitiona un numar maxim de Actiuni Noi calculat ca raport dintre numanul
de Drepturi de Preferinta detinute §i numarul de Drepturi de Prefering3 necesare pentru subscrierea unei Actiuai Noi.
in consecing3, pentru subscrierea unei singure Actiuni Noi, este necesar un numir de 5 Drepturi de Preferinti {,,Rata
de Subscriere”). in cazul in care numairul maxim de Actiuni Noi care pot fi subscrise in cursul Perioadei de Subscriere
(astfel cum rezultd din caleulul de mai sus) nu este un numar intreg, numarul maxim de Actiuni Noi care vor putea fi
subscrise de fapt, va fi obtinut prin rotunjirea [a numarul intreg inferior. Pentru evitarea oricéirei neintelegeri, utilizarea
termenului de ,,Oferts” in prezentud Prospect se face in mod exclusiv prin referire la Actiunile Noi care vor fi oferite
in cadrul etapei de exercitare a drepturilor de preferinta citre Detinatorii de Drepturi de Preferingi.



Actiunile Noi rimase nesubscrise dupa perioada de exercitare a drepturilor de preferinta vor fi oferite spre subscriere
in cadrul unui plasament privat adresat citre anumite persoane din Uniunea European3 in baza exceptiilor permise de
la publicarea unui prospect, inclusiv cele previzute la articolut | alineat (4), literele (a) — (d) din Regulamentul (UE)
2017/1129 al Parlamentului European i al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in
cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piata
reglementat3, si de abrogare a Directivei 2003/71/CE (,,Regulamentul privind Prospectul™) si/sau investori cirora
le pot fi adresate i directionate asemenea plasamente private in mod legal, in conformitate cu exceptiile de la
Regulamentul S (,,Regulamentul $”) din Legea Privind Valorile Mobiliare din 1933 din Statele Unite ale Americii
(»Legea privind Valorile Mobiliare”) si fari si existe o obligatie de conformare cu orice alte formalititi conform
vreunei legi aplicabile, in masura in care si doar dac3 o investitie in Actiunile Noi nu constituie o incilcare a oricirei
legi aplicabile de citre un asemenea investitor (,,Plasamentul Privat™).

Plasamentul Privat nu face obiectul prezentului Prospect. Plasamentul Privat se va desfisura ulterior finalizirij etapei
de exercitare a drepturilor de preferintd §i se anticipeazi ¢i va fi demarat in a doua Zi Lucritoare de la finalizarea
Ofertei §i va avea o duratd de 3 (trei) Zile Lucratoare. Consiliul de Administratie va putea decide inchiderea anticipatd
a Plasamentul Privat sau, dupa caz, va putea prelungi perioada aferent3 Plasamentului Privat, in conditiile legistatiei
aplicabile, tindnd cont de conditiile de piati aplicabile.

Actiunile Noi care rimén nesubscrise la finalul perioadei de subscriere aferente Plasamentului Privat vor fi anulate
prin decizia Consiliului de Administratie prin care se constata rezultatele finale ale Majoririi Capitalului Social.
Consiliul de Administratie va putea inifia 0 noud majorare ulterior Majorarii de Capital Social, in temeiul delegarii
acordate de AGEA, avind drept obiect un numar de actiuni egal cu numirul de actiuni astfel anulate.

Pretul de subscriere al Actiunilor Noi oferite *~ ~~~! ~*~=~* 4~ -yercitare a drepturilor de preferintd va fi egal cu

valoarea maximd a intervalului de subscric RON per Actiune Noud (,Pretul Maxim de
Subscriere™). La momentul finalizarii Plasa fi comunicat pretul final de subscriere aferent
Actiunilor Noi oferite in cadrul etapei de exerc Dreferinta (,,Preul Final de Subscriere”). Pretul
de subscriere per Actiune Noud in cadrul Pl i 1 egal cu sau mai mare decit Preful Final de
Subscriere. [n ipoteza in care Preul Final de St it decét Preful Maxim de Subscriere, Detin#torilor
de Drepturi de Preferinti care §i-au exercitat d 4 le vor fi restituite sumele reprezentind diferenta

dintre Preful Maxim de Subscriere $i Preful Fir

Subscrierile pentru Actiunile Noi in cadrul perioadei de exercitare a drepturilor de preferintd pot fi facute de la 3 iunie
2024 péni la 4 iulie 2024,

Actiunile Emitentului sunt admise la tranzactionare pe Piata Reglementats administratd de Bursa de Valori Bucuresti
(,,BVB”) sub simbolul ,, AROBS", cod ISIN ROWMR45BORGS.

Dupi inchiderea Ofertei gi inregistrarea Major3rii de Capital Social la Oficiul Registrul Comerjului de pe fangi
Tribunalul Cluj, ASF §i Depozitarul Central, Actiunile Noi, emise in cadrul Majorarii Capitalului Social, vor fi
tranzactionate pe Piafa Reglementatd administraty de BVB, care este o piatd reglementat in sensul Directivei
2014/65/UE a Parlamentului European §i a Consiliului din 15 mai 2014 privind pietele instrumentelor financiare i de
modificare a Directivei 2002/92¢CE si a Directivei 2011/6 {/UE, cu modific¥rile ulterioare. Drepturile de preferinti nu
vor fi admise la tranzactionare si, respectiv, nu vor fi tranzactionate,

La data admiterii la tranzactionare a Actiunilor Noi nu se intengioneazi inaintarea niciunei cereri de admitere la
tranzactionare sau cereri cu privire la orice alte tranzactii cu privire la acestea pe orice altd platformi de tranzactionare,
cu exceptia Pietei Reglementate administratd de Bursa de Valori Bucuresti (categoria Premium).

Oferta este intermediatd de BT Capital Partners S.A. (,Intermediarul” sau ,,BTCP”). Intermediarul actioneazi
exclusiv pentru Emitent gi, prin urmare, nu actioneazi pentru nicio alti persoani in legaturd cu Oferta §i admiterea la
tranzactionare a Actiunilor Noi §i nu va fi {inut rispunzitor fat3 de nicio alth persoani, legal sau contractual, pentru
niciun fel de prejudiciv generat din sau in legiturd cu Oferta gi‘sau admiterea la tranzactionare a Actiunilor Noi.

Emitentul §i Intermediarul nu au nicio responsabilitate cu privire la actualizarea sau completarea informatiilor in cazul
oricrei schimbdri care poate apirea in situatia Emitentului, cu exceptia situatiilor mentionate in mod expres in cadrul
legal aplicabii.

Intermediarul nu a verificat in mod separat informatia inclusa in Prospect §i, in masura permisa de legislatia aplicabil,
nu igi asumi nicio raspundere pentru continutul acestui Prospect sau pentru alte declaratii ficute prin acesta in legétura
cu Emitentul §i‘sau valorile mobiliare emise de citre acesta.



Investitorii trebuie si ia decizii bazate pe propria lor analizii a situatiei Emitentului, ludnd in considerare riscurile
evidentiate in prezentul Prospect.

Informatiile din acest Prospect au un caracter exclusiv informativ §i nu vor fi interpretate ca fiind opinie legal3,
financiari sau fiscald. Nimic din continutul acestui Prospect nu va fi interpretat ca o recomandare de a investi sau o
opinie a Intermediarului asupra situatiei Emitentului sau ca o consultan{3 de naturd juridici, fiscala, financiard sau
consultani profesionald de afaceri.

Fiecare investitor va trebui s i§i consulte consultantii juridici, financiari, fiscali sau alti consilieri in legiturd cu
aspectele juridice, de impozitare, de afaceri, financiare sau in legiiturad cu aspectele implicate de subscrierea,
cumpdrarea, pastrarea sau transferul actiunilor. Intermediarul §i Emitentul nu i3i asuma nicio responsabilitate cu
privire la aceste aspecte.

Intermediarul actioneazj exclusiv pentru Emitent in Jegiturd cu admiterea la tranzactionare si nu va fi responsabil
legal sau contractual fag3 de alte persoane.

Prezentul Prospect nu constituie i nici nu este parte a unei oferte sau invitatii de a vinde sau de a emite sau orice
solicitare de ofertd de cumpirare, orice valori mobiliare cu exceptia valorilor mobiliare la care face referire sau orice
oferta sau invitatie de a vinde sau de a emite sau orice propunere sau ofertd de a cumpiira asemenea valori mobiliare
de ciitre orice persoan in orice circumstante in care o asemenea ofertd sau propunere ar fi ilegald.

Notd adresatd investitorilor striini

Actiunile Noi nu au fost si nu vor fi inregi nd Valorile Mobiliare, Actiunile Noi nu pot fi
oferite sau vindute in Statele Unite ale Ame; 1l unei scutiri de la, sau in cadrul unei tranzactii
care nu face obiectul, cerintelor de inregist ‘alorile Mobiliare cerinfelor de inregistrare din
Legea privind Valorile Mobiliare si din oric nd valorile mobiliare al oricirui stat al Statelor
Unite ale Americii. Nicio actiune nu a fost 1 te o ofertd publica avand drept obiect Actiunile
Noi in conformitate cu legislatia privind vaic irisdictie (alta decit Romaénia), inclusiv, dar far3
a se limita la, Australia, Canada sau Japon nstituie o ofertd sau propunere de oferti de a

cumpdra orice Actiuni Noi citre orice persoa ire 0 asemenea oferti sau propunere ar fi ilegala.

Actiunile Noi nu au fost §i nici nu vor fi inregistrate in conformitate cu legile privind valorile mobiliare din Australia,
Canada sau Japonia. Cu anumite exceptii, Actiunile Noi nu pot fi oferite sau vandute in orice jurisdictie sau citre sau
pe seama sau in beneficiul oricirei persoane rezidente sau avind cetijenia Australiei, Canadei sau Japoniei. Actiunile
Noi nu au fost recomandate de cdtre nicio comisie federald sau statald din Statele Unite ale Americii sau o alt
autoritate de reglementare. in plus, autorititile sus-mentionate nu au confirmat corectitudinea sau caracterul conform
al acestui Prospect. Orice declaratie in sens contrar reprezinti o infractiune in Statele Unite ale Americii.

Distribuirea acestui Prospect §i oferta si vanzarea de Actiuni Noi In anumite jurisdictii poate fi restrictionata de lege.
Nicio acfiune nu a fost §i nu va fi intreprinsi de clitre Emitent sau de citre Intermediar pentru a permite o oferts public
a Actiunilor Noi in conformitate cu legile privind valorile mobiliare din alte jurisdictii. Exceptand in Roménia, nicio
actiune nu a fost §i nu va fi intreprins3 pentru a permite detinerea sau distribuirea acestui Prospect {sau a oric#irui alt
material de ofertd sau comunicat cu caracter publicitar cu privire la Actiunile Noi) in orice jurisdicjie unde este
necesar#i intreprinderea unei actiuni In acest sens sau unde este restrictionata de lege o asemenea actiune. Prin urmare,
nici acest Prospect i niciun comunicat cu caracter publicitar $i niciun alt material de oferti nu poate fi distribuit sau
publicat in orice jurisdictie decdt in circumstanie care ar duce la conformarea cu orice legi sau regulamente aplicabile.
Persoanele in posesia cirora intré acest Prospect trebuie s3 se informeze cu privire la 5i s respecte aceste restrictii,
Orice nerespectare a acestor restrictii poate avea drept rezultat incélcarea legilor aplicabile in aceste jurisdicsii.

Noti adresatd investitorilor din Roménia

Acest Prospect poate fi distribuit catre public §i Actiunile Noi pot fi oferte spre vinzare sau cumpdrare in Roménia
doar in conformitate cu Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare i operatiuni de piata,
republicatd, cu modificirile §i completrile ultericare (,,Legea 24/2017”), Regulamentul ASF nr, 5/2018 privind
emitentii de instrumente financiare i operatiuni de piati, cu modificarile §i completrile ulterioare, Regulamentul
privind Prospectul 3i Regulamentul Delegat 2019.980.



INFORMATII IMPORTANTE DESPRE ACEST PROSPECT

Acest document contine un prospect (,,Prospectul”) in sensul articolului 3 din Regulamentul (UE) 2017/1129 al
Parlamentului European i al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte
publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piat reglementats, si de abrogare
a Directivei 2003/71/CE, inclusiv toate masurile de implementare relevante {(,Regulamentul privind Prospectul™)
si, respectiv, in conformitate cu prevederile din Regulamentul Delegat (UE) 20197980 al Comisiei din 14 martie 2019
de completare a Regulamentului (UE) 2017/1129 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste
formatul, continutul, verificarea §i aprobarea prospectului care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori
mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piatd reglementati si de abrogare a Regulamentului
(CE) nr. 809/2004 al Comisiei (,,Regulamentul Delegat 2019/980").

Prezentul Prospect va fi publicat pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti (http:: 'www.bvb.ro), pe site-ul Intermediarului
{https:i/bicapitalpartners.ro/), precum si pe site-ul propriu al Emitentului la sectiunea Investitori
{3vww.arobsgrup.ro‘arobs-pentru-investitori/). Se are in vedere ca informatiile cu privire la Preful Final de Subscriere
si alte informatii de acest tip s2 fie publicate pe aceste pagini web. Investitori potentiali sunt sfituiti s4 acceseze aceste
informatii inainte de a lua o decizie de a investi.

Informatiile din acest Prospect sunt exacte numai la data mentionati pe prima pagina a acestui Prospect, respectiv la
data aprobdrii prezentului Prospect, in limita documentelor si informatiilor selectate si puse la dispozitie de citre
Emitent, cu exceptia situatiilor in care se mentioneazi expres o altd dati sau o alti sursi. Este posibil ca uiterior acestei
date si fi intervenit modificari in activitatea §i gimatia finansiars o Emitentului de la acea dati.

Informatii financiare

Cu exceptia cazului in care este indicat altfel, in 1acest Prospect, referitoare la Emitent, au fost
extrase din (i) situatiile financiare consolidate au | filialefor sale (Impreuna ,,Grupul”) intocmite
in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantel 6, cu modificarile ulterioare, pentru aprobarea
Reglementirilor contabile conforme cu Stand : Raportare Financiard adoptate de Uniunea
Europeani, cu modificarile ulterioare, la data « inanciare incheiate la 31 decembrie 2021, 31

decembrie 2022 si 31 decembrie 2023, insotite . independent (situatiile financiare, la data de si
pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2021, 2022 si 2023 sunt denumite in continuare impreuna
»Situatiile Financiare Anuale™), si (ii) situatiile financiare consolidate interimare simplificate pentru perioada
incheiatd la 31 martie 2024 (,,Situatiile Financiare Interimare” si impreuni cu Situatiile Financiare Anuale,
»Situatiile Financiare”) intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016, cu
modificdrile ulterioare, pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiar3 adoptate de Uniunea European3, cu modificarile ulterioare. Auditorul independent nu a auditat
sau revizuit Situatiile Financiare Interimare din Prospect $i, drept urmare, nu si-a exprimat o opinie sau o concluzie
asupra acestora.

Anul financiar al Emitentului se incheie la 31 decembrie, iar trimiterile la orice an din acest Prospect sunt trimiteri la
perioada de 12 luni incheiati la data de 31 decembrie a acelui an.

Moneda de prezentare si functionald a Emitentului este RON. In consecint3, Situatiile Financiare sunt prezentate in
RON, daci nu este indicat altfel.



Prezentarea monedei

Cu exceptia cazului fn care se indic3 altfel, toate trimiterile din acest document la ,,RON”, , Leu romanesc”, Leu™
(singular) sau ,,Lei” (plural) reprezinti trimiteri la moneda legala aflata in circulatie in Roménia. Toate trimiterile la
euro, ,.euro” ,,EUR” ,eurocenti” sau ,,£ reprezinti trimiteri la moneda introdusa la inceputul celei de a treia etape a
Uniunii Economice si Monetare Europene, in conformitate cu Tratatul privind infiinfarea Comunitiii Europene, cu
modificirile ulterioare. Toate trimiterile 1a ,,dolari americani” sau ,,US$”, ,,dolari” reprezinti trimiteri lamoneda legala
aflat3 in circulatie in Statele Unite ale Americii.

Nu existi vreo garangie cu privire la faptul ci vreo sumi exprimat3 intr-o anumitid moneda in prezentul Prospect ar fi
putut sau nu s fie convertitd in oricare dintre celelalte monede prezentate in prezentul Prospect, la orice curs de
schimb. Existd piete limitate pentru Leul roménesc in afara Roméniei. Disponibilitatea limitatd a Leului roménesc
poate duce la volatilitatea cursurilor de schimb.

Tabelul ce urmeazi indic3 cursul de schimb de la sfarsitul perioadei de referintd, cursul de schimb cel mai ridicat, cel
mai scizut §i mediu, pentru perioadele §i datele indicate, al Leului roménesc fati de EUR si dolarul american, in
fiecare caz conform cursului de schimb publicat de clitre Banca Najionald a Romaniei pentru perioadele relevante pe
pagina de web www . bnr.ro.

Cursu) de schimb prin raportare la RON

Anul Euro
La sfirgitul
Cel mai ridicat Cel mai sc3zut Media perioadei
2021 s 4,9495 4.8691 4,9208 4,9481
2022t 4,9492 9315 4,9474
2023 .o 4,9783 9465 4,9746
Sursa: Banca Nafionald a Romdniei.
Anul _ erican
La sfarsitul
Cel mai ridicat Media perioadei
2021 s 4,4127 . 4,1604 4,3707
2022 e 53,1794 4,3131 4,6885 4,6346
2023 e, 4,7430 43915 4,5743 4,4958

Sursa: Banca Nafionald a Romdniei,

Rotunjiri

Anumite informatii care apar in prezentul Prospect, inclusiv de naturi financiars, statistic si operajionali au fost
rotunjite. in consecinta, ca urmare a rotunjirilor, este posibil ca totalurile prezentate in acest Prospect si varieze
intrucétva fafd de suma aritmetica a respectivelor numere. Procentele reflectate in tabele au fost rotunjite si, prin
urmare, este posibil ca adunarea acestora s4 nu duci la un rezultat de 100%. Calculele, variatiile i alte procentaje pot
fi ugor diferite fata de calculele efective din cauza rotunjirii informatiei financiare, statistice sau operationale care st
la baza acestora.

Informatii economice, privind pia¢a si industria

Informatiile cu privire la tendinele macroeconomice, pozitia de pe piata si alte date din industrie referitoare la
activitatea Emitentului §i a grupului din care acesta face parte, cuprinse in prezentul Prospect, au fost extrase din surse
oficiale §i din publicaii din industrie, date compilate de organizatiile profesionale i analigti, informatii provenind din
alte surse externe gi din cunogtintele Emitentului privind piata. Sursele acestor informatii, date si statistici includ
publicatii independente din industrie, studii de piati, sondaje interne, rapoarte si estimiri si alte informatii disponibile
publicului. Aceste informatii pot suferi modificiri i nu pot fi verificate cu certitudine completsi din cauza limitirilor
privind disponibilitatea §i certitudinea informatiilor brute si a altor limitdri si incertitudini inerente oricirui studiu
statistic.

Cu toate c& Emitentul considera ci informatia provenita de la terfe parti si inclusa in acest document este corects,
informatiile respective nu au fost verificate in mod independent si nici Emitentul, nici Intermediarul, nu fac nicio
declaratie i nici nu garanteazi corectitudinea sau caracterul complet al informatiei respective, astfel cum este inclusa
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in acest Prospect. Emitentul confirma 3 informatiile din acest Prospect provenite de la terte parti au fost reproduse
cu acuratete $i, in misura in care are cunostinga §i poate evalua acest aspect din datele publicate de citre aceste terte
parti, nu au fost omise fapte care ar determina ca informatiile reproduse si fie incorecte sau sa induci in eroare.

Acolo unde informatia provenita din surse externe este inclusi in acest Prospect, sursa acesteia a fost identificata.
Comunicarea actelor de procedur3 §i executarea obligatiilor civile

Emitentul este infiinjat in conformitate cu si se supune legilor din Romania. Toti Membrii Consiliului de Administratie
ai Emitentului sunt rezidenti in Romdnia, iar entititile la care se face referire in prezentul Prospect sunt organizate
conform legilor din Roménia. Toate sau o parte substantiala din activele respectivelor persoane §i entitati sunt situate
in Roménia.

Legea romana permite introducerea unei actiuni in fata unei instanfe competente din Romania in vederea recunoagterii
si executdrii unei hotardri definitive in personam pronunjata de o instang3 dintr-un stat membru al UE, daci conditiile
relevante stabilite in Regulamentul CE nr. 1215/2012 privind competenia judiciara, recunoasterea si executarea
hotdrérilor in materie civild §i comerciala, sunt indeplinite. Cu toate acestea, exist3 posibilitatea ca alte conditii sa fie
aplicabile cu privire la probleme particulare impuse de legislatia roméana speciali sau de conventiile internationale,
Norme similare referitoare la recunoagterea si executarea hotararilor judec3toresti pronuntate de instante striine se
aplica hotarérilor judecitoresti pronuniate in state non-membre UE care sunt parte la Conventia de la Lugano din 2007
referitoare la competenta judiciara, recunoagterea i executarea hotirarilor in materie civila si comerciala.

Hotérérile pronuntate de instaniele altor state membre din afara UE care nu sunt parte la Conventia de la Lugano din
2007 sunt supuse unor cerinte diferite si astfel punerea in aplicare a acestor hotairari ar putea fi mai dificila. Sub rezerva
legislatiei interne speciale (inclusiv conventiile internationale ratificate) care reglementeaza recunoasterea si

executarea hotiririlor striine cu privire la @ roménd permite introducerea unei actiuni in fata
unei instante competente din Romdnia pentr MAréri in personam pronuntati de citre o instan3
a unui stat din afara UE, daci sunt indeplinit 1 ceea ce priveste recunoagterea hotirdrilor striine
stabilite in temeiul Codului de procedura ¢ ‘ecunoasterea si executarea hotrérilor striine in
chestiuni legate de drept administrativ, vamal ale dreptului public sunt supuse legislatiei speciale
si este posibil si fie necesard indeplinirea an :ntare.

Definitii si glosar

Anumiti termeni folositi in acest document, inclustv toti termenn cu majusculd §i anumiti termeni tehnici si de alta
naturd, sunt definiti si explicati in sectiunea ,,Definifii” din acest Prospect.

Informatii care nu au fost incluse in acest document

Informatiile cuprinse in acest Prospect au fost furnizate de Emitent sau provin din surse publice, conform indicatiei
din Prospect. Nicio alti persoana fizici sau juridic, in afara Intermediarului i a Emitentului, nu a fost autorizata sa
furnizeze informatii sau documente, sau s3 tacl vreo declaratie cu exceptia celor care sunt continute in acest document.
Orice informatii sau documente furnizate in afara Prospectului sau a documentelor astfel incorperate nu trebuie luate
in considerare ca fiind autorizate de catre Intermediar sau de Emitent sau oricare dintre afiliatii acestora. In niciun fel
de circumstante transmiterea acestui document nu va insemna implicit ¢ nu a existat nicio modificare in activitatea
Emitentului de la data acestui document sau ¢ informatia din acest document este corectii la orice moment ulterior
datei acestuia.

Informatii referitoare la declarafii anticipative

Acest document contine anumite prognoze, previziuni si declaratii anticipative — care sunt declaratii referitoare la
evenimente viitoare i nu la evenimente trecute {in intelesul general al termenului si in intelesul legilor aplicabile
valorilor mobiliare) — cu privire la performanta financiari, rezultatele operatiunilor si activitatilor Emitentului si al
anumitor scopuri 3i obiective ale Emitentului in ce priveste aceste aspecte. Anumite declaratii, incluzind acelea care
privesc: planurile de crestere a performantei financiare a Emitentului, nivelurile asteptate de investitii, perspectivele
pentru crearea de plus valoare in viitor care si rezulte din noile investifii de la nivelul Emitentului, perspectivele
Emitentului, incluzand intentiile de crestere (organica sau de alt tip), planurile de a explora oportunitatile viitoare de
crestere, asteptirile privind impactul anumitor reglementari asupra activititii Emitentului, asupra viitoarelor cheltuieli
de capital, asupra taxdrii, asupra gradului de indatorare §i asupra intentiei Emitentului de a mentine stabilitatea
financiard, sunt in mod natural anticipative.



Aceste declaratii anticipative presupun riscuri, incertitudini, cunoscute sau necunoscute, multe dintre acestea fiind
independente de controlul Emitentului §i toate fiind intemeiate pe ipotezele curente i estimiri cu privire la viitor.
Declaragiile ant|c1pat1ve sunt uneori identificate prin folosirea expresiilor anticipative, cum ar fi ,crede”, ,se
preconizeazi”, ,,poate”, ,,va fi”, .ar putea”, ,ar trebui”, ,riscd”, ,,se intentioneazi”, ,se estimeaza, ,,se urmireste”, ,,s
planuieste”, ,,se prezice”, ,continud”, ,presupune”, ,,pozitionat” sau ,,se anticipeaz” sau formele negative ale acestor
expresii, alte variatii ale acestora sau expresii similare. Aceste declaratii anticipative inciud aspecte care nu reprezint
fapte istorice. Acestea apar In mai multe locuri din acest document si inciud declaratii privind intentiile, consideratiile
si asteptdrile Emitentului cu privire la, printre aliele, rezultatele operationale, situaia financiard, lichiditatea, planurile,
dezvoltarea, strategiile i politica de dividende aie Emitentului si ale industriei in care isi desfigoars activitatea. In
mod particular, declaratiile cuprinse in secfiunile intitulate ,,Rezumar”, ,,Factori de Risc” 5i ,,Descrierea Emitentului”
cu privire la strategia Emitentului si evenimentele sau perspectivele viitoare reprezinta declaratii anticipative.

Aceste declaratii anticipative §i alte dectaratii continute in acest document cu privire la aspecte ce nu reprezinti fapte
istorice implicd predictii. Nicio asigurare nu poate fi dati cd asemenea rezultate vor fi atinse; evenimentele sau
rezultatele ulterioare ar putea fi diferite in mod semnificativ, ca urmare a riscurilor si incertitudinilor la care este expus
Emitentul. Rezultatele ulterioare pot diferi in mod semnificativ fafa de cele exprimate in astfel de declaratii, depinzind
de o serie de factori, cum ar fi: primirea aprobarilor din partea tertelor persoane si/sau a aprobirilor din partea
autorititilor; aspecte de ordin operational; conditii de piaja economice si financiare; stabilitate politica si crestere
economici; modificari legisiative; dezvoltarea 5i folosirea noilor tehnologii; succesul parieneriatelor; actiunile
concurentilor, partenerilor comerciali, creditorilor §i a altora; dezastre naturale; rdzboaie §i acte de terorism; atacuri
cibernetice sau sabotaj. in afara de factorii menponatl oriunde in alt parte in prezentul document, cei mentionati mai

sus sunt factori importanti, desi nu sunt e’ ' a ca rezultatele ulterioare 3i evolutiile sa difere in
mod substantial fati de cele care sunt expr :it din aceste declaratii anticipative. Noi riscuri pot
apdrea in mod periodic si Emitentul nu po: ea riscuri. Astfel de riscuri §i incertitudini ar putea
determina ca rezultatele efective s¥ variez tatele viitoare indicate, exprimate sau implicite in
astfel de declaratii anticipative. Astfel de ntinute in acest document sunt facute doar [a data
prezentului document. Emitentul declind sligatie sau angajament cu privire la actvalizarea
declaratiilor anticipative conginute in aces eflecta orice modificare in ce priveste agteptarile
acestuia sau orice modificare a evenime circumstantelor pe care se fntemneiazi asemenea

declaratii, cu exceptia cazului in care v asecmenca acwauzare este cerutd de prevederile legii aplicabile,
Regulamentului privind Prospectul sau regulilor de informare si transparenja impuse de legislatia roméana sau de
reglementarile Bursei de Valori Bucuresti.
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REZUMAT

Sec

tiunea A - Introducere §i atentiondri

Element

A.l

Emitentul atrage atentia cu privire la urmitoarele elemente:

a) Acest rezumat trebuie s& fie citit ca introducere la Prospect, nu
este exhaustiv §i a fost elaborat numai in baza informatiilor
detaliate in cuprinsul Prospectului si trebuie coroborat cu acesta.
Orice decizie de a investi in valorile mobiliare trebuie sa se
bazeze pe o examinare a intregului Prospect, investitorii nu
webuie s3 se limiteze doar la citirea acestui Rezumat.

Calitatea de actionar presupune, prin definitie, participarea la
beneficiile si pierderile societitii emitente proportional cu
detinerea din capitalul social. Prin urmare, date fiind
caracteristicile actiunilor ca valori mobiliare, o investitie in
actiuni — indiferent de emitent — implici riscul pierderii inwwegului
capital investit in situatia falimentului societiii, respectiv a unei
parti din acesta in conditiile unei evolutii negative a actiunilor pe
piata de capital din cauze inteme sau externe Emitentului.
¢} in cazul in care se intenteazi o actiune in fata unui tribunal
' 2 cuprinsd In Prospect, se poate ca investitorul
nformitate cu legislatia internd, s3 suporte
raducere a Prospectului inaintea inceperii
re.
nsabile nu rispund civil exclusiv pe baza
usiv a unei traduceri a acestuia, cu exceptia
rezumatul este ingeldtor, inexact sau in
. pirtile relevante ale Prospectului, sau daci nu
oferi investitorilor, in raport cu celelalte parfi ale Prospectului,
informatiile esentiale pentru a lua o decizie investitionald
fundamentata cu privire la aceste valori mobiliare.

b}

A2

Denumirea valorilor mobiliare si
numirul international de identificare a
valorilor mobiliare (ISIN)

Emitentul are un capital social subscris si virsat de 87.129.360,9 lei,
impdartit in 871.293.609 actiuni ordinare, nominative, dematerializate, de
valoare egald, cu o valoare nominald de 0,1 lei fiecare. Cod ISIN:
ROWMRA49BORGS.

A3

Identitatea si datele de contact ale
emitentului, inclusiv identificatorul
entitatii juridice (,,LEI")

Emitentul este AROBS Transilvania Software S.A., emitentul actiunilor
prezentate in acest Prospect, cu sediul in Str. Donath nr. 11, bl. M4, sc. 2,
et, 3, ap. 28, Cluj-Napoca, Cluj, Romania, contact relafia cu investitorii
+40 754 908 742, adresa de email ir@arobsgroup.com, website:
www.arobsgrup.ro, numir de ordine in Registrul Comertului
J12/1845/1998, cod unic de identificare fiscala RO 11291045,

Cod LEI: 315700L7KC3G71QD8133.

Ad

Identitatea 3i datele de contact ale
autoritdtii competente care aprobi
prospectul si, dacd sunt diferite, ale
autoritijii competente care a aprobat
documentul de inregistrare sau
documentul de inregistrare universal,

Prospectul a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiarid
(~ASF"), cu sediu) in Splaiul Independentei nr.15, sector 5, cod postal
050092, Bucuresti, Romania, telefon: 021 668 1208, fax: 021 659 6051,
email: office@asfromania.ro, site web: www.asfromania.ro.

A5
Data aprobirii Prospectului

~ .

Prezentul Prosp * 77 1a data de }024 prin

Decizia ASF nr.

Secfiunea B - Emitent




Element I

Cine este emitentul valorilor mobiliare?

B.1

Sediul social 5i forma sa juridic, codul
LEl, dreptul in temeiul cireia fsi
desfdsoara activitatea si fara in care a
fost constituit

Emitentul este AROBS Transilvania Software S.A., o societate pe actiuni
infiinfatd in mod corespunzitor si functionind in mod valabil in
conformitate cu legile din Roméania, avand sediul social in Str. Donath nr.
11, bl. M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj- Napoca, Cluj, Roménia, numar de
ordine in Registrul Comerjului J12/1845/1998, cod unic de identificare
fiscald RO 11291045, cod LEI 315700L7KC3G71QD8133.

B.2
Activitatile sale principale

AROBS este o societate de tehnologie care oferi servicii de dezvoltare de
software la comanda, din domenii diverse, de tipul management de flots,
solutii pentru transport international, optimizarea afacerilor, digitalizarea
incasdrilor afacerilor, managementul resurselor umane, suport IT, [oT,
precum gi altele. '
Potrivit actului constitutiv al Emitentului, activitatea principala este
desfagurata sub codul CAEN 6201 — , Activititi de realizare a soft-ului la
comandi (software orientat client)”.

B.3

Actionarii s#i majoritari, inclusiv daca
emitentul este detinut sau controlat,
direct sau indirect, §i de citre cine

La data Prospectului DI. Voicu Oprean detine in mod direct un numir de
579.893.968 Actiuni, reprezentdnd 66,5555% din capitalul social al
Emitentului, controlénd in mod indirect un numar de 75.202.758 actiuni
reprezentind 8,6312% din capitalul social al Emitentului prin intermediul
societd(ii CABRIO INVESTMENT S.R.L. (detinuta in proportie de 50%
de catre Voicu Oprean i in proportie de 50% de ctre Delia Alina Oprean,

persoand i mnul Voicu Oprean).
Emitentul 1.822.307 actiuni proprii, reprezentind
2,8489% « uni emise,
Al actio de 191.372.671 actiuni reprezentind
21,9642% 5 de Emitent, far# a depasi pragul de 5%
din capital
B.4 Societatea ninistrare in sistem unitar. fn prezent,
ldentitatea  administratorilor  s#i | consiliul dv cuwinnsuape ar Linueatului este format din urmatorii membri:
principali Data expirfirii
Nume Functie mandatului
Voicu Oprean pregedinte 29.09.2027
Mihaela Stela Cleja membru 29.09.2027
Aurelian—Calin membru 29.09.2027
Deaconu
loan — Alin Nistor membru 29.09.2027
Razvan-Dimitrie membru 29.09.2027
Garbacea
Conducerea Emitentului este delegati citre directorul general sau ,,CEQ”
al Emitentului, D1. Voicu Oprean. Mandatul acestuia in calitate de CEO
urmeazi si expire la data de 11 octombrie 2027. De asemenea, domnii
Aurelian Deaconu §i Ovidiu Bojan sunt Directori Executivi ai Emitentului
cu putere de reprezentare. Mandatele lui Aurelian Deaconu si Ovidiu
Bojan in calitate de Directori Executivi urmeazi sa expire la data de 11
octombrie 2027.
B.5S Auditorul financiar al Emitentului este BDO AUDITORS &

Identitatea auditorilor si statutari

ACCOUNTANTS S.R.L., societate roméng, cu sediul in Roménia, Cluj-
Napoca, str. Mihai Eminescu nr. 3, et. I, autorizatie nr. 1003/26.11.2010,
emisi de Camera Auditorilor Financiari din Romania, inregistrati la
Registrul Comertfului cu nr. J12/2609/2002, avand cod unic de identificare
15106663. inregistrat in Registrul public al auditorilor financiari cu
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| numarul FA1003 (,, BDO”).

Care sunt informafiile financiare esentiale referitoare fa Emitent?

B.6 Informatii financiare selectate

Situatia consolidatd a rezultatului global si a Contului de profit si pierdere

Situatia consolidati a rezultatului global pentru exercitiile financiare incheiate 1a 31 decembrie 2022, respectiv, la
31 decembrie 2023, astfel cum au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale:

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
{auditat IFRS) {(auditat IFRS)
Cifra de afaceri
427.294.137 299.815.687
Rezultat din activitatea de exploatare
43.559.372 53.182.304
Rezultatul net global atribuibil:
e  proprietarilor Grupului 31.585.137 47.104.440
e intereselor fira control 79.260 15.162
Rezultat net global al perioadei 31.664.427 47.179.602
Sursa: Situatiile Financiare Anuale
Situatia consolidata a Contului de profit si le financiare incheiate la 31 decembrie 2021
respectiv, la 31 decembrie 2022, astfel cum ar ile Financiare Anuale;
ercifiul financiar incheiat la data de
brie 2022 31 decembrie 2021
(auditat IFRS) (auditat [FRS)
Cifra de afaceri netd 299.815.687 186.582.712
Rezultat din activitatea de exploatare 53.182.304 51.885.977
Rezultatul net global atribuibil:
s proprietarilor Grupului 47.104.440 45.681.607
s intereselor fird control 75.162 111.448
Rezultat net global al perioadei 47.179.602 45.793.055

Sursa: Situatiile Financiare Anuale

Situatia consolidati interimari simplificat3 a profitului si pierderii pentru perioada de trei lunj incheiatd la 31 martie
2024 (neauditata $i nerevizuita), prezentatd comparativ cu situatia consolidata interimara simplificata a profitului i
pierderii pentru perioada de trei luni incheiati fa 31 martie 2023 (neauditati si nerevizuiti):

Pentru perioada de 3 (trei) luni incheiati la data de

31 martie 2024 31 martie 2023

(neauditar, nerevizuit, IFRS}  (neauditat, nerevizuit, IFRS)

Cifra de afaceri net3 105.045.328 110.659.907

Rezultat din activitatea de exploatare 9.670.635 17.769.058
Rezultatul net atribuibil:

+  proprietarilor Grupului 8.030.439 13.874.166

+ intereselor fird control (168.514) 64.410

Rezultat net al perioadei 7.861.925 13.938.577




Sursa: Situafiile Financiare Interimare (neauditate, nerevizuite).
Situatia consolidatdi a pozitiei financiare

Situatia pozifiei financiare la 31 decembrie 2021, 31 decembrie 2022, respectiv, la 31 decembrie 2023, astfel cum a
fost extrasa din Situatiile Financiare Anuale:

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021

(auditat [FRS) (auditat IFRS) (auditat IFRS)
Total active 480.366.434 396.794.840 234.633.069
Total capitaluri 273.687.158 229.722.939 181.097.849
Total datorii 206.679.276 167.071.901 53.535.219

Sursa: Situatiile Financiare Anuale

Situatia consolidatd interimard simplificatd a pozitiei financiare la 31 martie 2024 (neauditata i nerevizuita),
prezentatd comparativ cu situagia consolidatd a pozitiei financiare la 31 decembrie 2023 (neauditat 5i nerevizuita):
31 decembrie 2023

(neauditat, nerevizui,

31 martie 2024
(nequditat, nerevizuit, IFRS)

IFRS)
Total active 493.075.919 480.366.434
Total capitaluri 284.575.446 273.687.158
Total datorii 208.500.473 206.679.276

Sursa: Situatiile Financiare Interimare (neauditate, nerevizuite).

De la data de 31 decembrie 2023 péni la data aprobarii Prospectului, nu au existat modificiri adverse semnificative
asupra perspectivelor Grupului, pozitiei fin: .acestuia.

Situatia consolidati a fluxurilor de trezo

exercitiul financiar incheiat la data de

ibrie 2023 31 decembrie 2022

it IFRS) (auditat IFRS)
Fluxuri de numerar net din activitatea de 54.555.296 62.710.466
exploatare
Fluxuri de numerar net utilizat in activititi de
investifii (80.003.400) (133.572.486)
fF_lux de numerar net generat din activitagi de 11.848.361 70.022.827

Inantare

Cresterea/(descresterea) netd a numerarului (13.599.743) (839.193)
si echivalentelor de numerar
Numerar 5i echivalente de numerar la 1 ianuarie 101.373.631 102212.824
Numerar si echivalente de numerar la 31 87.773.888 101.373.631

decembrie

Sursa: Situatiile Financiare Anuale

Scurtd descriere a oriciiror calificiri din raportul de audit referitoare la informatiile financiare istorice
Niciunul dintre rapoartele financiare ate Emitentalui referitoare la informatiile istorice aferente anilor 5i pentra
perioada de trei luni prezentati in prezentul Prospect nu a ficut obiectul unor calificiri in rapoartefe de audit aferente.
Niciuna dintre situatiile financiare ale Emitentului referitoare la informatiile istorice pentru anii 3i cele trei luni
prezentate in acest Prospect nu au ficut obiectul unor rezerve in rapoartele respective ale auditorilor.

B.7 Care sunt principalele riscuri specifice Emitentului?

RISCURI REFERITOARE LA ACTIVITATEA SI DOMENIUL DE ACTIVITATE ALE GRUPULUI

¢ Emitentul activeazi intr-un mediu competitiv intens, astfel incAt exista posibilitatea ca acesta s nu dispuna
de suficiente resurse financiare sau de alt3 naturd pentru a isi mentine sau imbunatiti pozitia competitiva;

e Riscul de scalare a afacerii Emitentului;
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Daca Emitentul nu anticipeazd cu exactitate, nu se pregiteste §i nu raspunde prompt la evolutiile
tehnologice §i ale piefei $i nu gestioneazi cu succes introducerea in piatl §i tranzitia de produse §i servicii
pentru a satisface nevoile in schimbare ale clientitor finali, pozitia competitivi §i perspectivele acestuia vor
fi afectate;

in cazul in care Emitentul nu reuseste sa angajeze, sa integreze, si formeze, A pastreze §i si motiveze
personal calificat §i conducerea superioars a Emitentului, activitatea acestuia ar putea suferi,

Achizitiile, asocierile gi aliantele strategice pot avea un efect negativ asupra afacerii Emitentului;

Parte din activitatea Emitentului se desfasoari in industria automotive, ceea ce presupune dependenta de
furnizori terti, o reglementare strict3 §i un progres tehnologic rapid, precum §i o anumiti ciclicitate a cererii;
Un incident de securitate a retelei sau a datelor poate permite accesul neautorizat la reteaua sau datele
Emitentului, poate afecta reputatia acestuia, poate crea probleme suplimentare de rispundere §i poate s3
aib3 un impact negativ asupra rezultatelor financiare;

Rezultatele operationale pot varia semnificativ de la o perioadi la alta si pot fi imprevizibile;

Riscul reputational este o parte inerenti a activitiii economice a Emitentului;

Este posibil ca rata de cregtere a veniturilor din perioadele recente s nu fie un indicator al performantelor
viitoare ale Emitentului;

Este posibil ca eforturile actuale ale Emitentului de cercetare i dezvoltare si nu produci produse sau
servicii de succes, care si aibi ca rezuftat venituri semnificative, economii de costuri sau alte beneficii in
viitorul apropiat;

Riscuri legate de drepturile de propri

Riscul privind lichiditatea si riscul de

Riscul asociat ratelor dobdnzilor i s

RISCURI LEGATE DE ASPECTE LEGAI ARE $I DE LITIG1]

Modificarile legilor sau ale interpre fi eliminarea facilitafii fiscale de scutire de
impozitul pe venit pentru anagjatii dir . _ideciziile nefavorabile ale autorittilor fiscale
(spre exemplu, riscui ca anumite relagii de colaborare cu subcontractori si fie considerate de cétre
autorititile fiscale ca activititi dependente ceea ce poate conduce la recalcularea taxelor i impozitelor
aferente acestora), ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor operatiunilor Emitentului
si asupra fluxurilor de numerar;

Riscuri privind aplicarea legilor 5i reglementarilor in vigoare;

Riscul legislativ asociat industriei de management de flot3;

Riscul asociat litigiilor;

RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE N ROMANIA

Instabilitatea politici i militara din regiune poate avea consecinie negative asupra activitifii Emitentului;
Imprevizibilitatea evolutiei ratei inflatiei ar putea produce consecinfe negative semnificative asupra
performantei financiare a Emitentului;

O potentiald deteriorare a conditiilor economice, politice si sociale generale din Romdnia ar putea avea
efecte negative asupra activitifii Emitentului;

Leul poate fi supus unei volatilitiii ridicate;

Economia Romaéniei are un grad mai mare de vulnerabilitate faia de fluctuatiile economiei globale decét
economiile dezvoltate. Evolutiile economice negative la nivel global ar putea avea un efect advers asupra
valorii Actiunilor Noi emise;

Orice scAdere a ratingurilor de credit ale Roméniei de clire o agentie internationald de rating ar putea avea
un impact negativ asupra Actiuniior Noi;

Sistemul juridic $i judiciar din Roménia este mai putin dezvoltat decét cele din alte fri europene, ceea ce
face ca o investitie in Actiunile Noi sh fie mai riscants decat investitiile in valorile mobiliare ale unui emitent
care igi desfisoars activitatea intr-un sistem juridic $i judiciar mai dezvoltat.

Sectiunea C - Valori mobiliare

Care sunt principalele caracteristici ale valorilor mobiliare?

C.1 Tipul lor, clasa gi codul ISIN Actiunile sunt ordinare, nominative si emise In forma dematerializati si au

codul ISIN ROWMR49BORGS.
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C.2 Moneda lor, valoarea nominala
unitard a acestora, numarul de wvalori
mobiliare emise $i scadenta valorilor
mobiliare

Fiecare Actiune este emis3, varsatd integral, cu o valoare nominali de de
0,1 lei fiecare §i asigurs detinitorilor drepturi egale. La data redactirii
prezentului Prospect, capitalul social al Emitentului fiind divizat in
871.293.609 actiuni.

Moneda actiunilor este moneda nationals a Romaniei, LEU.

Fiecare Actiune confer3 actionarului dreptul la un vot in AGA. Nu exist3
restrictii privind drepturile de vot. Toate Actiunile au atasate drepturi
depline privind dividendele. Toate Actiunile confers, de asemenea,
urmatoarele drepturi principale: (i) dreptul de preferinta al actionarilor de
a subscrie la orice emisiune de actiuni noi, proportional, cu exceptia
cazurilor in care acest drept este restrictionat de AGA in conformitate cu
legea; (ii) dreptul de a fi informat; (iii) dreptul de a se retrage in anumite
situatii prestabilite si in anumite conditii prevazute de lege; (iv) dreptul de
a vota in cadrul AGA; (v) dreptul de a primi dividende; (vi) de a alege si
de a fi ales in organele de conducere.

C.3 Drepturile aferente valorilor
mobiliare
C.4 Rangul relativ al wvalorilor
mobiliare in structura capitalului
emitentului in caz de insolventd,
inclusiv

Capitalul social al Emitentului este format dintr-o singuri clasi de actiuni
ordinare de acelasi rang. in caz de insolventd, urmata de faliment §i
lichidare, lichidatorii nu pot plati actionarilor nicio sumi de bani pe care
ar fi indreptaiti sa o primeasci conform cotelor de participare a capitalul
social, inainte de a achita creantele creditorilor Societatii.

C.5 Eventuale restrictii impuse asupra
liberei transferabilititi a valorilor
mobiliare

Actiunile Noi vor fi liber transferabile in conformitate cu legile si
reglementdrile roménesti aolicabile. Anumite restrictii de transfer pot fi

C.6 Politica privind dividendele sau
distribuirea acestora

aplicabile Investitorului,

Adunarea r adoptd anual decizia privind alocarea
profiturilo 1 partea Consiliului de Administratie al
Emitentul de crestere cu un potential mare de
dezvoltare serea AROBS urmireste s3 obtind un
echilibru ctionarilor i mentinerea accesului la
capitalul | are, Prin urmare, societatea propune
actionarile ., . __ __ ___ ile de investitii dintr-un anumit an, s3

recompenseze investitorii prin acordarea de actiuni cu titlu gratuit, in urma
capitalizarii unei parti din profiturile nete acumulate de Societate, fie prin
acordarea de dividend in numerar. De asemenea, Emitentul are in vedere
introducerea unui model hibrid, in care o parte din profituri vor fi
capitalizate, iar actionarii vor primi actiuni gratuite ale companiei, in titnp
ce o alti parte va fi acordatd prin dividende in numerar.

Unde vor fi tranzactionate valorile mobiliare?

C.7 Se indica dac3 valorile mobiliare
fac sau vor face obiectul unei cereri de
admitere la tranzactionare pe o piati
reglementatd sau de tranzactionare intr-
un MTF, precum si identitatea tuturor
pietelor pe care valorile mobiliare sunt
sau urmeazi si fie tranzactionate

Dupd inchiderea Ofertei si inregistrarea Majordrii de Capital Social la
Oficiul Registrului Comerfului de pe lingd Tribunalul Cluj, respectiv
inregistrarea Actiunilor Noi la ASF si Depozitarul Central, Actiunile Noi
vor fi admise la tranzactionare pe Piata Reglementat3 la Vedere a Bursei
de Valori Bucuresti, sectiunea Premium.

Existd vreo garantie aferentd valorilor mobiliare? - Nu.

C.8 Care sunt principalele riscuri specifice valorilor mobiliare?

Mai jos se regasesc unele dintre principalele riscuri specifice valorilor mobiliare:
e  Actionarul majoritar al Emitentului va pastra o participatie semnificativd in cadrul Emitentului si va
continua si exercite o influentd substantiald asupra Grupului, ca urmare a Ofertei, iar interesele acestuia pot
fi diferite de cele ale celorlalti Actionari sau pot intra in conflict cu acestea;

+ Riscul unei posibile anuliri a Major#irii de Capital Social gi/sau a Ofertei;
* Actiunile Noi ar putea s nu fie o investitie corespunzitoare pentru toti investitorii;
s Tranzactionarea pe Bursa de Valori Bucuresti poate fi suspendati;
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+  Actiunile pot fi afectate de volatilitatea pretului de piat, iar preful de piatdl al acestora poate scadea in mod
disproportionat, ca urmare a unor evenimente care nu au legiiturd cu performanta activitifii Emitentului;

¢ Emisiunea de Actiuni suplimentare ale Emitentului, orice plan de stimulente, optiuni cu privire [a Actiuni
sau de reducere a gradului de indatorare (sau altele) pot dilua participatiile actionarilor existenti;

s  Capacitatea Emitentului de a pliti dividende actionarilor poate fi limitata.

Sectiunea D — Oferta §i admiterea la tranzactionare

D.1 Care sunt conditiile si calendarul pentru a investi in aceast& valoare mobiliar&?

Detindtorii de Drepturi de Preferint3 pot subscrie Actiunile Noi prin Intermediar si prin orice alt Participant.

Oferta consta in oferirea spre subscriere Detintorilor de Drepturi de Preferinti a unui numér de pini la 174.258.721
Actiuni Noi reprezentéind actiuni ordinare, nominative si dematerializate avind o valoare nominala de 0,1 RON pe
acfiune, in cadrul Majoririi de Capital Social.

Pentru subscrierea unei Actiuni Noi este necesar un numar de § Drepturi de Preferinta. in cazul in care din calculul
matematic rezulta fractiuni de Actiuni Noi care pot fi subscrise, numirul maxim de Actiuni Noi va fi rotunjit la
intregui inferior. Drepturile de Preferintd nu vor fi tranzactionate.

Oferta se adreseazi exclusiv Detin&torilor de Drepturi de Preferinta.

Preful de subscriere al Actiunilor Noi oferite in cadrul etapei de exercitare a Drepturilor de Preferin{s va fi egal cu
valoarea maximi a intervalului de suobscriere, respectiv 0,93 RON per Actiune Noud {,.Preful Maxim de
Subscriere”). La momentul finalizirii Plasamensnini Privat v fi comunicat preful final de subscriere aferent

Actiunilor Noi oferite in cadrul etapei de exer dtjlor de Preferintd (,,Pretul Final de Subscriere”).
Prefui de subscriere per Actiune Nou3 in cadrul i P'Hbqt va fi egal cu sau mai mare decét Pretul Final
de Subscriere. In ipoteza in care Pretul Final ' v. ~ ai mic decdt Pretul Maxim de Subscriere,
Detindtorilor de Drepturi de Preferinti care ¢ di le de preferinid le vor fi resituite sumele
reprezentind diferenta dintre Preful Maxim de & reft 1 de Subscriere.

Admiterea la tranzactionare pe o piatd reg hup iderea Ofertei si finalizarea Plasamentului
Privat, respectiv inregistrarea Majorarii de Cag Oficiul Registrul Comertului de pe langa Tribunalul

Clui. ASF si Depozitarul Central, Actiunile Noi emise in cadrul Majoririi Capitalului Social vor fi tranzactionate
pe a Reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti, categoria Premium,

Cuantumul si procentajul dilufrii imediate rezultate ca urmare a Ofertei: in cazul in care sunt subscrise toate
Actiunile Noi, capitalul social al Emitentului va fi majorat cu un pumir de 174,258,721 actiuni ordinare, cu o valoare
nominald de 0,1 RON flecare i o valoare nominal3 totald de 17.425.872,1 RON, reprezentind o majorare de
aproximativ 20% fata de nivelul capitalului social al Emitentului la data prezentului Prospect. Oferta se desfigoarii
in conformitate cu exercitarea drepturilor de preferinti a Deginatorilor de Drepturi de Preferinga. Prin urmare, dacs
toti Defindtorii de Drepturi de Preferintd ar exercita drepturile de preferint3, nicio participatie a vreunui Deinator
de Drepturi de Preferintl nu ar fi diluatd. In cazul in care vor exista Detinatori de Drepturi de Preferinta care nu isi
vor exercita Drepturile de Preferinta, iar in urma Plasamentului Privat capitalul social al Emitentului va fi majorat
cu numirul maxim de Actiuni Noi ce fac obiectul Majorarii de Capitat Social, cuantumul diludrii Detinftorilor de
Drepturi de Preferinti care nu gi-au exercitat Drepturile de Preferinta va fi de 20%.

Estimarea costului total al Ofertei, inclusiv costurile estimate percepute de la investitori de cdire Emitent:
Cheltuielile 5i sumele legate de taxele percepute de Autoritatea de Supraveghere Financiari din Romania, Bursa de
Valori Bucuresti S.A. §i Depozitarul Central SA, datorate de Emitent in legatura cu Oferta sunt estimate la 163,061
RON (presupunind ci toate Actiunile Noi vor fi subscrise in cadrul Ofertei si mai putin comisionul Intermediarului,
care va fi platit separat).

Calendarul Ofertei:
Eveniment Data
Deschiderea Ofertei La data de 3 iunie 2024
inchiderea perioadei de exercitare a drepturilor de preferinji La data de 4 julie 2024
Deschiderea Plasamentului Privat La data de 8§ iulie 2024
Finalizarea Plasamentului Privat La data de sau in jurul datei de 10

iulie 2024

Cine este persoana care solicitd admiterea la iranzactionare?




D.2

| Nu este aplicabil.

De ce a fost elaborat acest prospect?

D.3

in opinia Consiliului de Administratie, Oferta va permite Emitentului sa
obtind fonduri pentru continuarea strategiei de crestere a Grupului, atat
prin achizitia de noi companii, ¢4t i organic, prin generarea de noi
produse/solutii.

D.4
Utilizarea i cuantumul net estimat al
veniturilor

Prin vinzarea Actiunilor Noi in conformitate cu Oferta, se preconizeazi
i Emitentul va incasa, in total, o valoare neti de aproximativ 161.897.550
RON (calculatd dupd scaderea comisioanelor si taxelor suportate in
legaiturd cu Oferta faja de autoritatile competente, mai putin comisionul
Intermediarului, care va fi platit separat, §i presupunénd ci toate Actiunile
Noi sunt subscrise in cadrul Ofertei la Preful Maxim de Subscriere).
Veniturile obtinute din Ofertd vor fi utilizate pentru cresterea s
consolidarea Grupului. Pentru detalii privind principalele utilizari ale
fondurilor obtinute, in ordinea descrescitoare a importantei, a se vedea
Sectiunea 14 — Motivele Ofertei si Utilizarea Fondurilor,

D.5 Indicatia dac3 oferta face obiectul
unui acord privind un angajament ferm
de subscriere, precizind daci existi
VIeo parte neacoperitd

Nu se aplicd/ Nu este cazul

D.6 Interese avand un impact asupra
Ofertei

Nu este cazul. Intermediarul nu are niciun interes $i nu existd niciun
conflict de interese care ar putea influenta admiterea la tranzactionare in
mod semnificativ, cu exceptia indeplinirii contractului semnat cu
Emitentul pentru admiterea la tranzactionare a Actiunilor Noi.

D.7 Cine este ofertantul?

Ofertantul este Emitentul.




PARTEA 1
PERSOANE RESPONSABILE, INFORMATII PRIVIND TERTI], RAPOARTE ALE EXPERTILOR §I
APROBAREA AUTORITATIL COMPETENTE

1. Persoane responsabile

Emitentul: AROBS Transilvania Software S.A., emitentul actiunilor prezentate in acest Prospect, cu sediul in Str.
Donath nr. 11, bl. M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj- Napoca, Cluj, Roménia, contact relatia cu investitorii +40 754 908
742, adresa de email in@arobsgroup.com, website: www.arobsgrup.ro, numir de ordine in Registrul Comerfului
J12/1845:/1998, cod unic de identificare fiscald RO 112910435, declar3 ¢ accept3 responsabilitatea cu privire la
informatia continuta n acest Prospect.

Persoanele responsabile din partea Emitentului pentru informatiile cuprinse in prezentul Prospect sunt membrii
Consiliului de Administratie, respectiv:

e dl Voicu Oprean - Presedinte al Consiliuiui de Administratie §i Director General al Emitentuiui;

& dna. Mihaela Stela Cleja — Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie;

¢ dl. Aurelian-Cilin Deaconu - Membru executiv al Consiliului de Administratie;

o dI loan-Alin Nistor - Membru neexecutiv §i independent al Consiliului de Administratie;

e dl. Razvan-Dimitrie GArbacea Membru neexecutiv gi independent al Consiliului de Administratie.
2. Declaratii ale persoanelor responsabile

Reprezentantul Emitentu)ui declard ci, dupi cunnstinta sa si canrmare 3 verificirilor rezonabile, prezentul Prospect

oferd informatii conforme cu realitatea si nu prez il afecteze semnificativ continutul acestuia.
Conform cunogtintelor reprezentantlui Emitenty i in Prospect sunt corecte la data elabordrii
Prospectului, mentionata pe prima pagin, cu ex specifici alti datd in mod expres in cadrul
prezentului Prospect. Activitatea §i situatia fina informatiile incluse in Prospect pot suferi
modificari ulterior acestei date. Cu exceptia situa 1 expres in cadrul legal aplicabil, Emitentu)
nu isi asuma obligatia de a actualiza sau revizui i . . icest Prospect.

3. Declaratii / rapoarte ale expertilor
Nu este cazul, cu exceptia rapoartelor de audit incorporate prin referinfi in acest Prospect.
4. Informatii din surse terfe

Informatiile cu privire la tendintele macroeconomice, pozitia de pe piati si alte date din industrie referitoare Ia
activitatea Grupului, cuprinse in prezentul Prospect, au fost extrase din surse oficiale §i din publicatii din industrie, date
compilate de organizatiile profesionale gi analisti, informatii provenind din alte surse externe si din cunostintele
Emitentului privind piata. Sursele acestor informatii, date si statistici includ publicatii independente din industrie, studii
de piati, sondaje interne, rapoarte $i estimiri $i alte informatii disponibile publicului. Aceste informatii pot suferi
modificdri §i nu pot fi verificate cu certitudine completd din cauza limitarilor privind disponibilitatea si certitudinea
informatiitor brute i a altor limitiri si incertitudini inerente oricarui studiu statistic.

Cu toate ¢& Emitentul consider? ci informatia provenita de la terte parti §i inclusa in acest document este corects,
informatiile respective nu au fost verificate in mod independent si nici Emitentul, nici Intermediarul, nu fac nicio
declaratie i nici nu garanteaza corectitudinea sau caracterul complet al informatiei respective, astfel cum este inclusa
in acest Prospect. Emitentul confirma ci informatiile din acest Prospect provenite de [a terje parti au fost reproduse cu
acuratete §i, in masura in care are cunostin{a §i poate evalua acest aspect din datele publicate de ciitre aceste terfe pirgi,
nu au fost omise fapte care ar determina ca informatiile reproduse s4 fie incorecte sau s3 induca in eroare.

Acolo unde informatia provenita din surse externe este inclusa in acest Prospect, sursa acesteia a fost identificata.
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5. Declaratie

Acest Prospect a fost aprobat de Autoritatea de Sup~-----"--- "=~~~
Regulamentului privind Prospectul, prin decizia n

* ‘itate de autoritate competentd in temeiul

Autoritatea de Supraveghere Financiara aprobi acest Prospect doar din punctul de vedere al indeplinirii standardelor
privind caracterul exhaustiv, inteligibil §i coerent impuse prin Regulamentul privind Prospectul si Regulamentele
delegate (UE) 2019979 5i 2019/980. Aceasta aprobare nu este considerata drept o aprobare a Emitentului care face
obiectul acestui Prospect.

Investitorii ar trebui s3 evalueze ei inigi in ce misurd investitia in Actiunile Noi este adecvata.
6. Interesele persoanelor fizice §i juridice implicate in emisiune/ofertd

Nu exist# niciun conflict de interese care ar putea influenta semnificativ emisiunea/Oferta.



PARTEA A 2-A
FACTORI DE RISC

Orice investitie in Actiunile Noi implicd riscuri. Inainte de a investi in Actiunile Noi, potenialii investitori irebuie sd
analizeze cu atenfie factorii de risc asociali oricdrei investitii in Acfiunile Noi, activitafii Grupului 5i domeniului in
cadrul cdruia Grupul isi desfisoard activitatea, precum §i toate celelalte informatii confinute in acest Prospect
inclusiv, in mod particular, factorii de risc descrisi mai jos.

Potentialii investitori ar trebui s aibd in vedere cd riscurile cu privire la Grup, la domeniul in cadrul cdruia Grupul
isi desfiisoard activitatea §i cele cu privire la Actiunile Noi, astfel cum sunt prezentate in sectiunea denumitd
Rezumat” din prezentul Prospect sunt riscurile pe care Emitentul le considerd drept cele mal de importante pentru
analiza efectuatd de un potenfial investitor in contextul deciziei de investifie a acestuia cu privire la Actiunile Noi. Cu
toate acestea, intrucdt riscurile la care este expus Grupul sunt in legditurd cu evenimente 5i depind de circumstanie
care se vor materializa sau nu in viitor, potenfialii investitori ar trebui s& ia in calcul nu doar informatia cu privire
la riscurile cheie descrise in sectiunea denumitd , Rezumat ™ din prez zentul Prospect dar, printre altele, i riscurile i
incertitudinile descrise mai jos.

Aparifia oricdruia dintre urmdtoarele evenimente ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitdfii, a
perspectivelor Emitentului, a rezultatelor operafiunilor §i a situafiei financiare a Grupului. Factorii de risc descrisi
mai jos nu reprezintd o listd exhaustivd sau o explicafie a tuturor riscurilor la care ar putea i expusi investitorii
atunci ednd fac o investifie in Actiunile Noi §i trebuie folosrﬂ doar in scop de indrumare. Riscurile si incertitudinile

L

suplimentare cu privire la Grup care nu sunt cunoscut w pe care Grupul le considerd in prezent

ca fiind tipsite de importanid, pot avea de asemenea, cumulativ, un efect negativ semnificativ
asupra activitdfii Grupului, a rezultatelor operafiunile e a Grupului gi, in situatia materializarii
unui asemenea risc, preful Actiunilor Noi ar putea sc. iea pierde investifia ficutd, in tolalitate
sau in parte. O investitie in Actiunile Noi implicd riscu i este adecvatd numai pentru investitorii
care (fie singuri, fie impreund cu un consultant speci: ciar sau in alt domeniu) sunt capabili sa
evalueze riscurile unei astfel de investiii §i care dis, e suficiente pentru a putea sd suporie

pierderile care ar putea rezulta din aceasta. Potentialii investitori ar trebui sa analizeze cu atenjie dacd o investifie
in Actiunile Noi este potrivitd pentru acestia, findnd seama de informatiile din acest Prospect §i de circumstanfele
personale ale acestora.

RISCURI REFERITOARE LA ACTIVITATEA SI DOMENIUL DE ACTIVITATE ALE GRUPULUI

Emitentul activeazd intr-un mediu competitiv intens, astfel incit existd posibilitatea ca acesta sd nu dispund de
suficiente resurse financiare sau de altd naturd pentru a isi mengine sau imbundtifi pozifia competitiva.

Multi dintre concurentii existenti ai Emitentului au, iar unii dintre concurentii potentiali ai acestuia ar puiea avea
avantaje competitive substantiale cum ar fi:

e 0 recunoagtere mai mare a numelui §i un istoric de funcfionare mai lung;

e bugete si resurse mai mari pentru vanziri §i marketing;

o o distributie mai extinsa si relatii stabilite cu partenerii de distribufie i clientii finali;

e  mai multe resurse de asistent3 pentru clienti;

e resurse mai mari pentru a face achizitii strategice sau pentru a incheia parteneriate strategice;
e costuri mai mici cu forta de munc3 si dezvoltarea de noi servicii si/sau produse;

e servicii, produse §i‘sau tehnologii mai noi si/sau disruptive;

e  portofolii de proprietate intelectuald mai extinse $i mai mature; §ifsau

e resurse financiare, tehnice si de alt3 naturd mult mai mari.
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In plus, unii dintre concurentii mai mari ai Emitentului au oferte de servicii §i produse substantial mai extinse si mai
diverse, ceea ce ii poate face mai putin sensibili la incetinirile de pe o anumita piati si le permite si isi valorifice
relatiile bazate pe alte servicii/produse sau sa incorporeze functionalititi in serviciile/produsele existente pentru a
cagtiga afaceri intr-un mod care s descurajeze utilizatorii s3 cumpere serviciile si/sau produsele Emitentului, inclusiv
prin vanzarea la marje zero sau negative, oferirea de concesii sau gruparea produselor. Multi dintre concurentii mai
mici ai Emitentului, care sunt specializati in fumnizarea unui singur tip de produse sau servicii, sunt adesea capabili s3
livreze in piati aceste produse specializate mai repede decat Emitentul.

Organizatiile care utilizeazi servicii §i produse traditionale pot considera ca aceste servicii si produse sunt suficiente
pentru a le satisface nevoile sau c# ofertele Emitentului raspund doar nevoilor unei pirti a industriei. in consecina,
aceste organizalii pot continua s& isi aloce bugetele pentru tehnologia informatiei pentru serviciile si produsele
traditionale §i pot s3 nu adopte serviciile i produsele Emitentului. De asemenea, multe organizatii au investit resurse
substantiale financiare §i de personal pentru a proiecta §i a opera propriile retele si au stabilit relatii profunde cu alti
fumnizori de servicii i produse. Ca urmare, aceste organizatii pot prefera sa cumpere de la fumnizorii lor existenti decat
sd adauge sau sa treacd la un nou fumnizor ¢ producitor, cum ar fi Emitentul, indiferent de performanta produselor ori
caracteristicile sau ofertele de servicii mai performante. De asemenea, aceste organizatii pot fi dispuse si adauge in
mod incremental solutii la solutiile lor deja existente, decat si o inlocuiasca in totalitate cu solutiile / produsele
Emitentului.

Conditiile din piata in care activeazi Emitentul s-ar putea schimba rapid §i semnificativ ca urmare a progreselor

tehnologice, a parteneriatelor sau a achizitiilor des wrentii Emitentului sau de consolidarea
continua a pietei. Companiile nou-infiintate care i irenti ai Emitentului care fac investitii
semnificative in cercetare si dezvoltare pot inventa inologii similare sau superioare care si
concureze cu produsele §i serviciile Emitentului, Unii :ntului au facut sau ar putea face achizitii
de companii care ar putea sa le permita sa ofere in m« 1tii mai competitive gi mai cuprinzitoare
decét cele pe care le ofereau anterior gi 53 se adapteze logii si la noile nevoi ale clientilor finali.

Concurentii actuali $i potentiali ai Emitentului pot, de w.vuiviism, wvw vvavainn A relatii de cooperare intre ei sau cu terte
parti care le pot spori $i mai mult resursele.

Aceste presiuni concurentiale din piata in care activeazd Emitentul sau esecul acestuia de a concura in mod eficient
poate avea ca rezultat reduceri de pref, mai putine comenzi, reducerea veniturilor §i a marjelor brute, precum si
pierderea cotei de piatd. Orice egec in a face fat si a aborda acegti factori ar putea dauna grav afacerii si rezultatelor
operationale.

Competitivitatea Emitentului in cadrul mediului concurential actual depinde in mare miisurd de capacitatea sa de a se
adapta rapid la noile evolutii i tendinte ale pietei. in cazul in care Emitentul nu poate concura eficient cu competitorii
sai, fle acestia locali sau internationali, aceastd situatie poate avea un impact negativ asupra activititii, situatiei
financiare, rezultatelor operationale si perspectivei Emitentului.

Riscul de scalare a afacerii Emitentului

fn ultimii ani, Emitentul a inregistrat o crestere si o cerere sporita pentru produsele si serviciile acestuia. Ca urmare, in
ultimii ani numé&rul personalului a crescut semnificativ. De exemplu, de la sfargitul anului fiscal 2022 pina la sfirsitul
anului fiscal 2023, numirul personalului {a nivel consolidat a crescut de ta 796 la 1.254. In plus, pe masuri ce Emitentul
s-a dezvoltat, numirul de clienti finali a crescut, de asemenea, in mod semnificativ, iar Emitentul a gestionat din ce in
ce mai multe proiecte de servicii §i implementéri ale produselor si serviciilor acestuia. Cresterea si extinderea afacerii,
a serviciilor, produselor 5i a nivelului de asistentd pe care il ofera clientilor pun o presiune semnificativd asupra
resurselor de management, operationale 5i financiare. Pentru a gestiona in mod eficient orice crestere viitoare,
Emitentul trebuie si continue si isi imbunatiteasca si s i5i extind infrastructura financiari gi de tehnologie a
informatiei, s& imbunétiteascd i sd extindd infrastructura operationald si cea de sisteme si control operational si

22



administrativ, precum s§i capacitatea acestuia de a gestiona in mod eficient efectivele, capitalul si procesele, toate
acestea putand fi mai dificil de realizat cu atit mai mult cu céi o parte din angajagii Emitentului continui si lucreze de
la distanta.

Este posibil ca Emitentul s3 nu reuseascy si implementeze cu succes sau si isi extindd Imbunat3jirile aduse sistemelor
$i proceselor acestuia intr-un mod eficient sau in timp util. In plus, este posibil ca sistemele §i procesele existente s3
nu poat#i preveni sau detecta toate erorile, omisiunile sau fraudele. De asemenea, este posibil ca Emitentul sa intdmpine
dificultati in gestionarea imbundétatiriior aduse sistemelor §i proceselor sale sau in legdturli cu sofiware-ul furnizat de
citre terti si care este licengiat pentru a oferi suport Emitentului in legdturs cu astfel de imbunitatiri. Orice crestere
viitoare la nivelul produselor si serviciilor oferite de Emitent ar adiuga complexitate organizatiei Emitentului §i ar
necesita ¢ coordonare eficient Ia nivelul intregii organizagii. Esecul gestionarii eficiente a oricarei cresteri viitoare ar
putea duce la cresterea costurilor, perturbarea relatiilor existente cu clientii finali, reducerea cererii sau ar limita
Emitentul la distribuirea redusi a serviciilor acestuia gi/sau la implementari mai mici ale produselor acestuia sau ar
afecta performanta afacerii §i rezultatele operationale.

Dacd Emitentul nu anticipeazii cu exactitate, nu se pregdteste §i nu rispunde prompt la evolutiile telnologice i
ale piefei §i nu gestioneazi cu succes Introducerea In piafd yi tranzifia céire noi servicii si produse pentru a satisface
nevoile in schiimbare ale cliengilor finali, pozitia competltivd 5i perspectivele acestuia vor f afectate.

Domeniul livrarii de servicii i solufii software sau dezvoltiirii de software a crescut rapid si este de agteptat si

continue si evolueze rapid. Mai mult decit atd nitentului opereazi pe piete caracterizate de
tehnologii si planuri de afaceri aflate intr-o eve apune s3 adauge numeroase puncte de acces
la refea i s3 adapteze retele din ce in ce mai ¢ rcestora, incorporind o varietate de produse
hardware, software, sisteme de operare si proto st motiv, Emitentul trebuie sa i5i adapteze in

mod continuu serviciile si/sau produsele.

fn plus, Emitentul trebuie s angajeze resurse s¢ oltarea de noi servicii $i produse, inainte de a
sti daci investitiile respective vor avea ca reZuua prouusc y1 servicu pe care piata le va accepta. Succesul noilor
caracteristici depinde de mai multi factori, inclusiv definirea adecvata a noilor servicii §i produse, diferentierea noilor
produse, servicii §i caracteristici faf de cele ale concurentilor Emitentului i acceptarea pe piata a acestor produse,
servicii §i caracteristici.

Exist3 posibilitatea ca noile servicii gi tehnologii software sa nu fie adoptate pe scara largd de citre utilizatori sau
clienti. Acest lucru ar putea fi cauzat de multiple motive, cum ar fi lipsa congtientizrii privind beneficiile aduse de
noile servicit §i tehnologii, rezistenta la schimbare sau preferinta pentru solutiile si tehnologiile existente. n astfel
de cazuri, investitia si eforturile depuse in dezvoltarea serviciilor si tehnologiilor noi ar putea s3 nu ofere un
randament adecvat, iar succesul pe pia{ii ar putea fi limitat.

Desi Emitentul depune eforturi in vederea analizirii 5i abordarii acestui risc prin efectuarea de cercetdri de piati
adecvate, testarea §i feedback-ul utilizatorilor in etapele de dezvoltare, precum §i prin strategii de marketing si
comunicare eficiente pentru a promova beneficiile i avantajele inovatoare ale serviciilor §i tehnologiilor noi, esecul
Emitentului de a-gi adapta serviciile §i produsele la evolutia piefei ar putea avea consecinfe negative semnificative
asupra activitdtii, perspectivelor, rezultatelor operagiunilor $i pozitiei financiare ale Grupului.

In cazui in care Emitentul nu reugeste sk angajeze, sa Integreze, sa formeze, sd pdsireze §i sd motiveze personal
calificat §i conducerea superioard a Emitentului, activitatea acestuia ar putea suferi.

Succesul Emitentului depinde in mare mé#surd de capacitatea acestuia de a continua s atragd, sa integreze si s3
motiveze personal calificat, in special programatori si ingineri IT cu o inaltd calificare. Emitentul este in mod
substantial dependent de serviciile continue ale personalului existent, in principal din cauza complexiti{ii ofertei de
servicii $i produse si produse a Emitentului. Desi Emitentul depune eforturi in vederea motivarii personalului s3u,
atdt prin oferirea de pachete remuneratorii competitive (inclusiv prin implementarea planurilor stock option), cét si
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prin oportunitatile de dezvoltare a carierei, esecul Emitentului de a gestiona forta de munca existents §i‘sau si
recruteze personal suficient in timp util, activitatea Emitentului, perspectivele, rezultatele gifsau situatia financiari
ar putea fi afectate in mod semnificativ.

in plus, orice esec de a angaja, integra, instrui §i stimula in mod adecvat personalul de vanziri sau incapacitatea
personalului de vanziri §i operational, angajat recent, de a atinge in mod eficient nivelurile de productivitate vizate
ar putea avea un impact negativ asupra cregterii $i operatiunilor marginale ale Emitentului. Concurenta pentru
personal cu inaltd calificare, in special in inginerie, este adesea intens3, in special in marile centre de afaceri, unde
Emitentul are o prezents substantiala si nevoie de astfel de personal.

De asemenea, industria in care Emitentul activeazi se confrunts, in general, cu o uzurd mare a angajatilor. Dacs
Emitentul nu este capabil si angajeze, s integreze, sa instruiasci sau si pastreze personalul calificat si inalt calificat,
necesar pentru a fsi indeplini nevoile actuale sau viitoare, afacerile, situatia financiar3 si rezultatele operationale ar
putea fi afectate.

Performantele viitoare ale Emitentului depind, de asemenea, de servicii §i contributii continue ale conducerii
Emitentului in vederea executdrii planului de afaceri si pentru a identifica §i urmdri noi oportunitati si inovatii de
produse. Pierderea serviciilor furnizate de aceste persoane, sciiderea eficienfei acestor servicii sau gestionarea
ineficienta a oricrei tranzitii la nivelul conducerii, ar putea intarzia sau impiedica in mod semnificativ capacitatea de
a dezvolta eficient §i la standarde inalte de calitate pronectele planurile de afaceri si proiectiile financiare sau

capacitatea de marketing, ceea ce ar putea afe - o ituafia financiari si rezultatele operationale ale
Emitentului. in mod particular, implicarea « ctuale in urmarirea obiectivelor strategice ale
Emitentului reprezinta un factor cheie pentn t Emitentului i pentru pozitia concurentiali a
acestuia. Rezultatele viitoare ale operagiuni in mare parte de contributia nefntrerupts a
conducerii existente a Emitentului. Daci oric utivi ai Emitentului sau alte persoane cheie igi
inceteaza raporturile de munci sau de colabo latea, perspectivele, rezultatele operatiunilor i

situatia financiar3 a Emitentului ar putea fi afe
cheie din cadrul Emitentului ar insemna ci experienta acestora ar putea fi folositd de citre concurentii din piafs.

-_d semnificativ. Mai mult, pierderea persoanelor

L= - -

Achizifiile, asocierile 5i aliantele strategice pot avea un efect negativ asupra afacerii Emitentului,

Emitentul se asteaptd sa realizeze in continuare achizitii i s intre in asocieri §i aliante strategice ca parte a strategiei
sale de afaceri pe termen lung. Achizitiile i alte tranzactii i aranjamente anuntate de ciitre Emitent in ultima perioada
sau care vor apdrea in viitor implicd provociri gi riscuri semnificative, inclusiv faptul c& Emitentul ar putea intdmpina
dificultaiti in implementarea strategiei sale de afaceri, c Emitentul obtine o rentabilitate nesatisficitoare a investitiei
sale, c4 genereaza noi obligatii si provocari legate de conformitate, ¢ existd dificultaji in integrarea si retinerea de noi
angajati, sisteme de afaceri si tehnologie, ca distrage atentia conducerii de la celelalte afaceri ale Emitentului sau ci
tranzactiile anuntate ar putea si nu fie finalizate.

De asemenea, capacitatea Emitentului de a efectua astfel de investitii poate fi limitatd de multi factori, inclusiv de
disponibilitatea finant#rii, de reglementarile aplicabile gi de concurenta din partea altor potentiali cumpiritori in cazul
tranzactiilor de tip M&A. De execmplu, daci un acord nu reugeste si anticipeze in mod adecvat circumstantele si
interesele in schimbare ale unei pérti, poate duce la rezilierea anticipat3 sau la renegocierea acordului. Succesul acestor
tranzactii §i aranjamente va depinde in parte de capacitatea Emitentului de a le folosi pentru a imbunatiti serviciile si
produsele existente sau pentru a dezvolta altele noi, precum gi de capacitatea companiilor achizitionate de a se conforma
politicilor Emitentului, proceselor in domenii precum guvernanta datelor, confidentialitate gi securitate cibernetica. Degi
Emitentul analizeazi companiile care fac obiectul achizitiei, aceste evaluari sunt supuse unui numir de ipoteze
referitoare la profitabilitate, crestere etc. Nu existd nicio garantie ¢4 evalufirile i ipotezele Emitentului cu privire la
obiectivele achizitiei se vor dovedi a fi corecte, iar evolutiile reale pot sa difere in mod semnificativ de asteptirile
acestuia, mai ales intr-un context macro-economic marcat de incertitudine.
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Factori precum costurile pentru dezvoltarea proiectelor Emitentului ar putea afecta planurile Emitentului de a obgine
plus-valoare din proiectele pe care le are in vedere. Chiar dac#i sunt implementate, nu existd nicio garantie cd planurile
Emitentului vor fi de succes. Neindeplinirea cu succes a strategiilor avute in vedere (sau cu depasirea costurilor §i
calendarului avut in vedere) precum si neabtinerea beneficiilor anticipate in urma implementarii acestor strategii pot
avea efecte negative asupra afacerii, conditiilor financiare, rezuitatelor operationale sau perspectivelor Emitentului.

Parte din activitatea Emitentului se desfisoard in industria automotive, ceeq ce presupune dependenia de parteneri
si furnizori terfi, o reglementare stricty 5i un progres tehnologic rapid, precum §i o anumitd ciclicitate a cererii.

Fiind o companie de software care activeazi §i in industria automotive, exista o mare dependenta de furnizorii terti gi
de partenerii implicati in lanful de aprovizionare. Acest lucru include fumizorii de componente hardware, sisteme
electronice §i alte componente esentiale necesare pentru functionarea solutiilor software automotive. Riscul consta in
posibilele perturbari sau probleme care pot aparea din aceste dependente, ceea ce poate avea implicatii semnificative
asupra operatiunilor gi reputatiei Emitentului.

Astfel lanjul de aprovizionare poate fi complex si interconectat, implicdnd numerosi fumizori din diferite lacatii
geografice. Orice perturbare in lanful de aprovizionare, cum ar fi penurii de componente, intérzieri in producie,
probleme de calitate sau provociri logistice, poate avea un impact direct asupra capacitfii Emitentului de a livra
solugiile sale la timp i de a satisface asteptdrile clientilor.

De asemenea, Emitentul se bazeazi pe calita~ ~° oy mentelor furnizate de terti. Dach componentele
furnizate sunt defecte sau de calitate inferioari r la disfunctionalititi ale software-ului, defectiuni
ale sistemului sau probleme de sigurant3 in - : are includ software-ul. Acest lucru poate cauza
nemultumirea clientilor, posibile retrageri de ( spunderea Emitentului §i poate aduce prejudicii
reputatiei Emitentului.

in plus, colaborarea cu furnizori terti si parte ¥ . _ woprieti(i intetectuale, secretelor comerciale i

a informatiilor sensibile. Exista riscul utilizarii neautorizate, a aproprierii sau a divulgirii neautorizate a proprietafii
intelectuale valoroase, ceea ce poate duce la dispute privind proprietatea intelectual sau la pierderea avantajului
competitiv. Acorduri contractuale solide i masuri de protecfie a drepturilor de proprietate intelectuald sunt cruciale
pentru a diminua acest risc.

in ceea ce priveste reglementarile in domeniu, industria automotive este supusa reglementaritor stricte, standardelor
si cerintelor de siguran{a. Emitentul trebuie sa se asigure ca solutiile sale respecti toate reglementarile aplicabile, cam
ar fi standardele de siguranti functionald §i cerintele de securitate cibemetica, Neindeplinirea acestor reglementari
poate duce la amenzi, consecinte legale §i imposibilitatea de a opera in industrie.

Referitor ]a progresul tehnologic in acest domeniu, solutiile Emitentului pot sa devina depasite. Tehnologii emergente,
cum ar fi conducerea autonom3, masinile conectate si vehiculele electrice, pot perturba paradigmele traditionate de
software auto. Emitentul trebuie sa investeasca incontinuu in cercetare §i dezvoltare pentru a fi in pas cu tendingele
tehnologice si cu evolutia cerintelor clientilor.

Aparifia oriciruia dintre aceste riscuri poate crea probleme tehnice, prejudicia reputatia Emitentului, conduce la
pierderea clientilor i poate avea un efect negativ semnificativ asupra activitlitii, perspectivelor, rezultatelor
operatiunilor si situatiei financiare afe Emitentului.

Un incldent de securitate a retelel sau a dutelor poate permite accesul neautorizat la refeaua sau datele
Emitentului, poate afecta reputafia acestuia, poate crea problenie suplimentare de riispundere §i poate sé aibd un
impact negativ asupra rezultatelor financiare,

Companiile sunt supuse unej mari varietéi de atacuri asupra rejelelor lor in mod constant, din ce in ce mai des. In
plus fag de atacurile traditionale conduse de hackeri, codurile maligioase (cum ar fi virugii §i viermii informatici),
incercirile de phishing, furtul sau utilizarea abuzivi a angajatilor, actori sofisticati se angajeazi in intruziuni si atacuri
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(inclusiv atacuri avansate persistente), care sporesc riscurile la adresa retelelor interne ale Emitentului si a mediilor
orientate ctre clienti, precum si a informatiilor pe care acestea le stocheazi si le proceseazi.

Incidenta breselor de securitate cibernetica a crescut. In ciuda eforturilor semnificative de a crea bariere de securitate
pentru astfel de ameningiri, este practic imposibil pentru Emitent s atenueze in intregime aceste riscuri. Emitentul si
furnizorit terti de servicii se pot confrunta cu ameningari §i atacuri de securitate din diverse surse. Datele Emitentului,
sistemele corporative, sistemele tertilor si masurile de securitate pot fi incalcate din cauza unor actiuni ale unor parti
externe, a unei erori a angajatilor, a unui act ru intentionat, a unui cumul al acestor factori sau in alt mod si, ca
urmare, o parte heautorizatd poate obfine acces la datele Emitentului.

in plus, in calitate de furnizor si producitor consacrat de solutii, servicii yi produse software, Emitentul poate fi o tinta
mai atractiv pentru astfel de atacuri. O bresi in securitatea datelor Emitentului sau un atac impotriva disponibilitatii
serviciilor si produselor acestuia sau a fumizorilor sai de servicii ar putea afecta retelele Emitentutui sau retelele
securizate de produse si, crednd intreruperi sau incetiniri ale sistemelor §i exploatarea vulnerabilitatilor de securitate
ale produselor Emitentului, precum si a informatiilor stocate in retelele acestuia sau in cele ale furnizorilor sii de
servicii, aceste date ar putea fi accesate, divulgate public, modificate, pierdute sau furate, ceea ce ar putea produce
prejudicii financiare.

Degi Emitentul nu a suferit inca daune semnificative ca urmare a accesului neautorizat de citre o terfa parte la refeaua
sa internd, orice inclcare reald sau perceputa a securitatii sistemelor sau retelelor Emitentului ar putea duce la
afectarea reputatiei sale, la publicitate negativi, pierderea nartenerilor a clientilor finali si a vanzirilor, pierderea

avantajelor competitive fatd de concurentii acest le remediere a oricaror probleme si si a
modului de rispuns [a incidente, investigatii de re aplicare a legii, litigii costisitoare si alte
tipuri de raspundere.

in plus, este posibil ca Emitentul si suporte cost secinte operationale pentru investigarea,
remedierea, eliminarea §i punerea in functiune a pozitive suplimentare menite si previni
bregele de securitate reale sau percepute $i alte ir ‘ecum si costuri de conformare cu orice

obligatii de notificare care rezulti din orice incident de securitate.

Oricare dintre aceste riscuri ar putea avea un impact negativ asupra perceptiei din piaja a serviciilor si produselor
Emitentului, precum si asupra increderii clientilor finali $i a investitorilor in Emitent §i ar putea sa afecteze grav
afacerile sau rezultatele operationale.

Rezultatele operationale pot varia semnificativ de la o perioadd la alta i pot fi imprevizibile,

Rezultatele operationale ale Emitentului pot varia semnificativ de la o perioada la alta i pot fi imprevizibile, ceea ce
ar putea face ca preful de piata al Actiunilor Noi sa scadd. Chiar daca rezultatele operationale, in special veniturile,
marjele brute, marjele de exploatare gi cheltuielile de exploatare au inregistrat cresteri in perioada anterioars, este
posibil ca acestea s3 varieze ca urmare a unui numar de factori, dintre care multi sunt in afara controlului Emitentului
si pot fi dificil de prevazut, inclusiv:

s capacitatea Emitentului de a atrage si de a pistra noi clienti finali sau de a vinde servicii si/sau produse
suplimentare clientilor finali existenti;

e ciclurile bugetare, modelele de cumpdrare sezoniere §i practicile de cumpdrare ale clientilor finali, inclusiv
probabilitatea incetinirii cheltuielilor in domeniul tehnologiei din cauza incetinirii economice globale;

s  modificari ale cerintelor clientilor finali, distribuitorilor sau revénzitorilor sau ale nevoilor pietei;
e concurenta preturilor;

¢ calendarui si succesul introducerii de noi servicii si produse de catre Emitent sau de citre concurentii acestuia
sau orice altd schimbare a peisajului concurential al industriei in care activeazi Emitentul, inclusiv consolidarea
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in réndul concurentilor acestuia sau a clientilor finali i a unor schimbari strategice, parteneriate incheiate de clitre
si intre concurentii Emitentului;

s  capacitatea Emitentului de a i extinde cu succes si In mod continuu afacerile la nivel national §i international,
in special avind in vedere actuala incetinire economici globala;
s incapacitatea Emitentului de a finaliza sau integra in mod eficient orice achizitii pe care le poate intreprinde;

e  cresterea cheltuielilor sau a datoriilor nepreviizute si orice impact asupra rezultatelor operationale ale Emitentului
ca urmare a oriclror achizitii pe care acesta le realizeazi;

s capacitatea Emitentului de a creste anvergura si productivitatea canalului de distributie;
» decizii ale potentialilor clienti finali de a achizitiona servicii i produse de la furnizori mai mari §i recunoscugi la
nivel international sau de la furnizorii lor principali de echipamente de refea si‘sau servicii;

e riscul de insolventd sau dificultifile de creditare cu care se confrunti clientii finali, care ar putea spori din cauza
situatiei economice globale, afectdnd negativ capacitatea acestora de a achizitiona sau de a plati in timp util /
deloc produsele si serviciile Emitentului, sau cu care se confruntd furnizorii cheie ai Emitentului, inclusiv
furnizorii unici ai acestuia, ceea ce ar putea perturba lanful de aprovizionare al Emitentu lui;

¢ neindeplinirea obligagiilor de citre ter{i fa{ de Emitent, inclusiv in ceea ce priveste implementarea anumitor
proiecte de investitii avute in vedere de ciitre Emitent;

* orice intrerupere in canalul de distributie sav

importanti, inclusiv ca urmare a consolidri

incapacitatea Emitentului de a onora comen
sau a evenimentelor care afecteazd furni
indisponibilitatea resurselor interme sau a pz
toate acestea putand fi afectate in mod nega

we Emitentul le are cu parteneri de distributie
it §i revanzitorilor de produse i servicii;
auza intdczierilor din lanful de aprovizionare
entului sau fumizorii acestora, precum i
ia serviciilor gi livrarea produselor solicitate,
conomice globale;

e costul si rezultatele unor potengiale litigii, care ar putea avea un efect negativ semnifjcativ asupra activitifii
Emitentului;

e sezonalitatea sau {luctuatiile ciclice aie pietei in care Emitentul activeazi, inclusiv a piefei resurselor IT, angajafi
si subcontractori;

+ instabilitatea politici, economici si sociald cauzati de conflictul militar initiat de Federatia Rus# in Ucraina,
continuarea ostilititilor in Orientul Mijlociu, activititi teroriste, orice perturbiri canzate de COVID-}9 si‘sau
orice alt pandemie ori crizi sanitar generald ar putea apdrea §i orice perturbare pe care aceste evenimente ar
putea si o provoace in economia industriald globali;

+ condifiile macroeconomice generale, atit la nivel national, cat gi pe piefele externe in care este prezent Emitentul,
care ar putea avea un impact asupra unora sau tuturor regiunilor in care Emitentul 15i desfisoard activitatea,
inclusiv incetinirea preconizati a cregterii economice globale, riscul crescut de inflaie si potentialul de recesiune
globala.

Oricare dintre factorii de mai sus sau efectul cumuiativ al unora dintre factorii mentionati mai sus poate avea ca
rezultat fluctuatii semnificative ale rezultatelor financiare si ale altor rezultate operationale ale Emitentului. Aceasti
imprevizibilitate ar putea duce la egecul Emitentului de i5i indeplini asteptirile privind veniturile, marjele sau alte
rezultate operationale.

Riscul reputaglonal esie o parie inerentd a activitdfii economice a Emitentului.

Capacitatea de a mentine §i atrage clienti este influentatd in parte de recunoagterea brandului Emitentului si de
perceptia publicului asupra acestuia. Opinia negativi despre Emitent poate rezulta din practici reale sau percepute,
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afectand reputatia sa in general, inclusiv calitatea produselor sau serviciilor furnizate sau modul in care este perceput
cl 15i desfdsoars activitatea.

Chiar daca Emitentul depune toate eforturile pentru a respecta reglementarile in vigoare §i pentru a imbunatai
perceplia pozitiva a clientilor §i a potentialilor clienti in ceea ce priveste serviciile sale, publicitatea negativi si opinia
negativa a publicului ar putea afecta capacitatea Emitentului de a mentine si atrage clienti.

Este posibil ca rata de cregtere a veniturilor din perioadele recente si nu fie un indicator al performanfelor viitoare
ale Emitentului

Veniturile Emitentului pentru orice perioad3 trimestriald sau anual’ anterioar3 nu ar trebui sa fie considerate ca un
indiciu asupra veniturilor viitoare ale acestuia sau a cregterii veniturilor pentru orice perioada viitoare, fie c o astfel
de crestere este generatd atit in mod organic, cat §i prin activitati de M&A. in cazul in care Emitentul nu va putea
mentine venituri sau cregteri consistente a veniturilor, actiunile acestuia ar putea inregistra o volatilitate ridicats,
pentru Emitent fiind dificil s obtina si s3 mentina profitabilitatea sau sa mentina si/sau s4 creasca fluxul de numerar
in mod constant.

Este posibil ca eforturile actuale ale Emitentului de cercetare §i dezvoltare sd nu produci produse sau servicii de
succes, care sii aibd ca rezultat venituri semuificative, economii de costuri sau alte beneficii in viitoruf apropiat.

Dezvoltarea serviciilor si produselor aferente activititii Emitentului reprezintd un proces costisitor. Investitiile

Emitentului in cercetare si dezvoltare pot si nu ai itiri semnificative, servicii sau produse
comercializabile sau poate avea ca rezultat servicii s scumpe decét se anticipase. In plus, este
posibil ca Emitentul sa nu realizeze economiile de . le anticipate ale performantei pe care le
anticipase (poate dura ¢ perioadd mai mare de timp pi Planurile de viitor ale Emitentului includ
investitii semnificative in cercetare si dezvoltare. E rebuie s3 continue sa dedice o cantitate
semnificativa de resurse eforturilor acestuia de cerc u a i5i mentine pozitia competitiva. Cu
toate acestea, este posibil ca Emitentul s3 nu inregistr re din aceste investitii in viitorul apropiat

sau aceste investitii pot s3 nu aduca beneficiile asteptate, oricare dintre acestea putind si afecteze negativ afacerea gi
rezultatele operationale.

Riscuri legate de drepturile de proprietate intelectuali

Dat fiind specificul activitatii Emitentului, pot exista persoane care s3 pretinda ca Emitentul le incalc3 drepturile de
proprietate intelectuald. Numirul acestor revendiciri poate creste din cauza schimbirilor tehnologice constante din
pietele In care Emitentul concureazd, a acoperirii extinse de brevete a tehnologiilor existente, a ratei rapide de eliberare
a noilor brevete si a ofertei sale. Pentru a rezolva aceste revendiciri, este posibil ca Emitentul sa incheie acorduri de
redevente si acorduri de licenti in conditii mai putin favorabile decit cele disponibife in prezent, sa inceteze si mai
vinda sau si reproiecteze serviciile sau produsele afectate sau sa plateascd daune pentru a indeplini angajamentele de
despagubire fata de clientii acestuia. Aceste situatii pot determina sciderea marjelor operationale. Pe langa daunele
banesti, in unele jurisdictii, reclamantii pot solicita instantelor de judecati luarea de masuri care pot limita sau
impiedica importul, comercializarea si vinzarea serviciilor sau produselor noastre care au tehnologii care incalca
drepturile de proprietate intelectuala.

Desi Emitentul acorda atentie modului de gestionare a acestor riscuri, solicitarile formulate de terti privind inc#lcarea
drepturilor lor de proprietate intelectuald pot avea un impact semnificativ asupra afacerilor sau rezultatelor
operationale ale Emitentului.

Riscul privind lichiditatea §i riscul de cash-flow

Riscul privind lichiditatea include §i riscul generat de posibilitatea nerecuperdrii creantelor. Prin specificul activitatii
sale, Emitentul mentine un nivel al creantelor si al datoriilor care s permiti desfigurarea optim3 a activitagii.
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Cu toate acestea, in contextul unei companii din domeniul IT, existd un risc inerent asociat lichiditatii scizute, care
poate afecta capacitatea acesteia de a face fagi cererilor de plati §i de a-§i desfagura activitatea in mod eficient.

Unul dintre factorii care contribuie la acest risc ¢ste natura serviciilor IT, care pot implica adesea contracte pe termen
lung cu clienti corporativi sau guvernamentali. in astfel de cazuri, exista posibilitatea ca unii clienti s intarzie sau si
nu pliteasci in totalitate facturile sau si nu respecte termenele de plata convenite. Acest lucru poate duce la cregterea
creantelor neincasate si la o presiune asupra lichidititii Emitentului,

De asemenea, in industria 1T, concurenta este puternica i evolutia rapidi a tehnologiei poate determina o schimbare
brusc a cererii si a preferintelor clientilor. in cazul in care Emitentul nu poate rispunde rapid schimbarilor de pe
piatd sau nu reugeyte s3-si pastreze cliengii existenti, poate intAmpina dificultii in generarea veniturilor §i, implicit,
fn mentinerea unei lichiditati adecvate,

Mai mult, costurile ridicate asociate dezvoltirii si implementdrii tehnologiei pot determina cheltuieli semnificative si
presiuni asupra fluxului de numerar al Emitentului. Aceste cheltuieli pot include achizitionarea de echipamente, plata
specialistilor IT i investitii in cercetare si dezvoltare. In cazul in care Emitentul nu reugeste sa gestioneze eficient
aceste costuri sau nu obtine un randament adecvat al investitiilor, lichiditatea sa poate fi afectatd negativ.

Pentru a minimiza riscul de lichiditate scizutd, Emitentul implementeazi o gestionare financiara riguroasi,
monitorizeazi cu atentie fluxul de numerar, dezvolti politici si proceduri clare de colectare a creantelor si isi
diversifica portofoliul de clienti. De asemenea, Emitentul mentine o rezervi adecvati a lichidititii i stabileste relatii
solide cu furnizorii si partenerii financiari, | T 7 7 siwatiilor neprevizute §i a asigura o stabilitate
financiara pe termen lung.

Riscul asociat ratelor dobdnzilor i surselo

Nu exista nicio garantie ci Emitentul va fi it 1 5% acumuleze suficiente fonduri pentru a putea
acoperi cheltuielile de capital avute in vedert ra fi in ma3sura si le acopere {a un cost rezonabil.
In cazul deteriorarii mediului economic in c nitentul, acesta s-ar putea gisi in imposibilitatea

contractirii unui nou credit in conditiile de care a peneniciar anverior, fapt ce ar putea duce la cregterea costurilor de
finangare $i ar afecta in mod negativ situatia financiard a Emitentului, sau ar putea chiar s3 se confrunte cu lipsa unei
posibilitati de finantare disponibile.

Un risc asociat direct cu aceasta situatie este cel legat de fluctuatiile ratei dobanzii. fn cazul in care ratele dobanzilor
in piatd cresc semnificativ, Emitentul ar putea f1 afectat prin majorarea costurilor de finantare atunci ¢4nd trebuie s3
refinanfeze sau s3 contracteze noi imprumuturi. O crestere a ratei dobénzii poate duce la plata unor dobanzi mai mari
pentru creditele existente si poate afecta negativ fluxul de numerar al Emitentului.

De asemenea, daci mediul economic se deterioreazd si increderea investitorilor §i a creditorilor scade, Emitentul
poate intdmpina dificultdti in obtinerea finantfirii necesare pentru operatiunile curente sau pentru proiecte de
dezvoltare. in aceste circumstante, este posibil ca institutiile financiare s3 impuna restrictii mai stricte §i s creasca
cerinfele de securitate pentru a acorda imprumuturi. Acest lucru poate limita accesul Emitentului Ja finangare
convenabill si adecvatd, afectand capacitatea sa de a-si finania activitatile i de a se dezvolta in mod eficient.

Un alt risc legat de rata dobénzii $i a surselor de finantare este legat de expunerea la riscul valutar. Daci Emitentul
are datorii in valutd straini i moneda locali se depreciaza, costurile de finantare pot creste semnificativ, cesa ce poate
afecta rentabilitatea companiei si lichiditatea sa.

Desi Emitentul evatueazi constant mediul economic, monitorizeaza fluctuatiile ratei dobanzii si dezvolts strategii de
gestionare a riscurilor, care includ diversificarea surselor de finantare, folosirea instrumentelor financiare pentru a
proteja impotriva fluctuatiilor ratei dobanzii, mentinerea unui nivel adecvat al rezervelor de numerar si mentinerea
unei relatii solide cu institutiile financiare si creditorii, nu este exclus ca Emitentul si se confrunte cu riscurile descrise
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mai sus, care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra capacititii Emitentului de a finanta potentiale noi
proiecte sau nevoi de capital sau de a se implica in alte activititi care ar putea fi in interesul acestuia.

RISCURI LEGATE DE ASPECTE LEGALE, DE REGLEMENTARE $I DE LITIGII

Modificdrile legilor sau ale interpretirilor fiscale, precum si deciziile nefavorabile ale autoritdtilor fiscale, ar putea
avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor operafiunilor Emitentului si asupra fluxurilor de numerar.

Legile §i reglementarile fiscale din Roménia pot fi supuse modificirilor si pot exista modificari in interpretarea §i
aplicarea legislatiei fiscale. Aceste modificiri ale legislatiei fiscale si/sau a interpretarii si aplicirii legii fiscale pot
fi adoptate/aplicate cu celeritate de catre autoritati, dificil de anticipat §i, prin urmare, este posibil ca Emitentul si
nu fie pregatit pentru aceste schimbiri, De aceea Emitentul considerd ci existd un risc ca anumite relatii de
colaborare cu subcontractori sd fie considerate de citre autoritatile fiscale ca activitati dependente ceea ce poate
conduce la recalcularea taxelor si impozitelor aferente acestora.

De exemplu, Emitentul s-a confruntat recent cu eliminarea facilitatii fiscale de scutire de impozitul pe venit pentru
angajatii din domeniul [T. Astfel, incepénd cu luna noiembrie 2023, pentru veniturile brute lunare ce depiisesc
10.000 RON, se va plati impozit pe venit in valoare de 10%. Pani la aceastd modificare, pentru orice venituri
obtinute ca urmare a desfasurarii activitatii de creare de programe pentru calculator nu se datora impozit pe venit.
De asemenea, de la aceeagi data, pentru venituri brute lunare care depasesc 10.000 RON, nu se va mai aplica
facilitatea fiscald referitoare la reducerea cotei CAS cu procentul contributiei la fondul de pensii administrat privat.

Aceastd modificare a avut un impact economic semr ului.

De asemenea, in ultimii ani, guvernul roméan a imple ri fiscale, inclusiv cregterea impozitelor
pe proprietitile imobiliare, extinderea domeniului d. lor sociale §i impunerea anumitor taxe,
care au afectat in mod direct rezultatele operatiunilor pt rezultat sciderea venitului disponibil
al consumatorilor. Astfel de miisuri pot continua s ai ales in contextul politic si economic
international, dar si al modificarilor politice care v 24 ca urmare a alegerilor programate.

Incertitudinea in ceea ce priveste aplicarea de mésuri niscale ae catre guvern §i instabilitatea continua a regimului
fiscal, precum i impozitarea speciald ar putea avea, in cele din urm3, un impact negativ direct §i/sau indirect asupra
cheltuietilor consumatorilor si/sau asupra prefurilor pe care le putem percepe pentru produsele si serviciile noastre si,
implicit asupra profitabilitatii Grupului.

Riscuri privind aplicarea legilor 5i reglementdrilor in vigoare

Activitatea Emitentului i a Grupului este reglementata de diverse entitati, agentii guvernamentale $i autoritati publice
locale. Autoritdtile de reglementare pot manifesta subiectivitate in punerea in aplicare si interpretarea legilor,
reglementdrilor si standardelor aplicabile, precum i in ceea ce priveste emiterea si reinnoirea licentelor, permiselor,
avizelor si autorizatiilor, i in monitorizarea respectarii de catre licentiati a conditiilor acestora.

in activitatea Grupului pot aparea situatii in care modul in care dispozitiile legale sunt interpretate sau aplicate de catre
autoritsile de reglementare diferd de interpretarea data de conducerea Grupului. In aceste cazuri, conducerea Grupului
poate decide s& conteste deciziile de reglementare emise de autoritatile competente, ceea ce poate afecta relatia
Grupului cu aceste autoritati.

Autorititile competente au dreptul si efectueze inspectii periodice asupra activititii Grupului. Aceste inspectii pot
conduce la concluzii potrivit cirora Grupul a incilcat legi, decrete sau reglementari. Existd posibilitatea ca Grupul sa
nu poatl contesta cu succes astfel de concluzii sau s% nu peatd remedia incilcarile identificate in cadrul inspectiilor.

In plus, autorititile pot decide si schimbe periodic interpretarea prevederilor legale aplicabile, politicilor sau punctelor
de vedere aplicabile in domeniul de activitate al Grupului, in moduri care pot avea un impact semnificativ asupra
operatiunilor acestuia.

Riscul legistariv asocial industriei de management de floti
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Industria de fleet management este supusi la reglementri stricte privind siguranta rutiersi, protectia mediului si
conformitatea cu legile §i reglementarile privind conducerea vehiculelor comerciale §i protectia datelor personale.

Ca furnizor de solutii de management al flotei, Emitentul este constient de aceste reglementiri §i se asigurd c3 se
depun eforturi pentru ca serviciile oferite 53 respecte toate cerintele din punct de vedere legal $i administrativ. Cu
toate acestea, in situatia in care solutiile Emitentului nu ar respecta toate reglementarile aplicabile, cum ar fi standardele
de protectia mediului §i cerintele de protectia datelor personale, neindeplinirea acestor reglementiri poate duce la
amenzi st alte consecinte legale ce pot afecta activitatea, perspectivele, rezuitatele operafiunilor §i situatiei financiare
ale Emitentului.

Riscul asociat litigiilor

in contextul derularii activitatii sale, Emitentul este supus unui risc de litigii, printre altele, ca urmare a modificirilor
si dezvoltarii legislatiei. Este posibil ca Emitentul s fie afectat de alte pretentii contractuale, pléngeri §i litigii, inclusiv
de la terte pirti cu care are relatii contractuale, angajai, clienti, concurenti sau autorititi de reglementare, precum si
de orice publicitate negativi pe care o atrage un astfel de eveniment.

La momentul intocmirti acestui Prospect, Emitentul nu era implicat in niciun litigiu semnificativ in calitate procesuala
activi sau pasivi,

RISCURI LEGATE DE INVESTITHLE N ~--*> -

Instabilitatea polltica 5i milltard din regiune po. ative asupra activitdfli Emitentului.

Instabilitatea politici §i militarad din regiune, d« lcrainei de ciitre Federatia Rusi in februarie
2022, precedati de pierderea controlul asupra P soarea Federatiei Ruse si conflictul din Estul
Ucrainei cu separatistii pro-rugi in anul 2014, pr mationale impuse Federatiei Ruse ca urmare
a acestor evenimente, pot determina conditii ecol abile, tuiburiri sociale sau, in cel mai riu caz,

confruntdri militare extinse in regiune. Efectele sunt, in mare masura, imprevizibile, putdnd include o scidere a
investitiilor, fluctuatii valutare semnificative, cregteri ale ratelor dobénzilor, reducerea disponibilitatii creditului, a
fluxurilor comerciale §i de capital, cresteri ale preturilor energiei etc.

Rispunsurile 5i amenintirile la adresa Rusiei pot afecta, de asemenea, pietele pentru anumite mérfuri, cum ar fi
petrolul §i gazele naturale, si pot avea impact colateral, inclusiv volatilitate crescutd si pot provoca perturbari in
disponibilitatea anumitor mérfuri, preturile mérfurilor $i lanful de aprovizionare la nivel global, precum si libertatea
prestarii serviciilor. in acest moment, situatia evolueazi rapid §i poate evolua intr-un mod care ar putea avea un impact
negativ asupra Emitentului in viitor. Amploarea sanctiunilor in vigoare la un moment dat pot fi extinse sau modificate
intr-un mod care s# aiba efecte negative asupra Emitentului. Sanctiunile ar putea, de asemenea, s determine Rusia s3
intreprind masuri de contracarare sau alte actiuni drept raspuns.

Aceste conditii nefavorabile ar putea duce la reduceri ale vanzirilor serviciilor si produselor Emitentului, la cicluri de
vénzare mai lungi, la reduceri ale duratelor si valorilor contractelor incheiate cu clientii Emitentului, o adoptare mai
lentd a noilor tehnologii §i o concurent sporitd in materie de preturi §i tarife. Ca wmare, orice incertitudine sau
deteriorare continud sau mai pregnanti a condifiilor macroeconomice §i de piati la nivel mondial ar putea determina
clientii finali s3 i§i modifice prioritatile de cheltuieli sau s3 amane deciziile de subcontractare de servicii sau cumparare
de produse, ceea ce ar putea avea ca efect prelungirea ciclurilor de vanzare, oricare dintre acestea putind diuna afacerii
si rezultatelor operationale ale Emitentului.

De asemenea, instabilitatea politic# §i militarz din regiune, trendul ascendent al ratei inflatiei, precum §i cregterea
ratelor dobénzii determind §i poate continua s& determine o scidere semnificativi a cererii pe piaja IT si software la
comandi.

Aceste efecte, dar si alte efecte negative neprevizute ale situatiilor de crizd din regiune ar putea avea consecinte
negative semnificative asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor i pozitiei financiare ale Grupului.
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Imprevizibilitatea evolufiei rasei inflatiei ar putea produce consecinte negative semnificative asupra performangei
Sinanciare a Emitentuiui.

Rata anuald a inflatiei a scazut la 6,61% in decembrie 2023, sub nivelul prognozat, de la 6,72% in noiembrie 2023, pe
fondul continudrii incetinirii cregterii prefurilor alimentelor procesate si ale energiei. In anul 2023, rata anualj a
inflatiei s-a redus astfel cu 9,76 puncte procentuale (de la 16,38% in decembrie 2022).

Noile date statistice reconfirma incetinirea semnificativa, dar sub asteptari, a cresterii economice in trimestru] 111 2023,
la 0,9%, de la 1,5% in precedentele trei luni (variatie trimestrial), evolutie ce implici o restrdngere relativ temperata
a excedentului de cerere agregata in acest interval.

Evolutia ratei inflatiei continud insi s fie imprevizibild, ceea ce poate avea efecte negative asupra activitaii
Emitentului prin cresterea dificultatii estimarii de citre Emitent a costurilor totale aferente activititilor desfagurate de
acesta i crearea unei potentiale necoreldri a preturilor practicate de Emitent in relatia cu clientii cu costurile
Emitentului, cu efect semnificativ negativ. O diferentd semnificativa intre rata inflatiei anticipati intr-o anumita
perioada si valoarea efectiv inregistratd in perioada respectivd poate influenta negativ semnificativ modalitatea de
alocare a resurselor Emitentului, influentdnd astfel activitatea, disponibilitagile financiare, perspectivele st
profitabilitatea acestuia.

Mat mult, o cregtere imprevizibild a ratei inflatiei poate aduce dezechilibre a nivel macroeconomic, caracterizate prin
cresterea ratelor dobénzii, sciderea nivelului de trai §i in general incetinirea dezvoltirii economiei in Rominia,

dezechilibre ce pot contribui la sciderea cererii roduselor IT, ceea ce ar putea avea consecinte
negative semnificative asupra activitatii, perspe eratiunilor §i pozitiei financiare ale Grupului.
O potentiali deteriorare a condifiilor econom renerale din Romdnia ar putea avea efecte

negative asupra activitdfii Emitentului .

Succesul Emitentului este strans legat de evoluti Jin Romania. Evolutiile negative sau slibirea
generald a economiei Romaniei, sciderea nivel lichiditate limitate ale potentialilor clienti si
cregterea nivelului de somaj ar putea avea un impact negativ direct asupra cererii din piafa in care activeaza Emitentul
din Roménia.

[n ultimii ani, Romania a trecut prin schimbdri politice, economice §i sociale de anvergurd. Asa cum este de asteptat
de la pietele emergente, acestea nu detin intreaga infrastructura de afaceri, cadrul juridic si de reglementare care exista
in general in economii de piatd libere, mai mature. De asemenea, legislatia fiscald a RomAniei este supusa unor
interpretdri multiple, diverse i poate suferi modificéri in mod frecvent §i, uneori, subite sau prea rapid implementate.
Directia in care se indreapti pe viitor economia Romdéniei rimane in mare parte dependent de eficacitatea masurilor
economice, financiare si monetare adoptate la nivel guvernamental, precum si de evolutiile din domeniul fiscal,
juridic, de reglementare si politic.

Faptul ¢a in anul 2024 vor avea loc patru rinduri de alegeri, atat europarlamentare, parlamentare, locale si, respectiv,
prezidentiale, intensifica riscul de instabilitate enonomici, in contextul dezbaterilor §i schimbdrilor frecvente ce se
anticipeazd. Aceastdl instabilitate poate afecta planurile de afaceri ale antreprenorilor §i poate influenta deciziile de
investitii i dezvoltare.

Mai mult, schimbdrile politice sau incertitudinile legate de alegeri pot duce Ja fluctuatii ale pietei, inclusiv cresterea
volatilittii valutare sau sciiderea increderii investitorilor, ceea ce poate afecta veniturile §i profitabilitatea afacerilor.

Conditiile economice defavorabile din Romdnia, incertitudinea fiscala si cresterea impozitirii ar putea avea, in cele
din urm3, un impact negativ direct §i/sau indirect asupra preturile percepute pentru produsele si serviciile Emitentului.

Leul poate fi supus unei volatilitifi ridicate.
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Leul este supus unui regim de curs de schimb variabil, prin care valoarea sa fata de valutele striine este stabilith pe
piata de schimb interbancara. Politica monetard a BNR are ca tinta inflatia. Regimul de curs de schimb variabii este
aliniat la folosirea tintelor de inflatie ca ancord nominali a politicii monetare §i permite un raspuns de politica flexibild
la socurile neprevizute care ar putea afecta economia. BNR nu are in vedere un anumit nive] sau un anumit interval
pentru cursul valutar. Capacitatea BNR de a limita volatilitatea leului depinde de un numZr de factori economici §i
politici, inclusiv de disponibilitatea rezervelor de moneda striina §i de volumul noilor investitii directe stréine.

Orice modificari ale percepiilor investitorilor globali asupra perspectivelor economice globale ori ale Roméniei pot
duce la deprecierea leului roméanesc. O depreciere semnificativi a leului ar putea afecta negativ situatia economica si
financiar3 a tirii, ceea ce ar putea avea un efect negativ substantial asupra activitatii, rezultatelor operationale i
situatiei financiare a Emitentului.

Economla Romdniei are un grad mai mare de vulnerabilitate fajd de fluctuafiile economiei globale decit
economlile dezvoltate. Evolufiile economice negative la nivel global ar putea avea un efect advers asupra valorii
Acfiunilor Noi emise,

Economia Romdniei are un grad mai mare de vulnerabilitate la declinul economic la nivel global. Impactul evolutiilor
economice globale (cum ar fi modificarea n~Titinilar manotara alaborate la nivelul zonei Euro privind ratele de

dobind in EUR sau cresterea ratelor de re tre Banca Centrala a Statelor Unite ale Americii)
este adesea resimtit mai puternic pe pietele ¢ \dnia, decit pe pietele dezvoltate.

Asa cum s-a intdmplat $i in trecut, volatilit duce la o crestere a riscurilor percepute asociate
investitiilor in economii emergente §i, prir ice investitiile straine in Romania. In acest caz,
economia Romaniei s-ar putea confrunta c chiditate ceea ce ar putea duce, printre altele, la

cresterea ratelor de impozitare sau la impu_._.__ __ __ zite noi, cu un impact negativ asupra activitatii,

rezultatelor operationaie si situafiei financiare ale Emitentuiui.
Orice scdere a ratingurilor de credit ale Roméiniei de clfre o agenfie internafionald de rating ar putea aveq un
Impact negativ asupra Acfiunilor Noi.

Ratingul suveran al Romaniei pe termen lung atit in moned3 nationald, cét si in moneda strdind are in prezent
ratingurile BBB-/A3 acordat de S&P, Baa3 pentru datotia pe termen lung §i P-3 pentru datoria pe termen scurt, precum
§i perspectiva stabild acordat de Moody’s si BBB-/F3 acordat de Fitch. Sciderea ratingului de credit al Roméniei
acordat datoriei In moned3 national3 sau international? de citre aceste agentii internationale de rating (in special in
cazul unei retrogradiici semnificative) poate avea un impact negativ asupra capaciti}ii Emitentului de a obtine finan{ari
precum §i asupra marjelor dobénzii §i a altor conditii comerciale in baza cérora ar fi disponibile respectivele finangari.
Efectele negative asupra capacititii Emitentului de a obtine finanfare pot, de asemenea, avea un efect negativ asupra
activithitii, perspectivelor, rezultatelor operationale si situatiei financiare ale Grupului.

Sistemul juridic §i judiciar din Roménia este mai pupln dervoltat decit cele din alte firi europene, ceea ce face ca
o investifie In Acflunile Noi si fie mai riscantd decét investiflile in valorile mobiliare ale unui emitent care isi
desfligoard activitatea intr-un sistem juridic §i judiciar mai dezvoltat.

Sistemul juridic §i judiciar din Romdnia este mai putin dezvoltat decét cele din alte fari europene. Dreptul comercial,
al concurentei, al pietei de capital, legea societatilor, legea insolventei si alte ramuri de drept din Romdnia sunt relativ
noi pentru judecétori, iar prevederile legale conexe au fost §i continua sa fie supuse unor schimbdri constante pe
masurd ce noi legi sunt adoptate pentru a tine pasul cu tranzitia ciitre o economie de piati §i cu legislatia Uniunii
Europene. Este posibil ca legile §i reglementirile existente in Romdénia si fie aplicate in mod inconsecvent sau
interpretate intr-un mod restrictiv §i neorientate catre mediul de afaceri. {n anumite circumstante, obtinerea in timp
util a unor cii de atac legale poate fi imposibila in Romania. Experienta relativ limitati a unui numar semnificativ de
magistrati care profeseazi in Romania, in special in ceea ce priveste problemele de pe piejele de capital, precum si
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existenta unor aspecte legate de independenta sistemului judiciar, pot conduce la decizii nefondate sau la decizii bazate
pe consideratii care nu sunt fundamentate in lege.

In plus fatd de cele de mai sus, solutionarea cazurilor poate implica uneori intirzieri considerabile. Sistemele judiciare
din Romania sunt subfinantate comparativ cu cele ale altor firi europene. Punerea in aplicare a hotirarilor judecitoresti
se poate dovedi dificild, ceea ce inseamna ci executarea prin intermediul acestor sisteme judecatoresti poate fi
laborioasd, in special in cazul in care hotirérile nefavorabile pot duce chiar §i la oprirea activititii unor intreprinderi
sau la pierderea unor locuri de munca. Aceast# lipsa de certitudine juridici si incapacitatea de a face uz de cai de atac
legale eficiente in timp util pot avea un efect negativ asupra activitatii 3i, de asemenea, pot face dificili solutionarea
oricaror pretentii pe care investitorii in Actiuni le pot avea.

Incertitudinea care caracterizeazi sistemul judiciar din Romania ar putea avea un efect negativ asupra economiei si ar
putea astfel determina un mediu nesigur pentru investitii $i, in consecints, §i asupra activitatii, rezultatelor
operationale, situatiei financiare si perspectivelor Grupului.

RISCURI LEGATE DE OFERTA $I DE ACTIUNILE NOI OFERITE

Actionarul majoritar al Emitentului va pdstra o participatie semnificativd in cadrul Emitentului si va continua sd
exercite o influenfd substanfiald asupra Grupului, ca urmare a Ofertei, iar interesele acestuia pot fi diferite de cele
ale celorlalti Actionari sau pot intra in conflict cu acestea.

Dupa derularea Ofertei, sub prezumfia subscrierii de citre actionarul majoritar, dl. Oprean Voicu a numarului maxim
de Actiuni Noi la care este indreptitit in temeiul dreptului de prefering, prin detinerile lui, va continua s controleze
cel putin 66,3701% din totalul drepturilor de vo* ~'~ T—ienmsatet

Conform Actului Constitutiv, cerinta de cvoru
numirul total de drepturi de vot {prezente sau re
exprimate. Pentru validitatea deliberdrilor AGE.
numarul total de drepturi de vot {(prezente sau r
25% din numirul total de drepturi de vot {prezer
detinute de actionarii prezenti sau reprezentati. |

:are a AGOA este de cel putin jumitate din
iind adoptate cu majoritatea drepturilor de vot
convocare cvorumul de cel putin jumitate din
'ocdrile urmitoare cvorumul este de cel putin
térérile fiind adoptate cu majoritatea voturilor
serinte de cvorum si majoritate mai ridicate in

cazurile expres previzute de lege si de Actul Constitutiv.

Conform legilor aplicabile, la a doua convocare AGOA adunarea poate s delibereze asupra punctelor de pe ordinea
de zi a celei dintdi adundri, indiferent de ¢cvorumul intrunit, ludnd hotirdri cu majoritatea voturilor exprimate. Prin
urmare, nu pot fi adeptate hotirari in cadrul AGEA, respectiv in cadrul AGOA la prima convocare, daci actionarul
majoritar, di. Oprean Voicu nu este prezent sau reprezentat.

Astfel, prin votul lui in favoarea unor anumit puncte de pe ordinea de zi, actionarul Oprean Voicu va putea exercita
controlul asupra aspectelor care necesitd aprobarea actionariatului, inclusiv asupra platii de dividende si a aprobarii
tranzactiilor corporative importante. Este posibil ca interesele actionarului Oprean Voicu sa nu fie aceleasi cu cele ale
celorlalti Actionari.

Riscul unei posibile anuliri a Majordarii de Capital Social si/'sau a Ofertei,

Hotararile adoptate de AGA unei societdti pe actiuni pot fi atacate in instanji de terti care justifica un interes. Deciziile
consiliului de administrafie privind majorarea de capital social in temeiul autorizarii primite din partea AGEA sunt
supuse aceluiasi regim juridic precum hotardrile adoptate de AGA, astfel incét pot fi atacate in instan{d de terti care
justifica un interes. in plus, ofertele publice de actiuni, precum Oferta, pot fi anulate in cazul in care conditiile de
aprobare a Prospectului nu au fost respectate ori dac3 decizia de aprobare emisa de ASF cu privire la Prospect este
anulata.

in consecingi, daca decizia Consiliului de Administratie pentru aprobarea Majorarii de Capital Social sau actele
subsecvente acesteia este declarati nuld sau dacd Oferta este anulatd, Actiunile Noi ar putea fi anulate, dupi caz, prin
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hotardrea instantei. Orice intdrziere a Registrului Comertului in aprobarea §i inregistrarea Majoririi de Capital Social
va cauza intirzieri in livrarea citre investitori a Actiunilor Noi §i in admiterea acestora la tranzactionare. in plus, in
cazul in care o instan? dispune suspendarea deciziei Consiliului de Administratie care aproba Majorarea de Capital
Social, precum i orice hotirdri subsecvente acesteia ca urmare a unei cereri de anulare, indiferent ci o astfel de anulare
este sau nu dispus3, pericada de timp in care Actiunile Noi nu vor fi livrate investitorilor si admise la tranzactionare
se va extinde in mod corespunzator.

Acfiunile Noi ar putea sd nu fie o investifie corespunzitoare pentru togf investitorii.

Fiecare potengial investitor in Actiunile Noi trebuie s& stabileasca in ce misurd investitia respectivi este una
corespunzitoare pentru propriile circumstante. in mod specific, fiecare potential investitor ar trebui:

e siaibi cunostinte §i experientd suficiente pentru a face o evaluare proprie adecvati a avantajelor si beneficiilor
de a face o investitie in Actiunile Noi;

e  siaibaacces la, §i cunostinte despre instrumentele analitice adecvate pentru a evalua, in contexiul situatiei sale
financiare specifice, o investitie in Actiunile Noi precum §i impactul pe care respectiva investitie il va avea
asupra portofoliului sau investitional;

e siaibi resurse financiare si lichiditati suficiente pentru a suporta toate riscurile unei investitii in Actiunile Noi;

e sapoata sa evalueze (singur, sau cu ajutorul unui consultant specializat) posibile scenarii cu privire la factorii
care ar putea afecta investitia §i capacitatea sa de a suporta riscurile aferente.

Nu este recomandat potentialilor investitori s3 investeascd in Actiunile Noi decat daca au experientd in a evalua

(singuri sau cu ajutorul unui consultant specializat) m * *” : " ~oi se vor comporta in contextul unor

modificari de circumstante, care sunt efectele acestor n | respectivelor Actiuni Noi si care este
impactul pe care aceastd investitie ]-ar putea avea asupi onal general al potentialului investitor.
Activititile de investitii sunt supuse legilor i regul rivind investitiile si/sau analizei sau
reglementdrilor emise de anumite autoritifi, si fiecar + trebui sa discute cu consultantii sai

specializati sau cu autoritatile de reglementare relevant
Tranzactionarea pe Bursa de Valori Bucuresti poate j. ooy cmmss

ASF este autorizatd si suspende tranzactionarea de valori mobiliare sau si solicite Bursei de Valori Bucuresti si
suspende de la tranzactionare valorile mobiliare tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti, dac3 continuarea
tranzacjiondrii ar afecta negativ interesele investitorilor sau in masura in care emitentul relevant si-ar incilca obligatiile
care 1i revin potrivit legilor §i reglementarilor relevante privind valorile mobiliare. De asemenea, Bursa de Valori
Bucuresti are dreptul 53 suspende de la tranzactionare Actiunile Emitentului in alte circumstante, in conformitate cu
reglementirile sale, Orice suspendare ar putea afecta preful de tranzactionare al actiunilor Emitentului si ar afecta
transferul acestora.

Acfiunile pot fI afectate de volatilitatea prefulul de piatd, iar preful de piatd al acestora poate scddea in mod
disproporfionat, ca urmare a unor evenimente care nit au legdturd cu performanta activitatii Emitentului,

Pretul de piati al actiunilor poate fi volatil §i poate fi afectat de fluctuatii mari. Preful de piatd al Actiunilor poate
fluctua ¢a urmare a unui numir mare de factori, inclusiv, dar firi a se limita la, factorii mentionati in acesti ,, Factori
de Risc”, precum si ca urmare a unor variatii de la o perioadi la alta a rezultatelor operationale sau a modificirilor
veniturilor sau ale oriciror estimiiri de profit realizate de Emitent, participantii la industrie sau analistii financiari. De
asemenea, pretul de piata ar putea f1 afectat in mod negativ de evenimente care nu au legaturi cu performanta activititii
Emitentului, cum ar fi, de exemplu, performanta si pretul actiunilor altor companii pe care investitorii le pot considera
comparabile cu Emitentul, speculatii in pres sau in comunitatea investitorilor referitoare la Emitent, articole de pres3
nefavorabile, actiuni strategice ale concurentilor (inclusiv achizitii §i restructurari), modificari ale conditiilor de piatd
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$i legislative. Oricare dintre acesti factori poate determina fluctuatii semnificative ale prefului Actiunilor (inclusiv
Actiunile Noi), care ar putea duce la un randament negativ pentru investitori.

Envisiuneq de Actiuni suplimentare ale Emitentului, orice plan de stimulente, opgiuni cu privire la Actiuni sau de
reducere a gradului de indatorare (sau altele) pot dilua participatiile actionarilor existenti.

Emitentul poate incerca s3 atraga finantare pentru achizitii viitoare si pentru alte oportunititi de crestere, poate emite
actiuni in vederea implementérii unor planuri de optiuni pentru acordarea de actiuni in favoarea membrilor din
conducerea Emitentului sau angajatilor Emitentului, c4t i pentru obtinerea de finantare in vederea reducerii gradului
de indatorare. Pentru realizarea acestor scopuri sau a altor scopuri, este posibil ca Emitentul s3 emita titluri de capital
suplimentare sau titluri convertibile. Prin urmare, procentajul dreptului de proprietate al detinatorilor existenti de
Actiuni poate fi diluat sau preful de piati al Actiunilor poate fi afectat in mod negativ. Drept urmare, participatiile
respectivilor actionari in capitalul social al Emitentului ar putea sa fie diluate.

Capacitatea Emitentului de a pliti dividende actionariior poate fi limitald,

Plata efectiva a dividendelor viitoare de catre Emitent si valoarea acestora vor depinde de o serie de factori, inclusiv
(dar fird a se limita la). valoarea profiturilor §i a rezervelor distribuibile, planurile de investitii, materializarea
veniturilor bugetate, nivelul de rentabilitate, rata de indatorare a capitalului propriu, restrictiile aplicabile cu privire la
plata dividendelor in conformitate cu legislatia aplicabila si restrictiile din contractele de credit (ale Emitentului sau
ale filialelor acestuia), nivelul dividendeior platite de alte societati listate din acelasi sector de activitate sau sectoare
Inrudite $i alti factori pe care Consiliul de Administratie ii poate considera relevanti la anumite intervale de timp. Prin
urmare, capacitatea Emitentului de a plati dividende in viitor poate fi limitata si‘sau politica de dividende a Emitentului
se poate schimba. in cazul in care Emitentul nu plateste dividende in viitor, cresterea preqului Actiunilor Noi, daci
este cazul, ar fi singura surs3 de cAstig a investitorilor.



PARTEA A 3-A ;
DESCRIEREA EMITENTULUI SI1 STRUCTURA ORGANIZATORICA

Date de identificare

Denumirea legald si denumirea comerciald a Emitentului

AROBS Transilvania Software S.A.

Locul de inregistrare a emitentului, numirul s3u de identificare i identificatorul entititii juridice

Emitentul este fnregistrat ca societate comerciald in Registrul Comerfului de pe linga Tribunalul Cluj, cu numirul
J12/1845/1998, cod unic de identificare RO 11291045, Codul LEI 315700L7KC3G71QD8133.

Data de constituire $i durata existentei emitentului, cu exceptia cazului Tn care perioada este nedeterminat3
Data de constituire a Emitentului este 24.11.1998.

Sediul si forma juridica a emitentului, legislatia In temeiul cireia isi desfisoard activitatea emitentul, tara de
inregistrare, adresa, numirul de telefon al sediului social {(sau al sediului principal, daci este diferit de sediul
social) si site-ul emitentului, dac3 este cazul, impreund cu o declaratie de declinare a responsabilititii din care
s# reias¥ ci informatiile de pe site nu fac parte din prospect, cu exceptia cazului in care aceste informatii sunt
incluse, prin trimitere, in prospect

Emitentul este persoani juridicd romani de drept privat organizati sub forma unei societiti pe actiuni i care
functioneazi potrivit legilor din Romania, cu sediul social in Str. Donath nr. 11, bl. M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj-
Napoca, Cluj, Roménia, contact relatia cu investitc Iresa de email ir@arobsgroup.com, website:
www.arobs.com i www.arobsgrup.ro, numir ¢ Comeriului J12/1845/1998, cod unic de
identificare fiscali RO 11291045.

Emitentul isi desfiisoar activitatea in temeiul legi 3, inclusiv (dar fir3 a se limita la) in temeiul
Legii Societitilor, Legii privind Emitentii i Regu

Emitentul declari ci informatiile de pe website nu cu exceptia cazului in care aceste informatii
sunt incluse, prin trimitere, in Prospect.

Daci emitentui face parte dintr-un grup, o scurtd descriere a grupului §i a pozitiei emitentului in cadrul acestuia.
Aceasta poate lua forma unei organigrame sau poate fi insotiti de o astfel de organigrami, in cazul in care acest lucru
contribuie la clarificarea structurii.

La data redactirii prezentului Prospect, structura Grupului este urmatoarea (filialele din partea stingi a tabelului fiind
cele inregistrate in Romania):

AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A.

AROBS DEVELOPMENT & ENGINEERING SRL AROBS PANNONIA SOFTWARE KFT (Ungaria)

100% 100%

AROBS ETOLL SOLUTIONS SRL 100% AROBS POLSKA (Polonia) 94%

AROBS SYSTEMS SRL 100% AROBS SOFTWARE  SOLUTIONS GMBH
(Germania) 60%

BERG COMPUTERS SRL 100% AROBS SOFTWARE SRL (Rep. Moldova) 100%

CENTRUL DE SOFT GPS SRL 100% AROBS TRACKGPS SRL (Rep. Moldova) 100%

FUTURE WORKFORCE S.A 100% ATS ENGINEERING LLC (SUA) 100%

FUTURE WORKFORCE SRL 100% CABRIO INVEST B.V. (Olanda) 90%
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NORDLOGIC SOFTWARE SRL 100%

COSO BY AROBS B.V. NL (Olanda) 90%

SAS FLEET TRACKING SRL (SAS GRUP) 100%

COSO BY AROBS B.V. BE (Belgia) 90%

SILVER BULLET SRL 100%

COSO TEAM UK LTD (Marea Britanie) 90%

SOFTMANAGER SRL 70%

FUTURE WORKFORCE GmbH (Germania) 65%

UCMS GROUP ROMANIA SRL 97,67%

FUTURE WORKFORCE Limited (Marea Britanie)
80%

INFOBEST ROMANIA SRL 100% (achizitie aflat3 in
curs de finalizare la data prezentului Prospect)

INFOBEST SYSTEMHAUS GmbH (Germania) 100%
(achizitie aflata in curs de finalizare la data prezentului
Prospect)

NORDLOGIC USA, INC (USA) 100%

PT AROBS SOLUTIONS INDONEZIA (Indonezia)
70%

SKYSHIELD MAGYARORSZAG KFT (Ungaria)
100%

O listd a filialelor importante ale emitentului, inclusiv denumirea lor, tara lor de inregistrare, cota
participatiilor lor in eapitalurile proprii gi, dacii este diferit, procentul din drepturile de vot detinute de emitent

Aceste informatii sunt prezentate mai sus.
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¢ Automotive - Solutiile Emitentului de software pentru automotive i inginerie sunt parte integrantd a ADN-
ului acestuia i se bazeazd pe o expertiza extinsa in domeniu, prin proiecte de lunga durati cu companii
globale de top. AROBS Transilvania Software a cistigat premiul Continental - Best Engineering Services
Supplier 2021, iar acest premiu a marcat o etapd importantd pentru recunoasterea calitatii serviciilor
Emitentului.

* Aerospace — Prin echipele din Roménia §i Polonia, emitentul are experienta in dezvoltarea de sisteme
incorporate complexe peniru industria spatial si aeriand, in dezvoltarea de software, validare, cercetare,
produse si tehnologii pentru comunicatii cuantice si optice, stocarea §i procesarea datelor, mecanismul prin
satelit §i controlul instrumentelor si este partener tehnic in mai multe proiecte si misiuni ale Agentiei Spatiale
Europene.

¢ Marine —echipele emitentului au competente in dezvoltarea de solutii pentru sistemele de navigatie
multifunctionale pentru radare, sonare, dispozitive audio, instrumente, camere si pilot automat.

* Sisteme embedded pentru Medical Devices - platforme software incorporate i solutii pentru dispozitive
medicale de inalta tehnologie, conectate care asigurd imbunitatirea capacitatilor de asisten{a medical si a
tratamentelor medicale prin valorificarea tehnologiilor de ultima or, cum ar fi inteligenta artificiala (AI),
Realitatea Augmentati (AR), Internetul lucrurilor (IoT) $i purtabile.

e Travel Technology - Imbinarea know-how-ului de nisi si skill-urilor tehnice au ajutat compania s
construiasca parteneriate de lungd durat si puternice cu clientii. Pana in prezent, au fost create si livrate solutii
end-to-end pentru companii din SUA, Franja, Spania, Germania si Olanda.

¢ Life Sciences — Emitentul a construit o expertiza solidi in ultimii ani in jurul colaborarilor cu mari companii
americane din industria farmaceutica. In dec au fost dezvoltate solutii de software
medical care simplific3 studiul clinic aplicat m

¢ IoT - Sistemele IoT pe care Emitentul le d 1l specializate pe home automation si
management forestier Clientii sunt corporatii g ania, Franta si Italia.

®  Enterprise Solutions - Competenta nalti in ¢ »azate pe cloud, aplicatii real-time sau
reactive, Big Data, §i nu numai. Portofoliul es iectelor pentru clienti din $iri precum

SUA, Marea Britanie, Germania, Finlanda, N¢

¢ Fintech — Construiti pe baza cunostintelor i experientei acumulate, in parteneriat cu biinci si institutii
financiare de top, printre care BCR Romania, parte din concernul Erste Bank.

¢ Intelligent Automation - In zona de servicii software se poate enumera si specializarea in Robotic Process
Automation a subsidiarei din BeneluxExpertiza a fost completatd prin achizitia din aprilie 2023 a Companiei
— preluarea grupului Future WorkForce Global (FWF). Aceasta tranzactie confirm3 strategia Companiei de
dezvoltare de noi expertize de servicii software, care sd mentind AROBS competitiv in peisajul tehnologic
global. Achizitia FwF aduce o consolidare a pozitiei pe care Compania o detine pe piata de automatizare
inteligentd, prin Robotic Process Automation (RPA), Artificial Intelligence (AI) 5i Machine Learning (ML)
in centrul si vestul Europei.

Un mare plus pentru linia de business Software Services il reprezinta aliturarea companiei Berg Computers, care are
o expertiz3 extrem de consistentd in industrii precum Biomedical, Manufacturing, Retail, Office automation, IT,
Storage si Cloud.

De asemenea, aliturarea Nordlogic Software la Grupul AROBS a adus un numir de 70+ experti in dezvoltare
software si Enterprise Software Ecosystem Audit.

Priticipalele categorii de produse vindute si/sau servicii furnizate de Divizia de Servicii Software
AUTOMOTIVE

Servicii: Controlere de caroserie (BCM), ECU-uri pentru acces auto, Gateway-uri, transmisii, Infotainment, Senzori
radar auto, Chei, Clustere de instrumente.

Automotive reprezinti specializarea cea mai important3, ca numar de experti dar gi ca cifrd de afaceri, din zona de
servicii software. Pentru divizia Automotive lucreazi cu sute de dezvoltatori software in Roménia, Republica Moldova

si Ungaria.
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TRAVEL TECHNOLOGY

Servicii: Property Management Software System (olutie pentru automatizarea operatiunilor hoteliere, mentinerea
tuturor informatiilor i optimizarea eficientd a inchirierii camerelor), Online Travel Agencies (OTA Software, solutii
online pentru agentiile de calatorie), Corporate booking automation (solutie software de automatizare a rezervirilor),
Cubersecurity (componenta de securitate ciberetici ce are in vedere implementarea Data Security Standards in
domeniul Travel), Custom Hotel Channel Integration Software (servicii de integrare cu aplicatii de tip GDS, CRS,
OTA, Property Management System, Hotel Channel Manager, Payment and Billing).

imbinarea cunostintelor de nisa si capacitatilor tehnice au ajutat Emitentul sa construiasca parteneriate de lunga duraté
cu clientii. Pana in acest moment, au fost create §i livrate solutii end-to-end pentru companii din SUA, Franta, Spania,
Genmania si Olanda. Experienta in dezvoltarea de software pentru industriile de travel si hospitality oferd specialistilor
AROBS o viziune de ansamblu asupra pietei si adaptabilitate in livrarea de solutii, care sunt personalizate pentru
fiecare client.

ANI DE PROIECTE CLIENTI ECHIPA
EXPERIENTA : : ;

de lung durat3,
complexe in derulare pe piata de nisa care genereaza soluti
pentru business-ui ti

LIFE SCIENCES & 10T

Servicii Life Sciences: solutii de software 4 studiul clinic aplicat medicamentelor noi lansate
pe piaja de nis3, software pentru aparaturi itness, de monitorizare pacienti.

Servicii IoT: aplicatii personalizate de home automation sau building monitoring, sistem de management al mediului
centralizat de tip planning forestier, aplicatie de tip termostat inteligent.

in privinia specializirii Life Sciences, Emitentul a construit o expertizi solida in ultimii ani in jurul colaborarilor de
lungZ durati cu mari companii americane din industria farmaceutica.

Sistemele 10T create de AROBS sunt intuitive gi usor de utilizat datorit interfetelor si proceselor optimizate. Cu toate
acestea, desi expertiza echipei este predominant in zona de creare de sisteme gi arhitecturi pentru home automation si
building monitoring, Emitentul furnizeazi solutii loT eficiente pentru mai multe segmente de piat3.
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valoare strategica semnificativd pentru business. Echipele de specialigti se afl4 in Romania, Olanda, Belgia, Germania
i Marea Britanie,

Companii din cadrul Diviziei de Servicii Software
Intelligent Automation prin RPA prin CoSo Olanda si Belgia — Cele

doud entitdfi s-au aldturat grupului AROBS in 2018. Automatizarea
afacerilor este unul din punctele cheie al CoSo by AROBS, perfectionate

in cei peste 27 de ani de experient3 in acest domeniu. CoSo by AROBS

o 0 este specializat in dezvoltarea software, cu inaltd calificare in domeniul

e automatizarii proceselor, TMS si software educational, RPA este acum
EYlabas by elementul cheie al CoSo, Incepand din 2019.

in 2023, Echipele CoSo, specializate pe Robotic Process Automation, au
fost integrate operational $i ca brand sub marca Future WorkForce pentru
tot ceea ce are legdturd cu specializarea in Automatizarea Inteligents. FWF
$i CoSo au valorificat sinergia dintre organizatiile din cadrul Gruputui
AROBS, CoSo facind pasi spre intirirea consolidarii prezengei pe piata
Benelux pentru expertiza de automatizare inteligenta.

Berg Computers s-a aliturat AROBS in decembrie 2021, fiind prima
achizifie efectuatd de companie dupa plasamentul privat organizat in
octombrie 2021 in vederea listarii AROBS pe piata AeRO a Bursei de

Valori Bucurest nputers completeazi oferta de
e@ g servicii a liniei d ftware a Grupului AROBS. Berg

AR SIS Sa— Computers are e 1 industrii cum ar fi Biomedical,
SOFTWARE SINCE 1991 Manufacturing, 1 i, IT, Storage si Cloud, pentru
clienti de mare ai Austria gi Elvetia.
in 2023, BERG itrat eforturile pe consolidarea
prezentei pe piete i exact pe cregterea numarului de
clienti in zona de 023) 5i pe cresterea accelerati a

volumului de business pe biomedical.

in 2024, BERG va continua extinderea pe piata DACH — Germania,
Austria §i Elvetia — cu focus pe domeniile retail automation, biomedical
gi securitate cibernetica. S-a observat o cregtere importanti a cererii pentru
solutiile de securitate ciberneticd, in special pentru protectia anti-
ransomware. De asemenea, BERG Software se afli in continuare intr-un
proces de integrare in Grupul AROBS.

AROBS Engineering reprezinti fosta Enea Software Services Roménia,
entitate preluatd de AROBS tn aprilie 2022 de la Enea AB Suedia.
AROBS Engineering a inregistrat o evolutie pozitiva in industriile pe care
se concentreaza - medical, aerospace, maritim $i automotive, datorita unei

‘ i L AROBS cereri mirite de servicii dezvoltare i validare software, venita din partea

W Eng ineeri ng clientilor existenti, $i a demar#rii de noi parteneriate.

in zona de software services pentru industria de automotive, AROBS
Engineering a dezvoltat noi parteneriate prin care este implicat in
dezvoltarea de produse inovative de tip Smart (Al-enabled) pentru
sistemele de incircare ale masinilor electrice. De asemenea, noi proiecte
complexe au aparut in integrarea sistemelor de securitate software pentru
dispozitivele de tip ECU.

Tot in 2023, AROBS Engineering a inceput cel mai mare proiect de tip
ISVV (servicii de expertiza in validarea completa a sistemelor SW) -
AROBS fiind ales ca §i partener principal pentru acest serviciu in cadrul
misiunii SpaceRider.
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#Nordlogic

by AROBS

in industria de dispozitive medicale, AROBS Engineering a continuat
colaborarea cu partenerii globali, lideri de piat3 in domeniu.

Grupul Nordlogic, specializat in dezvoltarea de produse si platforme
software personalizate, s-a aldturat diviziei de Software Services a
AROBS in iulie 2022,

Nordlogic by AROBS a avut in 2023 o evolutie pozitiva a cifrei de afaceri,
prin consolidarea pozitiei in special pe piata din USA, prin cresterea
volumului de servicii de dezvoltare software pentru companii din
domeniul asigurarilor, precum si prin extinderea colabordrii cu organizatii
si agentii internationale.

AROBS Polska - fostd SYDERAL Polska - este o companie din Gdansk,
Polonia, specializatd in dezvoltarea de produse si tehnologii pentru
comunicarea cuanticy §i opticii, stocarea s5i procesarea datelor, precum si
controlul mecanismelor §i instrumentelor prin satelit. Compania s-a
aldturat AROBS la sfarsitul lunii ianuarie 2023. Prin aceastd tranzactie,
AROBS a mai efectuat incd un pas in directia consolidarii expertizei in
industria aerospatiald din cadrul grupului. Expertiza AROBS Polska

comple iness din cadrul grupului adusi de AROBS
Engine iteme embedded si software pentru sectorul
aerosp:

Pentru 3 a fost un an marcat de evenimente
semnif latrat grupului AROBS si si-a consolidat
pozitia ani. In 2023, AROBS Polska s-a dezvoltat
in zona i—in special intr-un proiect pentru Agentia
Spatiali 3, compania a continuat si-si extindi

competeniele in controlul mecanismelor pentru misiunile spatiale, cu
planuri de a introduce un produs dedicat pe aceast? piati pana la sfargitul
anului 2025. O altd etapd importantd a fost initierea primelor servicii
pentru industria auto.

Un proiect semnificativ din 2023 care aduce AROBS Polska mai aproape
de o noui nisad tehnologicd implicd dezvoltarea Time Sensitive
Networking (TSN) pentru aplicatii spatiale. TSN are un potential
semnificativ de utilizare pe scari largd de citre Agentia Spatiala
European3 $i sectorul privat.
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Grupul Future WorkForce Global (FWF) este specializat in oferirea de
solutii complexe de automatizare a proceselor de business s-a aliturat
AROBS in aprilie 2023. Achizitia FwWF aduce o consolidare a pozigiei pe
care Compania o detine pe piaa de automatizare inteligenta, prin Robotic
Process Automation (RPA), Artificial Intelligence (AI) i Machine
Leamning (ML) in vestul Europei. Imediat dupd anuntarea publici a
achizitiei, divizia de RPA din CoSo by AROBS Olanda si Belgia gi-a unit
fortele cu Future WorkForce si astfel companiile vor continua s3 fie
prezente in zona Benelux sub brandul Future WorkForce. Prin urmare,
Compania a valorificat rapid sinergia dintre organizatiile din cadrul
Grupului AROBS si are in prezent o echipid de peste 100 experii in
Intelligent Automation, in Marea Britanie, zona Benelux, Germania i
Romania.

in 2023, FWF by AROBS a continuat si i§i consolideze pozitia in
domeniul automatizirii inteligente i al transformirii digitale, prin cresteri
importante a numarului de parteneriate noi.

Unul dintre pilonii de succes ai FWF rimdne specializarea pe sectorul
financiar-bancar, unde folosesc atit tehnologii RPA, cit i solutii low-
code pentru a livra programe complexe de digitalizare a operatiunilor.

O altd evolutie remarcabild in 2023 a fost interesul crescut din partea

s€ - "1 solugiile companiei. Au obfinut primul Ior
cc ceea ce reprezinti o recunoastere importanti a
e in ceea ce priveste transformarea digitald in
s¢

fncepand cu anul 2003, Emitentul gi-a creat >duse, §i a achizitionat companii care dezvoltd

propriile produse, dintre care cele mai import

TrackGPS solutie de gestionare gi rauto;

SasFleet — monitorizare prin GPS a flotelor auto;

TrueHR si dpPayroll — solutii de management al resurselor umane §i payroll;

Optimall SFA - solutie de automatizare a fortei de vanziri,

RateWizz — channel manager pentru industria hoteliera;

Solutia pentru digitalizarea manualelor scolare;

MonePOS- solutie contactless i paperless destinatd industriilor de mobilitate;

SoftManager - solutie CRM~;

E-toll Solutions - solutie prin care companiile de transport pot achita taxele de drum in Europa.
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TrackGPS a continuat dezvoltarea pe piaja din Romania, in anul 2023 peste
850 clienti noi alegand solutiile TrackGPS. Astfel, peste 5.500 de vehicule
noi au fost inrolate in platforma TrackGPS.

AROBS \ fn 2023, s-au continuat eforturile citre dezvoltarea si implementarea la scara
TRA C’( § largd a solutiilor bazate pe tehnologiile 4G §i 5G, cregterea prezentei pe
GrPS segmentul transportului international, monitorizare consum $i date CAN, cét

§i promovarea de noi solutii: video telematics, safety driving, Electric
Vehicle Location, modulul TachoReader, modulul GDPR (functionalitate de
activare a modului privat pentru deplasarile in interes personal).

A continuat activitatea cu partenerii de la Orange Business Services, unul dintre parteneriatele importante ale diviziei
AROBS TrackGPS prin care se promoveazi solutiile de fleet management, prin intermediul portofoliului de servicii
si produse ale operatorului, pe model SaaS.

fn ultimii ani, a fost remarcata o apeten(i crescuts a clientilor citre solutii de date (data solutions) §i cunostinte comune
(shared knowledge), precum si pentru solutii la cheie (sclution as a service). De asemenea, clientii devin tot mai
interesati de interfajarea solutiei de management al flotei cu alte sisteme, precum ERP-uri, Bursele de transport si
solutii de HR management (furnizate de UCMS by AROBS), dar si de solutiile de reducere a impactului asupra
mediului printr-un comportament responsabil si ecologic.

Aplicatia TrackGPS este, in acest moment, aliniat3 cu trendurile industriei si nevoile detinatorilor de flota.

Unul dintre cele mai puterice instrumente la dispozitia managerilor de flotd este aplicatia mobild TrackGPS Fleet
Management, considerat3 In acest moment cea ma de specialitate disponibild pe pietele din
Romdénia, Moldova si Ungaria.

Cerintele legate de reducerea emisiilor de carban, electrificare sau legate de introducerea,
inclusiv in Romdnia, a solutiilor de Electronic Tol un viitor al vehiculelor conectate. Pentru
indeplinirea oric#ror indicatori legati de Sustenabil rativd i Siguranti a soferilor este nevoie

de flote conectate.

Pentru totii furnizorii de servicii de transport sau itin flote in proprietate sau administrare,
digitalizarea transportului §i a managementului flote

1

AROBS TrackGPS se pozitioneazi ca un partener de digitalizare in acest sens cu experientd de peste 16 ani in
implementarea de proiecte complexe.

SASFleet Tracking — cunoscuti pe piatd mai degrabd ca i alarma.ro -
este cel de-al doilea brand de fleet management detinut de AROBS. SASFleet
ofera solutii complete de monitorizare prin o gami variati de sisteme GPS —
Q monitorizare flotd. SASFleet Tracking a continuat consolidarea pe segmentul
S AS F l e et de clienti enterprise, dar si pe cel de IMM. Compania continu3 sa fac3 pagi in
a veni in intdmpinarea interesului cliengilor pentru modulele de eficientizare

a costurilor, rutare §i mentenanti predictiva.

www.alarma.ro

In cei peste 20 ani de experiengi in servicii de monitorizare GPS pentru flota
ta, SAS Fleet Tracking a reusit si creeze parteneriate puternice cu companii
din toate domeniile. Portofoliul SAS Fleet Tracking cuprinde companii si
flote de toate dimensiunile. lar solutiile lor de monitorizare flota gestioneazA parcuri auto din cele mai diverse, formate
din masini personale, dube, utilaje, camioane, tiruri, vehicule electrice §i nu numai.

Directia strategicd pe care compania SAS Fleet Tracking o are este una in care se impletesc fericit cele doua
componente de bazi: grija fath de clienti i adoptarea de noi tehnologii. fn ceea ce priveste Customer Care, compania
se laudi cu implementarea cu succes a celui mai modern §i complex sistem de Fleet Management, denumit Fleet Care,
sistem prin care clientii SAS au un control permanent asupra costurilor cu flota de magini, primesc alerte privitoare la
expirarea unor documente esentiale precum §i posibilitatea de a gestiona ugor documentele aferente gestiondrii flotei
- atdt partea de autorizatii / asigurdri cat §i partea de costuri (facturi, devize, bonuri de carburant).

Compania s-a bucurat de crestere in 2023, in portofoliul de clienti fiind addugati doi parteneri foarte importanti din
industria energetici, ale ciror flote cumulate ajung la peste }.700 vehicule.
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Pentru unul dintre clientii de mai sus, compania a dezvoltat functionalitati noi. Este vorba de un sistem avansat de
Pool Car, creat in parteneriat, prin care, cu ajutorul unei aplicatii mobile pentru inchiderea si deschiderea vehiculelor
de la distant3, poate fi controlat parcul auto, pot fi monitorizati utilizatorii multiplii de pe maginile de interventie.

fn piata se observi o tendinga de crestere a interesului clientilor pentru instrumente de control a costurilor cu flota, mai
ales a celor cu consumul de carburant. Astfel, a fost foarte bine primita de citre noii parteneri solutia FleetCare, in
special modulele consum carburant vs. buget, expirare documente, comportament gofer, precum si produsele speciale
de tip FMB 140 prin intermediul cdrora clientul are acces la informatii extrem de utile precum: stationare cu motor
pornit, alimentare prin citirea sondei litrometrice native a maginii, turatie motor

AROBS E-toll Solutions - Compania nou infiintatd in 2022 oferi o solutie
complementard celor de management de flotd, prin intermediul cireia
companiile de transport international marfuri (capacitate peste 3,5 tone) §i
AROBS autocare - pot si pliteasci taxele de drum in Europa prin intermediul unui
E .Ta L L sistem integrat. De asemenea, compania oferd servicii pentru plata taxelor de

SOLUTIONS drum pentru Romdnia, asigurdri obligatorii auto, asistentd rutierd auto i
asistentd daune auto.

fn 2023, Compania si-a continuat eforturile de crestere a cotei de piat,
inregistrand cresteri considerabile in ceea ce priveste noii clienti. De

asemenea, ¢ roetts B diveweifieareg portofoliului de produse de plati a
taxelor de drum.

in 2025, va demara procesul de integrare a solutiei ¢ ement de flota din Grup.
Centrul d¢ itat divizia de management de flotd a
companiei ( 4 in luna iunie 2022, cind a avut loc un
proces de d preluat integral noua entitate creatd sub
AROBS aceastd deNuun v we wveninican wv2. Centrul de Soft GPS este specializatd
EFTS @B CAR FLEET in dezvoltarea aplicatiilor de tip ERP si furnizarea de solutii de management
LGS CEL N de flotd, monitorizare flot, aplicatii de securitate sau recuperarea maginilor

furate. Portofoliul de clienti al Centrul de Soft GPS este format din peste
1.000 de companit, cu aproximativ 9.000 de vehicule monitorizate,

Principalele categorii de produse vindute si/sau servicii furnizate in domeniul Solutiilor HR

TrueHR este o solutie software creatd de compania UCMS by AROBS, cu 126 ani experient, pentru managementul
resurselor umane care automatizeaza toate procesele specifice domeniului si faciliteaza recrutarea, administrarea §i
instruirea angajatilor. Construitd atent cu functionalititi multiple, scopul acesteia este de a ajuta la facilitarea
administrarii sarcinilor din departamentele de resurse umane, pe o bund parte din ele automatizandu-le, prin cele +15
module.

Dp-Payroll este ¢ solutie profesionall pentru managementul salarizirii care automatizeaza procesele specifice acestui
domeniu, pentru a elimina erorile umane. Solutia Dp-Payroll simplific3 procesele financiare printr-un program de
caleul salarii si ajut obtinerea unei viziuni reale asupra afacerii cu ajutorul rapoartelor exacte si rapide generate de
sistem. Aceasta asigurd administrarea eficientd si completd a datelor contractuale ale angajatilor si colecteazd si
proceseazd datele de pontaj, concedii, delegatii, retineri etc., avind peste 15 module distincte. Multitudinea
functionalitifilor fac din dp-Payroll solutia holistici a departamentului de salarizare care reduce costurile si
optimizeazi procesele financiar-contabile din companie.
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UCMS by AROBS isi continui consolidarea pe segmentul de solutii de
management al resurselor umane, dezvoltind noi parteneriate cu clienti din
industriile tintd cum ar fi Banking, Retail, Productie, Automotive i IT,

Compania, care se distinge pe piatfi prin calitatea deosebit de ridicatd a
serviciilor pentru clienti, promoveaza §i atrage noi parteneri mai ales prin o
serie de funcfionalititi care au atras interesul clientilor: cele de automatizare
pontaj (True Pontaj Electronic), digitalizare configurdri rapoarte interne/
rapoarte solicitate de autoritati (dp-Rapoarte), evaluarea angajatilor (True
Evaluarea Angajatilor), delegatii $i deconturi (True Delegatii §i Deconturi),
digitalizarea semndrii documentelor cu angajatii (True Semnatura Electronics).

Principalele categorii de produse vindute si/sau servicii furnizate in domeniul Optimiz3rii Afacerilor

AROBS Optimall SFA - o suitd completd de optimizare prin sisteme de
automatizare §i management. De la automatizarea fortei de vanziri,
AROBS managementul inventarului depozitelor, sistemele TMS la software-ul de
inteligent de afaceri, Optimall SFA incorporeazi toate instrumentele de

opti ma I I optimizare pentru o companie.

Dintre solufiile promovate, Optimalt SFA are cea mai mare tractiune pe piata

din Romidnia, 1d module noi destinate performantei
echipelor de v ervizor. Clientii Optimall arati interes
citre digitaliz: -oceselor interne ale companiilor, prin
diverse autom dar i pentru aplicatia Logistic — care
optimizeazi cu péni la 25% costurile activititilor de d inregistrat o cregtere a solicitirilor din
partea clientilor, atit pentru implementarea de proiecte ;¢ personalizari ale aplicatiei.
in anul 2023, Optimall by AROBS a implinit 2¢ de an nent pe care l-am marcat prin lansarea
noi aplicatii mobile Optimall SFA Android. Prin refa propus clientilor nogtri functionalititi

inovative ce vin in sprijinul automatizirii proceselor de vinzare din afacerile de distributie si productie. Am dezvoltat,
de asemenea, patru module suplimentare ale aplicatiei Optimall SFA: Modulul Figa Sell (vizualizarea istoricului de
vanzari), Modulul Supervizor (monitorizarea activitdtii agentilor de véanziri), Modulul Target (monitorizarea
obiectivelor de vinziri) §i Modulul Promotii (crearea de pachete promotionale atractive pentru clienti).

Divizia Optimall continui consolidarea in industriile productie si distributie, unde a beneficiat de noi parteneriate cu
companii din aceste industrii, i face pasi importanti in cresterea cotei de piati §i pe alte sectoare, cum ar fi
administratie publici, cu produsul Optimall SMIS, solutie de management al patrimoniului §i inventar pentru companii
private gi autoritagi publice.

MonePOS - sistemul de pliti digitale vine in operatiunilor de incasare ale
companiilor din mai multe industrii: transport persoane, taximetrie, FMCG,
livrdri sau pentry orice tip de afacere a cirui activitate poate fi imbunattita
— prin plati contactless si paperless. MonePOS a continuat si isi consolideze

M one E pozitia pe piafa de servicii de taximetrie in intreaga tar, in Horeca & Turism
si cross-sale cu alte solutii soft a Grupului AROBS, cum ar fi Optimall SFA

pentru clienti din zona de distributie.
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SoftManager CRM+ - este o platforma care cuprinde un ansamblu de
strategii, instrumente §i proceduri menite si imbunatiteascd relaiile si
interactiunile cu  clienfii  existenfi sau potenfiali ai unei
organizatii. Functionalititile dezvoltate faciliteazi procesele de productie,
service, financiar, marketing, project management, analizi. Softmanager a
implementat noi module si functionalitati cum sunt Warehouse management,
dar §i integrari cu EFactura, WinMentor §i Saga Noul produs, SoftManager
Sport, este destinat managementului resurselor in organizatii §i companii cu
focus pe sport.

in 2023, SoftManager CRM+ a continuat actiunile de consolidare pe piata de automatizari de date pentru IMMuri,
prin implementarea de noi module si functionalititi, precum Warehouse management. O alta directie este promovarea
noului produs, SoftManager Sport, care este destinat managementului resurselor in organizatii §i companii cu accent
pe sport. Clientii noi vin din industria financiar3, telemarketing §i vanzari B2B.

Proiecte inovatoare — un departament de cercetare dedicat

Pe langa succesul inregistrat cu gestionarea proiectelor in sectorul privat, divizia Proiecte inovatoare are o experienti
vasta in livrarea de solutii de incredere sectorului public din Roménia, la nivel municipal §i national. Mai mult decat
atét, proiectele inovatoare ale Emitentului sprijina sectorul educaional si conceptul de ,,smart city” prin digitalizarea
procesului gi a serviciilor existente.

Solugie pentru or gcolare - AROBS duce procesul

deinviitarein E u anul 2014, la initiativa Ministerului

] Educatiei, manu it obligatorii, mai intdi, pentru clasa
O AROBS inti si clasa a d neriat cu editura Aramis, a produs i
b Sl a contribuit Ta « 3 milioane de manuale electronice,

MANUALE EDUCATIONALE [kl

Tabletele au preinstalate apucayn uueractive, care vor ajuta copiii 3 i§i
consolideze sau s rezume cunostintele dobéndite la gcoala. In pius, acestea
i vor ajuta si pe parinti si pastreze o evidentd a progresului ficut de copii.
Costurile tiparirii manualelor fizice fiind eliminate, aceste manuale
electronice si tabletele puse la dispozitie de citre AROBS vor avea ca efect economii substantiale.

in 2023, proiectul Manuale Digitale continua sa ofere profesorilor gi elevilor oportunitatea de a imbunatiti procesul
general de invatare. fmpreun cu partenerul strategic Aramis, echipa a cstigat 5 din cele 7 licitatii pentru manuale
digitale la care au participat, iar tirajul pentru manualele noi din 2023 si retipariri este de peste 250.000. Echipa
proiectului doreste si continue cresterea pe segmentul de E-learning §i in 2024.

RateWizz Channel Manager este o solutie white label care poate si fie
integratd cu orice software de management al proprietétii, cum ar fi PMS
hotelier; permite hotelierilor si administreze toate canalele destinate
managementului rezervirilor, asigurand interfata intre softul de rezervare $i

ro teW I ZZ solutiile de tip ADS: Booking, Expedia, Sabre/ SynXis, Travelport. Peste 200
de hoteluri folosesc deja RateWizz, in Térile Nordice.

Datorit4 stabilititii parteneriatelor existente, a modelului de business folosit,

precum si adaptabilitatii la cerinjelor pietei afectate de contextul pandemic,

portofoliul de clienti ai Ratewizz este stabil, iar profitabilitatea proiectului
inregistreaza un trend pozitiv.

RateWizz este un produs stabil, conectat cu principalele OTAs. Oferind suport premium, factor diferentiator in piata,
RateWizz are parte de parteneriate stabile. Se observa o crestere de interes din partea segmentului de unitdti hoteliere
mici. RateWizz a identificat noi parteneriate si pe piata din Romaénia, unde existd o nevoie reald de solutii
personalizate. Pe langa stabilitatea produsului si serviciile de suport superioare pe care le oferim, conectivitatea
existents cu marile canale de vanzari face acest produs comparabil cu marile sisteme de Channel Managers din piata.
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AROBS Systems reprezintd una dintre directiile noi de diversificare in grup,
compania AROBS Systems fiind responsabild cu implementarea solutiilor
hardware §i software pentru autorititi contractante din sectorul public.
C '\ Acecastd companie are o echipid formatd din profesionisti in domeniul

AR O BS digitalizarii sectorului public, iar ca expertizi tehnica acoper? integrarea de
b sisteme complexe si tehnologii ORACLE, HP, DELL si Microsoft.

AROBS Systems a continuat cresterea pe sub-segmentul digitalizirii
sectorului public, carora le oferd servicii de implementare a solutiilor
hardware §i software. Compania §i-a dezvoltat capabilitatile de ofertare si
implementare de sclutii Oracle.

Systems

fn 2023, echipa AROBS Systems a demarat trei proiecte noi, atét in sectorul public cu Societatea Nuclearelectrica si
Banca Nationala a Roméniei, ct si privat. AROBS Systems a finalizat cu succes un proiect de achizitie de solutii
hardware si software, destinati consolidarii bazelor de date necesare functionirii componentelor Sistemului Informatic
Integrat Vamal.

5.1.2. Se indic3 toate produsele si/sau serviciile noi semnificative lansate pe piat si, in misura in care
dezvoltarea noilor produse sau servicii a fost ficutii publici, stadiul lor de dezvoltare.

in 2022 a fost lansati solutia Arobs E-Toll solutions, tot in 2022 intrind in portofoliul Grupului Centrul de Soft GPS.
In 2023, AROBS TrackGPS a finalizat procesut de migrare a clientilor citre noua platforma TrackGPS V4. A se vedea
descrierile de mai sus pentru detalii privind acest produse.

5.2. Pietele principale

Excelenta serviciilor i devotamentul manifestat de specialistii Emitentului au ajutat la stabilirea unor parteneriate

puternice, pe termen lung. Peste 70 de clienti gl¢™-" *--~-=-*-—= *- ——ertiza AROBS in servicii software, si peste
11.000 de companii din Romania si Europa Centr osesc produsele software AROBS zi de zi.
AROBS are 25 de ani experienta in dezvoltarea snalizate pentru clienti din peste 15 tiri din
Europa, Asia si America.

in 2022, odati cu includerea in Grup a AROB! ertize gi piete tintd au intrat in portofoliu
— aerospace, medical devices 5i marine. Special fost IntfAritd odati cu aliturarea AROBS

Polska in Grup.

in 2023, Intelligent Automation a devenit noua spuuiancare w wanuogii emergente in cadrul Grupului, odati cu
achizitia Future WorkForce,

Societatea are sediul central in Cluj-Napoca i birouri regionale operationale in Bucuresti, Iagi, Targu Mures, Baia
Mare, Timisoara, Lugoj, Oradea, Craiova, Suceava si Arad.

Din decembrie 2021, noi sedii s-au addugat pe harta AROBS din Romania, prin achizitia Berg Computers cu noile
birouri din Timisoara, Oradea si Lugoj.

De asemenea, incepand cu funa iunie 2022, Emitentul si-a intiirit divizia Software Services prin integrarea unui numar
de aproximativ 160 de angajati prin preluarea companiei Enea Services Roménia de la compania Enea Software AB
din Suedia. Prin preluarea Enea (inregistrata oficial ca AROBS Development & Engineering), AROBS are noi birouri
in Bucuresti, Craiova, Iasi si Florida (SUA).

Prin preluarea grupului Nordlogic, in iulie 2022, AROBS are noi locatii, in Cluj-Napoca, Oradea si Seattle, USA,
La sfarsitul lunii ianuarie 2023, Emitentul a achizitionat pachetul majoritar de actiuni, de 94%, din cadrul SYDERAL
Polska, 0 companie cu birouri in Gdansk, Polonia.

fncepind cu luna februarie 2023, sunt reflectate §i rezultatele financiare inregistrate de companiile achizitionate din
Republica Moldova, AROBS Software Moldova si TrackGPS by AROBS.

Astfel, companiile atrase in cadrul Emitentului reprezintd o sursd importantd a cresterii din 2023 si contribuie la
cresterea amprentei geografice a afacerii si a diversificarii serviciilor si produselor AROBS.

Prin preluarea grupului Future WorkForce Global (FWF), realizatd in aprilie 2023, AROBS are noi birouri in Cluj-
Napoca si Bucuregti, precum si filiale in Londra, Marea Britanie i Munchen, Germania.

incepand cu luna februarie 2024, AROBS a initiat procesul de consolidare a prezentei sale in Roménia, precum si pe
piata DACH, prin semnarea contractului de achizitie a Infobest, companie specializati in dezvoltarea de solutii
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software personalizate, cu birouri in Timigoara si Leverkusen, Germania. Achizitia Infobest este in curs de finalizare
la data prezentului Prospect.

Avénd in vedere momentul infiingirii Emitentului, precum si colaborarea pe care acesta o are cu numerogi clienti i
furnizorii din diferite domenii, corespunzitoare liniilor de business ale AROBS, experienta Emitentului este una vasts,
cele mai relevante aspecte in acest sens fiind:

¢ Emitentul are echipe formate din profesionisti in domeniu IT, ¢u o reputatie bun# pe piat, de peste 25 de
ani;

¢  Expertiza in multiple industrii,

*  Flexibilitate in adoptarea standardelor si proceselor specifice clientului;

s  Clienti diversi din peste 15 tari, de pe 3 continente;

«  Echips dedicat3, orientati spre provociri §i tehnologii noi;

»  Focus pe clienti, angajati 5i colaboratori;

¢ Expertizi in solufii software incluzind industriile cu crestere accelerati: Automotive, IoT, Fintech,
Aerospace, Medical, Maritim, LifeSciences, Travel Technology, Enterprise Solutions, RPA, Transportation
& Logistics, Retail, Manufacturing, Retail, Cffice automation, 1T, Storage §i Cloud, si nu numai,

e  Solutii software pentru companii §i organizatii bine pozitionate atit pe piata din Roménia, ¢4t §i in Europa
Central3 si de Sud-Est, America de Nord §i Asia;

¢ Lansarea frecventd de produse software noi, *actnran ma miata ramineasc} fnainte de extinderea in Europa
Central3 gi de Sud-Est;

¢  Cresterea organici, dar si prin achizitii strate tiilor de business §i pentru completarea
portofoliului de solutii.

in ceea ce priveste defalcarea ciftei de afaceri pe se; piete geografice in pericada vizata de
informatiile financiare istorice:

;iul financiar Incheiat la data de

Cifra de afaceri pe segmente de activitate 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
(auditat IFRS) (auditat IFRS)

Venituri din servicii software 344.775.332 239.774 681

Venituri din produse software 70.537.191 58.113.647

Venituri din sisteme integrate 11.981.614 710.817

Venituri din distributia marfurilor - 1.216.542

Total cifra de afaceri 427.294.137 299.815.687

Sursa: Situagiile Financiare Anuale

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de

Cifra de afaceri pe zone geografice 31 decembrie 2023 31 decembrie 2023
(auditat IFRS) {auditat IFRS)
Roménia* 243.152.98! 175.033.071
Europa (firi Roménia) 105.024.477 62.693.298
SUA 76.687.606 59.809.632
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Asia si Orientul Mijlociu 2.429.074 2279.687

Total cifra de afaceri 427.294.137 299.815.687
. Sursa: Situagiile Financiare Anuale
. *Veniturile din servicii software facturate in Romdnia reprezintd servicii prestate pentru clienti din Europa

insd din rationamente fiscale sunt facturate in Romdnia, deoarece acesti clienti defin o subsidiard local Aceste
venituri din servicii software reprezintd 80% din totalul cifrei de afaceri inregistrate in Romdnia.

Evenimente importante in evolutia activitatilor emitentului

AROBS Transilvania Software S.A. este o companie de IT infiintatd in anul 1998, in prezent fiind cea mai mare 5i
mat lichidd companie de tehnologie listatd la Bursa de Valori Bucuresti. Compania are ca obiect de activitate
dezvoltarea de software la comanda cu expertizi inalta servicii software: inginerie software pentru domeniile
automotive, aerospatial, medical, maritim $i nu numai, dar si dezvoltarea software in I0T, ospitalitate si turism, studii
clinice, solutii enterprise 5i FinTech.

incepand cu anul 2003, AROBS Transilvania Software a inceput s isi creeze propriile solutii $i produse, dintre care
cele mai importante sunt Optimall, TrackGPS, RateWizz, precum si Solutia pentru digitalizarea manualelor scolare.
De asemenea, prin achizitiile de noi companii, AROBS si-a extins portofoliul de solutii software extrem de cunoscute
pe piatd, precum SasFleet, TrueHR, dpPayroll, si SoftManager.

In anul 2018, AROBS face prima achizitie in afara arii $i se extinde pe piata vest european3 prin achizitionarea CoSo
din Belgia i Olanda, specializata in logistic, educatie i Robotic Process Automation (RPA). Aceastd tranzactie a
reprezentat oportunitatea unei noi specializiri in Grupul AROBS: sub-sectorul de RPA, cu target clar pe piata din zona
Benelux.

O alta achizitie foarte importanti din 2018 a fo: :entral in Bucuresti, al treilea juciitor din piata
de gestionare §i monitorizare a flotelor auto din astd tranzactie, AROBS si-a consolidat pozitia
de lider de piatd pe acest segment $i a ajuns 53 ¢ peste 30.000 de autovehicule.

Tn anul 2019, AROBS a ajuns la nivel consolida i $i colaboratori, 7 sedii In Romania si la nivel
international i a fost una dintre premiantele Romania, implementat de Bursa de Valori
Bucuresti.

Tot in 2019, AROBS a achizitionat pachetul m adrul SoftManager, companie care dezvolti si

implementeaza pe piata din Romdnia una dintre cele mai complexe solutii de CRM+ (Customer Relationship
Management).

in 2019, AROBS a adaugat grupului compania UCMS, care sprijin mediul de business cu solutii solide, dar in acelasi
timp configurabile nevoilor fiecirui client, pentru managementul complet al resurselor umane, prin solutiile TrueHR
si dpPayroll.

in octombrie 2021, AROBS a atras 74,2 milioane de lei in cadrul celui mai mare plasament privat din istoria pieei
AeRO, capital destinat procesului de fuziuni §i achizitii al Companiei. Cu sprijinul capitalului atras de la investitorii
BVB, finan(are bancari si surse proprii, AROBS a realizat urmitoarele achizitii de la listarea pe piata AeRO a BVB
in decembrie 2021:

® Decembrie 2021 — AROBS achizitioneazi Berg Computers, companie romaneasci de dezvoltare software
personalizat §i outsourcing, cu birouri in Timisoara, Lugoj si Oradea. in urma finalizirii tranzactiei, Grupul
AROBS si-a consolidat prezenta in zona de Vest a Romaniei si a crescut vizibilitatea pe pietele din Germania,
Austria gi Elvetia.

e Junie 2022 - AROBS preia Enea Services Romania, linie de business si echipa detinuti in intregime de Enea
Software AB, a cirei companie-mami Enea AB este listath pe Nasdaq Stockholm. Prin aceastd tranzactie, cea
mai considerabild din istoria companiei, AROBS a intirit divizia de Software Services prin integrarea in cadrul
grupului a unui numdir de aproximativ 160 de angajati si si-a consolidat prezenia pe teritoriul Romaniei si in SUA,
extinzindu-gi in acelasi timp portofoliul de clienti de pe piata europeani si cea americand. La scurti vreme,
compania a anuntat noul nume - AROBS Engineering.

¢ August2022 AROBS preia integral Nordlogic, grup de companii locale, specializate in dezvoltarea de produse
si platforme software personalizate, cu birouri in Cluj-Napoca, Oradea si Seattle, SUA. In urma finalizarii
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dezvoltarea de solutii software personalizate, cu birouri in Timigoara §i Leverkusen, Germania. Achizitia Infobest
este in curs de finalizare la data prezentului Prospect.

in prezent, AROBS are peste 25 de ani experients in dezvoltarea de solutii software personalizate pentru clienti din
peste 15 tari din Europa, Asia i America. AROBS creeaza solutii §i produse software — pentru care AROBS detine
proprietatea intelectuald — de management de floti $i monitorizare GPS, optimizarea afacerilor (SFA, WMS, CRM,
plati mobile contactless si altele), managementul resurselor umane si payroll, channel management pentru industria
hotelieri si multe altele.

Strategia si obiectivele

AROBS vizeazi continuarea activitatilor axate pe extindere, inovatie i eficienti operationala astfel incat sa i
consolideze pozitia la nivel de servicii si produse software atdt pe plan local, cét §i international. Prin urmare,
prioritdfile Grupului pentru perioada urmaitoare sunt:

Integrarea entitiilor din Grup

¢ AROBS va contihua procesul de integrare a entitétilor din grup in vederea optimizirii resurselor pentru a
spori valoarea adaugatd pentru clienti.

Eficientizarea operatiunilor Grupului

¢ Eficienta operationald rimane in centrul strategiei Grupului. Prin utilizarea tehnologiilor avansate si a
proceselor imbundtatite la nivel intern, conducerea Grupului f§i propune s3 amplifice activitatea de furnizare
de servicii §i produse software, dezvoltdnd in acelagi timp o culturd organizationald care promoveazi
transferul de cunostinie si cele mai bune practici intre echipele din cadrul companiilor din grup.

Extinderea organici, precum si extinderea bazat™ ~~ - **"fiklr *'7 si SUA
¢ Extinderea strategicd a AROBS in pietele . a2 Eu..,..nl §i SUA se va concentra, printre altele pe
consolidarea relatiilor cu clientii existenti. rerea prdﬁ‘nda a nevoilor si provocirilor specifice cu
care se confrunti acestia, Grupul isi proy irea paletg] de servicii §i produse software pentru a
raspunde mai bine nevoilor acestora, facilit agi +i~ ~<zesul la inovatiile tehnologice ale AROBS.
¢ in paralel, AROBS va continua si strategia rvb achizitii, urmirind extinderea georgrafica,
accesul la noi clienti i consolidarea portof rec | rvicii. AROBS monitorizeazi si evalueazi

in mod constant oportunitatea de achizitionare a unor companii active in aceeasi industrie sau in industrii
complementare. in prezent, AROBS analizeazi mai multe potentiale tinte de achizitie, cu o cifri de afaceri
agregata de aproximativ 18,4 milioane EUR si o marjad EBITDA aproximati pentru anul 2023 in linie cu cea
de la nivelul Grupului. Tintele sus-mentionate 15i desfisoarl activitatea in domeniul serviciilor software, si
al produselor software de management de flotd si business solutions, ariile geografice vizate fiind Romania,
Germania, Austria, Elvetia, Turcia, Regatul Unit si Serbia.

Motivare §i retenfie cu acceni pe eficien{i

e Succesul AROBS este direct legat de colegii talentati si dedicati din cadrul Grupului. in 2024 si in anii
urmitori, AROBS va continua si implementeze programe inovatoare de motivare §i retentie, care nu numai
¢d recunosc si recompenseazi realizirile individuale si de echip3, dar promoveazi si eficienta si excelenta
operationald. Astfel, Grupul are in vedere continuarea sustinerii oportunitdtilor de dezvoltare profesionald a
echipelor prin acopetirea costurilor aferente acestora, precum §i prin continuarea programelor de Stock
Option Plan. Prin aceste initiative, conducerea se asigur3 ¢ AROBS riméne un loc unde talentul nu este doar
cultivat, ci si apreciat.

Totodats, in 2024 si 2025, va avea loc finalizarea ciclului de distribuire a actiunilor transferate de cétre fondatorul
Voicu Oprean la valoare nominala catre AROBS inainte de listarea companiei pe piata AeRO a Bursei de Valori
Bucuresti in 2021. Cele 40 de milioane de actiuni au acoperit toate cele trei programe SOP implementate de companie
incepénd cu noiembrie 2021.

in masura in care acestea au o influen({i semnificativi asupra activitfitii comerciale sau a rentabilititii
emitentului, informatii sintetice privind miisura in care emitentul este dependent de brevete sau licente, de
contracte industriale, comerciale sau financiare sau de procedee noi de fabricatie

Pentru desfasurarea activitatii societfii pe ramura de servicii, Emitentul folosegte Licente Microsoft pentru tot ce
inseamni hostingul pe servere, scrierea de coduri, baze de date, licen{d Azure pentru cloud, programe /platforme de
programare .Net, Java,Microsoft SQL servicii conexe.
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Pentru desfagurarea activitatii societatii pe ramura de produse sunt necesare pe langa cele mentionate mai sus si licente
de hiirgi ( ex. Suncart, OSM, Google sau Here) §i, de asemenea, contracte de comunicare cu furnizori precum Orange,
Vodafone, Telkomsel, Orange Moldova.

Elementele pe care se bazeazi orice declaratie a Emitentului privind pozitia sa concurentiald

Emitentul isi bazeazi declaratiile privind pozitia concurential2 pe propriile estimiri, construite fie prin analiza datelor
disponibile de la Ministerul Finantelor (privind afacerile companiilor considerate concurente), fie prin feedback-ul
primit de echipa de vénziri din interactiunile cu clienti existenti §i potentiali.

Investitiile

O descriere a investifiilor semnificative ale Emitentului (inclusiv valoarea acestora) pentru fiecare exercitiu
financiar din perioada vizatd de informatiile financiare istorice, pini la data documentului de inregistrare

Investitiile semnificative ale Emitentului se referd la investitii in aplicafii software (TrackGPS si HR), precum gi
investitii imobiliare.

Solutia TrackGPS este grupatd pe 4 piloni principali: productivitate (planificare a rutelor, monitorizare de bazi),
optimizare (date CAN, consum carburant, car sharing), siguran{i (fransport securizat, asset tracking, comportament
sofer), si conformitate (Tacho Reader, etoli, monitorizare temperaturd, video telematics, deszipezire). in perioada
urmitoare, toate eforturile vor fi concentrate citre dezvoltarea si implementarea la scard largi a solutiilor bazate pe
tehnologiile 4G si 5G, cresterea prezentei pe segmentul transportului international, monitorizare consum §i date CAN,
cét si promovarea de noi solutii: video telematics, safety driving, Electric Vehicle Location.

Aplicatia de HR se dezvoltd conform ultimelor tehnologi v_:é!s'is,lucru este necesar pentru a raspunde cerintelor
P g 1@ p P

curente din piata. Astfel, aplicatia va putea fi lucrat3 “s'a Service (SaaS), metod3 care ne va deschide
noi piete (a clientilor ce nu pot si investeascd in . ci doar s# inchirieze). De asemenea, noua
impachetare de marketing a aplicatiei ne va deschide medii spre mici, cu 20-100 angajati.
Dinamica din ultimii 3 ani a Emitentului motiveaz vesti in spatii noi de lucru, modemne care si
corespundi cerintelor curente de pe piata muncii, ds reducere a emisiilor de carbon ale companiei
noastre.

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021

(auditat IFRS) {auditat IFRS) (auditat IFRS)
Investitie solutii software 7.272.987 8.458.268 2.867.105
Investitie imobiliar 22.245.859 7.135.219 289.571

Sursa: Situatiile Financiare Anuale

O descriere a investifiilor semnificative ale emitentului aflate in derulare sau pentru care au fost deja asumate
angajamente ferme, inclusiv mentiuni privind distributia geograficd a acestor investifii (pe teritoriul national
si in striinfitate) si sursele de finantare a acestora (interni sau externd)

Nu este cazul.

Informatii privind asocierile in participatie i intreprinderile la care emitentul define o proportie a capitalului
social susceptibile de a avea un impact semnificativ asupra evaluérii activelor si datoriilor, pozitiei financiare
sau profiturilor si pierderilor emitentului

Nu este cazul.

O descriere a oricirei probleme de mediu care poate afecta utilizarea de cfitre emitent a imobilizirilor sale
corporale

Nu este cazul.
AVANTAJE COMPETITIVE

Avand in vedere momentul infiingdrii Emitentului, precum §i colaborarea pe care acesta o are cu numerosi clienti si

fumnizorii din diferite domenii, corespunzatoare liniilor de business ale AROBS, experienta Emitentului este una vasta,
cele mai relevante aspecte in acest sens fiind:
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¢ Emitentul are echipe formate din profesionigti in domeniu IT, cu o reputatie buna pe piati, de peste 25 de
ani;

e  Expertizii in multiple industrii,

e  Flexibilitate in adoptarea standardelor i proceselor specifice clientului;
«  Clienti diversi din peste 15 tari, de pe 3 continente;

«  Echipa dedicatd, orientatd spre provociri §i tehnologii noi;

+ Focus pe clienti, angajati si colaboratori;

e Expertizd in solutii software incluzind industriile cu cregtere accelerati: Automotive, loT, Fintech,
Aerospace, Medical, Maritim, LifeSciences, Travel Technology, Enterprise Solutions, RPA, Transportation
& Logistics, Retail, Manufacturing, Retail, Office automation, IT, Storage si Cloud, $i nu numai;

¢ Solutii software pentru companii i organizatii bine pozitionate atit pe piata din Romania, cét si in Europa
Centrala si de Sud-Est, America de Nord si Asia;

e Lansarea frecventa de produse software noi, testarea pe piata romédneasca inainte de extinderea in Europa
Centrala si de Sud-Est;

e Cresterea organici, dar si prin achizitii strategice, pentru intarirea liniilor de business si pentru completarea
portofoliului de solutii.

DIFERENTIEREA FATA DE CONCURENT/

Emitentul se diferentiazi fati de concurenta prin n zestuia §i modul integrat in care companiile
din grup functioneazi, precum §i sinergiile ce s , creand un pachet complet de solutii de
digitalizare si de eficientizare a afacerilor. In ace Jiferentiazd Emitentul fati de competitorii

acestuia sunt:

La nivelul serviciilor livrate de Emitent:
s Experient2l in dezvoltarea de solutii softw
*  Echipe de cercetare  dezvoltare;

e  Echipe dedicate cu mare experienti in dezvoltarea de produse: Zeci de specialisti in dezvoltare aplicatii web,
mobile, si solutii complete pentru industrii dinamice;

e  Echipi de management cu experieni;

e  Parteneriat durabil cu mii de companii din Europa Centrala §i de Sud-Est §i Asia;

e  Prezengi in topurile europene ca §i companie reprezentativii in managementul de floti la nivel European;
e Inovare continui a solutiilor, agilitate si adaptabilitate, dupa analiza nevoilor observate in piat;

e Lansarea frecventd de solutii software noi, testarea pe piata romédneascd inainte de extinderea in Europa
Centrali si de Sud-Est;

¢  Cresterea organics, dar si prin achizitii strategice, pentru intdrirea liniilor de business i pentru completarea
portofoliului de solutii

STRATEGIE

Emitentul vizeazi o expansiune rapidd a companiei, att la nivelul veniturilor, cét i al profitului. Beneficiind de o
situatie financiar3 solida, precum §i de experientd §i expertizi in integrarea liniilor de business, aceasta cregtere va fi
realizata prin continuarea strategiei de fuziuni §i achizitii (M&A), care va stimula cresterea organicd a companiilor
integrate. In acest scop, Compania are in vedere folosirea de rezerve proprii si obtinerea de finangiri din surse specifice
pietei de capital, care o va ajuta in realizarea strategiei de dezvoltare prin achizitii de companii cu potential, in scopul
obtinerii de sinergii de afaceri cu AROBS.

Companiile vizate trebuie sa fie localizate atit in Europa de Vest §i de Est, precum §i si aibi prezen{i globala in
America si Asia. Aceasta strategie diversificatd urmiregte s3 acopere atét necesitatea de a avea reprezentare in Arile
unde se afla clientii, cit si, pe de altd parte, de a dispune de talente de top, predominant localizate in Europa de Est.
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De asemenea, prin divizia de Software Services, Emitentul vizeazi consolidarea prezentei globale, prin intirirea
specializarilor existente, dezvoltarea de noi expertize, ca rispuns atat la tendintele din industria globals, cét si la
solicitarile clientilor din portofoliu. Compania vizeaz sa isi stabilizeze pozitia ca partener de prim selectie, pe plan
global, pentru externalizarea serviciilor IT si dezvoltarea de software la comanda. Unul dintre obiectivele AROBS
este de a deveni centru externalizat de cercetare $i dezvoltare pentru companiile globale, recunoscut pentru calitatea
livrdrii, precum si pentru detinerea completa a responsabilitatii privind dezvoltarea serviciului pentru parteneri.

O parte a strategici de dezvoltare vizeazi definerea de birouri satelit pe trei continente, cu accent pe Europa de Vest si
SUA cu scopul de a fi mai aproape de clientii cheie. Activitatea acestor birouri se va axa pe vanzari, cross-vanzari si
up-sell. In acest sens, Compania are in vedere intensificarea activititii operationale pe piata din SUA n urmatoarea
perioadi. Integrarea in Grupul AROBS a AROBS Engineering §i Grupul Nordlogic, care detin puncte de lucru si in
SUA, achizitii realizate in 2022, reprezinti un pas semnificativ pentru consolidarea prezentei in SUA, dar si pentru
extinderea parteneriatelor din America de Nord prin portofoliul nou de clienti.

Filialele din Germania si Marea Britanie joaci un rol major in conectarea cu aceste doua piefe extrem de valoroase,
prin accesul direct la clienti prospectivi strategici. Achizitia Berg Computers, dar si a Future WorkForce Global
consolideaza amprenta AROBS pe piata DACH, respectiv Marea Britanie. Filialele din Republica Moldova, integrate
in Grup incepand cu februarie 2023, au, de asemenea, o mare importan{3 strategicd pentru Companie, prin expertiza
pe care o aduc, dar §i prin amprenta pe care o au in ecosistemul Republicii Moldova.

Linia de business TrackGPS, care gestioneazi platformele de monitorizare a flotelor aute, i propune extinderea
activitatii in tarile in care este prezentd prin cmriiimiran ~liantilar tat mai interesati de interfatarea solutiei pentru
managementul de flota cu alte sistemne, precu transport, dar si in solutiile de monitorizare a
consumului, pe fundalul crizei energetice.

SASFleet Tracking are ca obiectiv mentinere: 1 a aplicatiei SAS Fleet, prin addugarea de noi
module destinate activitatii de managementul ¢ 1lui de clienti in Roménia, migrarea unor clienti
citre platforma TrackGPS v4.

in ceea ce priveste solutiile pentru optimizare: wre in vedere pozitionarea Optimall ca partener
de prim3 optiune pentru automatizarea proc ail, FMCG si HoReCa, prin construirea unei

prezente mai puternice in mediul online si offline, prin dezvoltarea unor parteneriate institutionale i atragerea unor
unui numir constant de clienti noi.

Totodat, AROBS are in vedere pozitionarea solutiei de plati MonePOS, drept cea mai sigurd, rapidd si ecologica
solugie de plati contactless si paperless. Solutia SoftManager CRM+ va avea ca obiectiv consolidarea pe piata de
automatiziri de date pentru IMMuri.

in ceea ce priveste Linia de business HR management, reprezentati de UCMS by AROBS, principalele obiective
strategie ale acesteia sunt consolidarea pozitiei in topul solutiilor de HR si payroll la nivel national, consolidarea
pozitiei drept cea mai experimentat §i mai inovatoare companie de software in managementul resurselor umane,
intrarea pe segmentul de IMM si cregterea cotei de piaga pe segmentul actual. De asemenea, UCMS lucreaza la
finalizarea noii solutii §i testarea acesteia cu un numdr incipient de clienti.

Compania vizeazi mentinerea pe piata scandinava a solutiei RateWIZZ, adaugarea de noi clienti, §i perfectionarea
ofertei AROBS pe segmentul de manuale digitale pentru cresterea cotei de piata detinuta la acest moment.

in ceea ce priveste piata de Robotic Process Automation (RPA), odati cu achizitionarea grupului Future WorkForce
Global (FWF), Compania si-a consolidat pozitia in piaja de automatizare inteligent, prin RPA, Artificial Intelligence
{Al) 5i Machine Leaming (ML) in vestul Europei.

Totodats, prin AROBS Engineering, specializati pe industriile medical, maritim, acrospace si embedded, precum si
prin achizitia de la inceputul anului 2023, preluarea SYDERAL Polska (denumiti intre timp AROBS Polska),
activitatea AROBS se aliniaza directiilor strategice asumate — dezvoltarea de noi zone de expertize cu mare c3utare
pe piata globala de software services, concomitent cu transferul continuu de cunostinte in-house citre viitoarele
generatii de programatori si specialigti hardware si integrare pe orizontala (dezvoltare anorganic3) prin achizitii de
jucatori existenti care opereazi in aceeasi industrie, care pot permite sinergii §i sunt ugor de integrat, cu un EBITDA
solid, precum si extinderea in Europa, America de Nord si Asia.

PIETELE PRINCIPALE SI POZITIA CONCURENTIALA

AROBS este lider in furnizarea de servicii si produse software. Emitentul detine o pozitie consclidatd in piaja
romaneasci fiind prezents in marile orase din tar: Cluj-Napoca, Baia Mare, Oradea, Targu Mures, Arad, Timigoara,
Lugoj, Craiova, Bucuresti, Suceava si lasi.
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De asemenea, AROBS este prezentd ia nivel international prin 10 entitdti, care reprezints, in principal, centre de
vdnzare a serviciilor i produsetor software. Tarile in care Emitentul este prezent cu filiale locale sunt: Belgia,
Germania, Ungaria, Indonezia, Polonia, Republica Moldova, Tarile de Jos, Marea Britanie si Statele Unite ale
Americii.

Totodatd, Grupul are aproximativ 70 de parteneri la nivelul segmentului de servicii software in Europa §i America,
deservind un total de peste 11.000 de clienti in intreaga lume prin intermediul produsetor software.

ESTIMARI SI ALTI INDICATORI UTILIZATI

in cazul in care un emitent a publicat o previziune sau o estimare privind profitul (care este inci in vigoare §i
valabild), respectiva previziune sau estimare este inclusd in documentul de inregistrare. in cazul in care o
previziune sau o estimare privind profitul a fost publicati si este inc in vigoare, dar nu mai este valabili, se
furnizeazii o declaratie in acest sens $i o explicatie a motivelor pentru care respectiva previziune sau estimare
nu mai este valabili. O astfel de previziune sau estimare nevalabild nu face obiectul cerintelor de la urmitoarele
doud paragrafe de mai jos,

Nu este cazul. Emitentul a ales s nu includ# estimari in legaturi cu profitul.

in cazul in care un emitent alege si includd o noui previziune privind profitul ori o noui estimare privind
profitul sau o previziune privind profitul publicati anterior sau o estimare privind profitul publicati anterior
in temeiul punctului 11.1, previziunea sau estimarea privind profitul trebuie sa fie clari si lipsiti de ambiguitate
§i $4 continid o declaratie care sd prezinte principalele ipoteze pe care emitentul si-a bazat previziunea sau

estimarea. Previziunea sau estimarea trebuie s sle principii: (a) trebuie si se faca o distinctie
clara intre ipotezele privind factorii pe care n administrare, conducere si supraveghere fi
pot influen{a si ipotezele privind factorii care s ara influentei acestor persoane; (b) ipotezele
trebuie si fie rezonabile, usor de inteles de ¢ ie clare §i precise si s3 nu aib3 legaturd cu
exactitatea generald a estimirilor pe care se b ©) in cazul unei previziuni, ipotezele trebuie
sd atragi atentia investitorului asupra factori itea modifica in mod semnificativ rezultatul
previziunii

Nu este cazul. A se vedea paragraful de mai sus.

Prospectul include o declaratie conform ciireia previziunea sau estimarea privind profitul a fost elaborati si
pregititd pe o bazi care este atéit: (a) comparabilid cu informatiile financiare istorice, cit i (b) conformi cu
politicile contabile ale emitentului

Nu este cazul. Prospectul nu include previziuni sau estiméari privind profitul.
MARKETING $! VANZARI
Pe termen lung, strategia Grupului AROBS este construiti pe patru piloni majori:

« Diversificare concentrici bazata pe cercetare si inovare — prin imbunatitirea portofoliul de produse existente,
ad3ugarea de noi functionalitd{i si module, precum 3i testarea de produse pe piata romineasci inainte de
lansarea pe pietele regionale i nu numai.

s Dezvoltare de noi zone de expertiza — prin dezvoltarea de noi specializiri la mare c3utare pe piata globala de
servicii software, concomitent cu transferul continuu de cunostinte in-house citre viitoarele generatii de
programatori §i specialigti hardware.

»  Achizitii prin integrare de jucitori existenti care opereazd in aceeasi industrie, care pot permite sinergit si
sunt ugor de integrat, §i prin extindere in Europa, in America de Nord si in Asia de Sud Est.

e Stimularea 3i retentia angajatilor — prin sprijinirea constant a cregterii profesionale si personale a colegilor
si transformarea lor in parienerii la succesul AROBS.

PROPRIETATE INTELECTUALA

Emitentul si filialele acestuia detin un numdr relativ mare de mirci, inclusiv mirci verbale (care protejeazi cuvinte)
si marci combinate (care protejeazd cuvintele si elementele grafice), printre care se numari mérci precum:; AROBS
Transilvania Software (inregistrare EUIPO), Smailo (inregistrare EUIPO st la Oficiul de Proprietate Intelectuald din
Regatul Unit), True (inregistrare OSIM), True HR (inregistrare OSIM) si dp-Payroll (inregistrare OSIM). De
asemenea, programele Fleet TrackGPS, TrackGPS, TrackGPS4 dp-Payroll si True HR — UCMS sunt inregistrate la
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ORDA. fiind tnserise in Registrut National al Programelor pentru Caleulator.

Protectia oferitd de inregistrarca marctior durcaza 10 am si poate {i pretungitd pentru not perioade de 1} ani pe basa
unei solicitari cxprese.

INFRASTRUCTURAIT

Tipuri de Servere si Hardware: Infrastructura noasued [T atilizcasd o gand variatd de servere. inclusiv servere
dedicate pentru virualizare, aplicatii. baze de date st servicit weh. Utlizam hardware de inalia performantdl de la
{furnizori de top precum HP si Dell. eptimizat pentru eficienta energeticd i performantd maximd.

Centre de Date: Centrele noastre Jde date sunt situaic in doua locath distinete pentru @ astgura redundantd si
disponibilitate ridicata. Acesten sunt cchipate cu sisteme de racire, alimeniare nefidrerupti si securitate fizica.
Software Esential: Sistemele de aperare utihzate includ Linux st Windows atal pentru statile de Jucra cat i pentru
servere. Aplicatiile specifice variaza in functic de departament. incluzand software pentra gestionarea resurselor
umane, CRM-uri, si wol-uri tinanciare,

Infrasiructura de Retea: Infrastructura noastrd de seten include swich-uri, routere st firewalls de i vendori
consacrat. configurate pemire a asigura secaritatea i eficienta traficului de date,

Securitate Cibernetici: Adoptam misuri de securitate ciberneticd comprehensisd. incluzand criptare end-to-end.
VPN-uri pentru conesiuni remote §i autentitivare multi-factor. Politicile noastie de securitate sunt revizuile periodic
si includ protocoale stricte pentru aceesal la date §i sisteme.

Planuri $i Investitii pentra Actualizarea Infrastructurii I[T: Avein plapurt de a investi n iehnologn emergenie.
cum ar £ cloud computing, pentru a imbunAtan chicienta operationald §1 capacitatea de anatiza @ datelor. Aceste
investiti sunt directionate spre exiindere i imbundtatirca sceuritdtil.

ASIGURARE

Emttentul are incheiate urmitoarele tpa
-Asigurare de rispundere civiid legald a 1/ Proicet;
- Agigurare de rispundere profestonald 1
- Asigurare de raspundere accideme nSla . vov s e oditorizare flotd
- Asiguriri de tip RCA si Casco pentru {lota de magini:
~ Asigurare de s@ndtate pentru angajiatl:
Valorile principalelor polite de asigurare structuraie pe tipul de asiguriare sunt deserise mai jos:
s Asigurare de raspundere civila legala a Manageritor D&O Allians Protect:
- Limita raspunderii pentru Emitent este de 1.000.000 EUR(:
- Limita de rispundere pentru socictdtile aliliate este de 300.000 EURCO:

- Sublimite: (i) costuri de urgengd: 10% din limita raspunderii. (i) costari de apéirare in legiiturd cu poluarea;
0% din limita raspundeniiz (i) costuri de refacere a imaginii: 100 ¢ din limita raspunderiic (iv) raspunderea
gregitd o angajaterulut: 230.000 FUR: (v amened civile st adminstrative: 10.000 EUR,

- Asigurare de gispundere protesionald UT: limita eidspunderii peatru Emulent este de 5.000.000 EURO:

¢ Asigurare de rispundere accidente instaldri echipamente de monitorizare flota: limita raspunderii pentru Emiteal
este de 100.000 Lei.

ANGAJATI

Numirul de angajati la sfarsitul perioadei vizate de informatiile financiare istorice sau numirul mediu de
angajati pentru fiecare exercitiu financiar din perioada in canzi. pind la data documentului de inregistrare
(precum si modificiirile acestor cifre, daci sunt semnificative) si, dac este posibil si daca aceste mfurmnm sunt
semnificative. o defalcare a angajatilor pe principalele categorii de activitiii si locatii geografice. in cazul in



care emitentul utilizeazd an numar semnificativ de angajati temporari. se includ. de ascmenes, informatii
privind numiirul mediu de angajati temporari pentru cel mai recent exercitiv financiar

Emitentul avea. la data de 31 decembrie 2023, F.254 angafati Lo nivel comnolidat. o erestere cu 63% comparativ cu
acecagi pericadd 4 anuiu 20220 8244 din angajatii Emitentwdun ao studii superioare (universitare). si 33% au virsta
cuprinsg intre 25 51 29 de ant.

Evelutia numaratui mediu de angajati. I nivel consolidat, este prezentatd mar pos. pe departamente:

Exercitiul incheiat la Exercitiul incheiat la Exercitiul incheiat
31 decembrie 2021 31 decembrie 2022 la 31 ‘;ﬁg‘;ﬂ'bﬁf
auditat auditat aud-i;at
bana; emen: 34 a2 3]
Personal Adm nistratin 19 22 40

i
(B
‘-l

Personad Achisitu

Pursonal Financiar n 27 14
Bors nal Junidie 4 1
Porisonial Geseune 6 6
Persomal Marketng i3 19
Personal Prolectare Do voltare 377 935
Personat Protcctia muncn | R
Persor Resurse U nane I3 25 36
Person b Survice-mstaian 40 27 40
Personal 5. T 10 it 27
Personal Vianzan 33 43 a6
Total o8 796 1.254

La nivelel Emilentuled nu existd negocial un contract colectiv de munca. salariagii nefind organizati In sindicat.

O descriere a oricirui acord care prevede participarea angajatilor la capitalul emitentului

In luna octombrie a anabui 2021, actionarii Emitentulo au aprobat un program de remunerure st recompensare de tip
Stock Option Plan. T cadrul caruia pot 11 beneficiwd inclusiv angajati ab Emitentului.

Pentru beneficiari., acest Plan constiteie o surs@ suplimentard de venit. fld de remuneratio acestora $i il motiveasd sd
aduci o contribuie sustenabild §i s8 veghese ca interesele lor siale companici »2 fic intotdeaona aliniate.

SStack Option Plan” represistd un program due Gdelizare o angajatilor care sunt in functii cheic. program inital de
citre conducerca companici Arobs Transilvama Soltware S.A

Acuest progrant represintd o optiune a beneficiarilor. nu o obligatic, Asitel, tlind o optiune, decizia de stabilire a grupul
salariatilor potential eligibili. regulile de determinare a persoanclor ce sor putea bepeticia de acest plan. datete
promitentului. termenul in care va putea fi exercitatd optiunca, conditide de cligibibitae si numiret de wilun de
participare acordate. precem si evenivalbe limitdr a acestora a apartingt Managementulw / Conduaceril Emitentului la
data acordaris.

in cadrul procesului de acordare de optiunt. s-a tinut cont de vechimea in muned a angajatlor. de tmpul efectiy lucrar,
de implicarca acestora in desyoltarea de proicete stin activitawca curentd, de implicarca In noi proceduri si nu in ultinwl
rand. de nesanctionaren drseiplinarit a saluriatulu in cauza.
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Selectarea persoanclor cirora i s-au oferit aceste optiuni de actiuni. a Tost realizaid de ficcare Manager. Director,
Business Group Manager si Project Manager si cu acordut final af Directorului General / Administrator. fn functic de
criteriife de i sus. i coroborare si cu importanta functict detinutd de respectival salariac raportata la dorinta
Emitentubui de a-1 fideliza i responsabiliza in o presta activitatea cat mai bine. fiind divect implicat In cregterea ftrmci
ca viltor asociat/actionar.
Acordarcu nundrului de optiuni de actiuni s-a propus de catre managerul direct al persoanet respective sau de persoana
ierarhic superioara. conform uiei formuile co presupune 2 salarit aete st i unui bonus de Nidelizare. acesta din urma
fiind propus de catre seful ierarbic supenior,
Astlel. ¢ aeest SOP Emitentul si-a dorit sa isi asigure investitia in desvoltarea profesionald a persoanclor cheie.
impiedicand migrarca citre competitic st vapitalizand vxpertiva desvoltaid in cadrl Emitentului, implicit eliminind
costul de inlocuire a scestor perscine .
Conditiile previzute o cadrul contractelor/ serisorilor de acordare de optiunt de actiuni incheinte cu angajatii
Emitentudui sunt:

o detineren calitati de angajal al socictatin AROBS Transilvania Sotiware S.AL

e vechime in cadrul companici mar mare de | an de 7le:

o angajarul si-a desfisurat etectiv activitates pe pareursul a cel putin 10 Tuni din cele 12 tuni ale anului;

«  angajatul a avue rezultate deosebiie in ac 1 aprecial de citre clienti

¢ ungajatal au a primit nicio sanetiune dise Aivitaten prestatd in cadrul companici:

s angajatul a dat dovada de implicare inn partanmueniului din care face parte $i/sau pe
sare il conduce:

= angajuiul a contribuit i eresterea graduly ar fagi de servicile/produscls companicy:

s angajatul -0 implicat in dezvoltarca due sitdtirea celor existente. sau in dezvoltarca

sifsat imbundtitires medindui de IEeTuProwcuwns pronvo v e di IACTOCE

= angajuwul o dat $iova comtinea s dea dovadd de o conduitd morald, profesionald §i sociadd o acord cu
standurdele companici:

e angajatul s-a implicat activ st eficient in promovarea intereselor AROBS Transilvania Software SA. aferente
domeniului sau de activitate si. in general. la mivel de companie:

e angajaiul a promevat buna comumicare $i 3 creat un climat de mauncl adecvat readizarin de performante:

o angajaml a acceptai regulile de implementare a plunului de Gidelizare swock option plan: aprobat prin
intermediul Hotararil AGFA ur. 4 23.08 207 L.
n 2024 51 2025 viy avea boc finalizarca cichubi de distribuire a activnilor transterate de cfre tondatorul Y oww Oprean
Lt o valoare noninald catre AROBS fnainte de listarea companici pe piata AcRO 4 Burser de Valori Bucuresti in 2021
Cele 40 de milivane de actiuni au acopenit tote cele trei progranme SOP implementate de companic imeepdnd cu
nuiembric 2021,

ASPECTE CE TIN DE MEBIUL INCONJURATOR

Considerim of activitatea Emiteniului i 2 Diialelor acestuia nu are in general un impact semnificativ negativ asupra
mediului fnconjuratr. Emitentul implementdnd practict sasienabile i administedind riscurile de durabilitate, Cu toawe
acestea. Grupud are obligatia de a respecta un pumdr de legh 1 reglementdri it domeniul protectici mediuiui, prin
activitatea sa i domeniul serviciilor de welematics,. Asdel. pentru ambaiajele introduse pe plaga din Romdnia,
socictatea trebuie sa respecte Legea 249/2613 acualizald, cu privire fa valorficarca s reciclarca ambalajelor. In
emcial are. 16, atin, 2 din Lege. societatea o incheiat un contract cu societatea Ecologic 3R Ambalaje S.A care T3
asumd responsabilitaica privind valorificarca st reciclarca ambatajelor introduse pe prata din Remania de cltre ATS,
Tolodaid. socictalea respecta si Hotararea Guvernului nr 113272008 privind regimul batedilor si acumulatoriior i al
deseurilor de baterdi si acurmudaton, precum s legislatia subsecventd acesteia siare incheiat un contract €y societates
RLG Systems Romania SRL. pentru preluarca responsabilititit asupra colectarii acestor deseun b Sociciated iniocmesle
funar declaratii ciitre Agentia Nationald pentru Protectia Mediudui st are personal responsabil penire monitorizarea $
evaluaren impacinlui societitin asopra medialui.

D asemenca. Emitentul va [t mereu inmplicae in actiusi privind mediud of calitatea vietin in comunitatile din care face
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parte. Initiadivele noastre de mediu se Intind de Ta action de ceolegivare si plamtdn, atentic o f losten reseeselor si la
reciclare. prioritizarca materialelor reciclate si/sau produse focal.

Predusele software ale AROBS - cum ar fi TrackGPS si SASFleet - pe zona de management de fotd. precam st
Optimall Logisiic - pe zona de optimizare a compantilor din distribugic i producue - sprijind companitle in
elicientizarca consumului de carburant. reducerea ampreniei de carbon. optimizarea rutelor. cre. iar MonePOS este
solutia noastra contactless $1 papuerless pentru pian Jdigiale.

Emitentul este in curs de elaborare a raporidn de sustenahilitae pe anul 2023 testunat a i (inabzat in tira iunie
2024}, care va reuni inittatiy cle companiet in tinia dezvoliarii durabile. Raportul va 1 realizat in acord cu standardele
internagienale din domenio s isi propune s ofere o imagine completd asupra actis it noastre in susteaahihitate, CSR
$1 gusernanta.

Initiative pentru mediul inconjurdtor in 2023

o

*

2 Actiun de planiare AROBS. Bingd Claj Napoca st Beeurestn, peste 10.0600 de copaci. in 2023
Exastenio uner politci Interne de ceonomisire a hdmiel si a energici
Utilizarea canitatil minime de materiake tpante

Achizitionarea cu privritale maximi de promaoticnale. cum ar 1 agende din kirtie de paatrd in fieeare an.
pixuri g1 sticle din matertade recielme

Crrganizarea unor atcliere de inv izeazd uateralele reciclabile
Ftght for Your Green Cause. con 1ambasadori causclor verst

Educatie pentru generatia viitoare

Sustinem mulle insbiative sprijind gencrat

L]

L]

L]

Innovation Labs - suntem partet mari competitii penery stanup-oar

FIX Clui-Napoca - sustinem programul local de antreprenoriat pentry sineri

Sustinenm Hard&Sotl Suceava —concursud studentese destinat vinordor inginer

Electrosolting Bada Mare- un concurs pentu viliort profesionisti 1T

Sustinem eursuri i progranic avansate pentru studentt

Sponsuru] principad al progranulul Project manegement in 1T de Tu Universitatea Bahes Balvai
Spousor Plausum alb (07 Lab la Universitatea Babes Bolyai

Concursuri de Hachathon la Cluj, Mures. Arad ewe

Concurs de articobe tehniee- Writers of AROBS

Proiectul Drag de Scoald. Suceava, impotriva ahandonuiui seolar

Inifiative privind calitatea vietil si categorii dezavantajate

ARGBS XMAN Romania: competitic spoertiva de riatlon

Sprijin pentru colegii nostri care au performante deoscehite in sport
Sponsorizare pentru spitale si clipict din Rominia

Protectul Casuta Bucurier. Cluj-Napoca, locuintd st educativ pentru cepii orfani

Frotectul Ajuid o mamd 5a se ridice, un proieet nationad pentru aceesad femettor din mediul rural Lo ingrijir
mudicale,

T ceen e priveste sinitaten si securitates angajatifor socictaten are personud responsabil. care se ocupd de instruire:
personalului, precuin st de actoakizarea politicilor in ceen ce priveste OHSAS. Scoput final af activilagii de sceuritate

51 SANALale i muncd este,
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PRl e Vel neantatd s sanation locraterifor Trpedrocr rescurthor deacordontare < anbolnasare
profostonald care polapdren la lecad de munch,

e credres witor condilide muned care s3I aisare aocsorie un contors stabil fizic paibie ytosovial
LITIGH 5 PROCEDURI LEGALE
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Raport curent nr. 5 din
data de 15 februarie
2024

Emitentul a informat investitorii cu privire la modificarea calendarului
financiar pentru 2024, datele actualizate fiind:

Teleconferin{i — prezentare rezultate financiare anuale preliminar —04.03.2024

8. Raport curent ar. 1 din | Emitentul a informat investitorii cu privire la calendarul financiar al Companiei
26 ianuarie 2024 pentru anul 2024:

Rezultate financiare preliminare 2023 - 28.02.2024
Teleconferinta investitori - 01.03.2024

Adunarea Generald Anual3 a Actionarilor - 29.04.2024
Raport anual pentru 2023 - 30.04.2024

Raport financiar T1 2024 - 14.05.2024

Teleconferinti investitori - 16.05.2024

Raport financiar 81 2024 - 30.08.2024

Teleconferintd investitori - 03.09.2024

Raport financiar T3 2024 - 14.11.2024

Teleconferintd investitori - 18.11.2024

2 Raport curent nr. 73 din | Emitentul a informat investitorii cu privire la disponibilitatea situatiilor
data de 15 noiembrie | financiare cr=~~'4~4~ ~f i=di--id-~ls nterimare simplificate ale Emitentului
2023 pentru peria :iatd la 30 septembrie 2023, insotitd de

Raportul Ad

10 Raport curent nr. 71 din | Emitentul a cu privire la modificarea calendarului
data de 20 octombrie | financiar per rate fiind:

2023 Teleconferin stitori — 20.11.2023

1 Raport curent nr. 67 din | Emitentul a informat investitorii cu privire la faptul ci in urma Adunarii
data de 12 octombrie | Generale Ordinare a Actionarilor Companiei, care a avut loc in data de
2023 28.09.2023, in cadrul cireia a fost aprobatd noua structurd a Consiliului de

Administratie al Companiei (,,CA”), Consiliul de Administratie s-a intrunit in
cadrul unei gedinte, si a decis numirea domnului Voicu Oprean in functia de
director general al Compania si a domnilor Deaconu Aurelian Cilin si Bojan
Ovidiu 1n calitate de directori cu putere de a reprezenta Compania.

12 . . . . I . "
Raport curent nr. 66 din | Emitentul a informat investitorii cu privire la faptul ¢i in urma Adunirii
data de 10 octombrie | Generale Ordinare a Actionarilor Companiei, care a avut loc in data de
2023 29.09.2023, in cadrul cdreia a fost aprobatd noua structurd a Consiliului de

Administratie al Companiei (,,CA™), Consiliul de Administratie s-a intrunit in
cadrul unei jedinte, 5i a decis numirea presedintelui CA $i a membrilor
comitetelor Companiei.

13

Raport curent nr. 64 din
data de 5 octombrie
2023

Emitentul a informat investitorii cu privire la numirea doamnei Gabriela
Mechea in functia de Director de Integrare al Companiei.
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Profit net: 45.221.000
Profit net normalizat: 63.446.000

23

| Raport curent nr. 15 din

28 februarie 2023

Emitentul a informat investitorii cu privire la publicarea rezultatelor financiare
preliminare pentru anul 2022.

24

Raport curent nr. I1 din
8 februarie 2023

Emitentul a informat investitorii cu privire numirea domnului Bogdan
Ciungradi in functia de Director Financiar al Companiei. Mandatul domnului
Ciungradi este acordat pe o perioada nedeterminati de timp.

25,

Raport curent nr. 3 din
data de 10 ianuarie 2023

Emitentul a informat investitorii cu privire calendarul financiar al Companiei
pentru anul 2023:

Rezultate financiare preliminare 2022 - 28.02.2023
Adunarea Generald Anuald a Actionarilor - 28.04.2023
Raport anual pentru 2022 - 28.04.2023

Raport financiar T1 2023 - 30.05.2023

Raport financiar S1 2023 - 28.09.2023

26,

Raport curent nr. 61 din
data de 24 noiembrie
2022

271

Raport curent nr. 48 din
data de 27 septembrie
2022

Raport f - T ot 2t t1.2023

Emitent nii cu privire la disponibilitatea situaiilor
financia duale interimare simplificate ale Emitentului
pentru incheiatd la 30 septembrie 2022, insotitd de
Raportu

Emitent ii cu privire la disponibilitatea situatiilor

financiare consolidate §i individuale interimare simplificate ale Emitentului
pentru perioada de gase luni incheiata la 30 iunie 2022, insotiti de Raportul
Administratorului.

28

Raport curent nr. 44 din
data de 6 septembrie
2022

Emitentul a informat investitorii cu privire la lansarea AROBS E-toll Solutions
(companie nou infiingat3), o solutie complementard de management de flots,
prin intermediul cireia companiile de transport international — marfuri
(capacitate peste 3,5 tone) §i autocare - vor putea si pliteascd taxele de drum
in Europa prin intermediul unui sistem integrat.

29

Raport din data de 2
august 2022

Emitentul a informat investitorii cu privire la disponibilitatea raportului privind
situatiile financiare consolidate aferente anului 2021,

30

Raport anual 2021

Emitentul a informat investitorii despre publicarea raportului anual aferent
anului 2021, aprobat de AGOA in data de 31 mai 2022.

31,

Raport T1 2022 din data
de 26 mai 2022

Emitentul a informat investitorii cu privire la disponibilitatea situatiilor
financiare individuale interimare simplificate ale Emitentului pentru perioada
de trei luni luni incheiata la 31 martie 2022, insotitd de Raportul
Administratorului.

32

Rapoit curent nr. 16 din
data de 2 mai 2022

Emitentul a informat investitorii cu privire la disponibilitatea Bugetului de
Venituri §i Cheltuieli la nivel individual pentru anul fiscal 2022.

Cifra de afaceri: 197.300.000
Total venituri din exploatare: 200.100.000
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Tranzactii raportabile

Crit,

Raport curent

Rezumat

Raport curent nr. 32 din
data de 16 mai 2024

Emitentul a informat investitorii despre tranzactiile efectuate care intrd sub
incidenta art. 19 din Regulamentul UE 596/2014 privind abuzul de piagi.
Tranzactiile, respectiv alocarea optiunilor de a primi actiuni conform ,,Stock
Option Plan” aprobat prin intermediul AGOA nr. 2 din data de 29.04.2024 au
fost efectuate de catre Voicu Oprean, Presedinte Consiliu de Administratie si
Director General al Companiei, Aurelian Calin Deaconu, Membru Executiv al
Consiliului de Administratie al Companiei, Ovidiu Bojan, Director Executiv al
Companiei si Mihaela Cleja, membru al Consiliului de Administratie.

Raport curent nr. 21 din
18 aprilie 2024

Emitentul a informat investitorii despre tranzactiile efectuate care intrd sub
incidenta art. 19 din Regulamentul UE 596/2014 privind abuzul de piati.
Tranzactiile, respectiv acceptarea Optiunilor in cadrul programului ,stock
option plan” aprobat prin Hotirdrile Adunirii Generale Extraordinare a
Actionarilor Companiei nr. 6/01.08.2022 si nr. 7/22.12.2023 au fost efectuate
de citre Voicu Oprean, Presedinte Consiliu de Administratie si Director

)

Raport curent nr. 20 din
' 18 aprilie 2024

General " ian Calin Deaconu, Administrator Executiv al
Compa ost notificate Companiei in conformitate cu
legislati roare.

Emitenl orii cu privire la demararea programului de
riscum) 1 conformitate cu prevederile Hotardrii AGEA
nr. 1 din rogramul se intinde pe ¢ perioadi de 18 luni de
la data EA nr. 1 din data de 04.03. 2024 in Monitorul

Oficial a1 numamer, paiwca a 1V-a §i prevede riscumpirarea unui numir de
3.000.000 actiuni. Volumul zilnic este de maximum 25% din cantitatea medie
zilnicid de actiuni care sunt tranzactionate pe piaja pe care se efectueazi
achizitia, calculat potrivit legislatiei aplicabile, conform art.3 alin (3) lit. b) din
Regulamentul delegat UE 201671052, Pretul de riscumpdrare pe actiune va fi
cuprins intre 0,1 RON per actiune §i un pret maxim de 1,4 RON per actiune,
respectind in acelasi timp prevederile legale in vigoare cu privire la pretul de
riscumpdrare. Programul vizeazi asigurarea unui stoc de actiuni destinate
distribuirii membrilor Consiliului de Administratie, directorilor gi angajatilor
Companiei, precum i a membrilor organelor de conducere si angajatilor
oricdror subsidiare ale Companiei.

Raport curent nr. 18 din
1S aprilie 2024

Emitentul a informat investitorii despre tranzactiile efectuate de ciitre Aurelian
Deaconu, Administrator Executiv al Emitentului, respectiv vanzarea unui
numdir de 18.010 actiuni ale Emitentului la un pret agregat individual de 0,9380
lei/actiune in data de 9 aprilie 2024 si vinzarea unui numir de 30.000 actiuni
ale Emitentului la un pret agregat individual de 0,9400 lei/actiune in data de 12
aprilie 2024.

Raport curent nr. 14 din
22 martie 2024

Emitentul a informat investitorii despre tranzactiile efectuate de ciitre Aurelian
Deaconu, Administrator Executiv al Emitentului, respectiv vinzarea unui
numir de 1.000.000 actiuni ale Emitentului la un pret agregat individual de
0,94 leifactiune in data de 19 martie 2024 si vnzarea unui numdér de 1.000.000
actiuni ale Emitentului la un pret agregat individual de 0,9303 lei/actiune in
data de 21 martie 2024,
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Plata actiunilor riscumpirate a fost realizatd din profitul distribuibil sau din
rezervele disponibile ale Companiei, inscrise in ultima situatie financiard
aprobats, conform prevederilor art. 103*1 din Legea nr. 31/1990 privind
societatile. Rascumpirarea a fost efectuatdi in scopul implementirii
programului de Stock Option Plan, un sistem de remunerare §i fidelizare a
angajatilor i a membrilor organelor de conducere ale Companiei, construit in
vederea rasplatirii acestora pentru munca depusa in cadrul Companiei.

Rezultatele programului de rascumparare desfasurat in intervalul 11 iulie 2022
— 02 junie 2023 sunt urméatoarele:

Anul 2022 2023 Total actiuni
rascumpérate
Numdr de actiuni 4.530.136  {6.406.604 actiuni| 10.936.740
rdscumpdrate actiuni actiuni
Pretul mediu de 0.8650 0,9745
rAscumparare lei/actiune lei/actiune*
lei|6.243.482,77 lei*

entru actiunile 10.162.186,41 lei*
scumpdrate

exclusiv :

omisioanele de
rokeraj i alte

osturi de achizifie)

*in data de 09 Martie 2023, ca urmare a unei erori materiale, a fost comunicat
un pref mediu gi implicit o valoare de achizifie mai mare cu 324,66 lei fatd de
valoarea reald. Astfel, valorile din tabelul de mai sus sunt actualizate cu
diferentele constatate.

13

Raport curent nr. 52 din
data de 11 octombrie
2022

Emitentul a informat investitorii cu privire la tranzactiile efectuate care intré
sub incidenta art. 19 din Regulamentul UE 596/2014 privind abuzul de piati.
Tranzactiile au fost efectuate in perioada 07-10.10.2022 de catre Iulian-Ioan
Fratila, persoani care exercitd responsabilititi de conducere, respectiv
vénzarea unui numar de 134.000 actiuni ale Emitentului la un pret agregat
individual de 0.8802 lei/actiune in data de 7 octombrie 2022.

14

Raport curent nr. 37 din
data de 2 august 2022

Emitentui a informat investitorii cu privire la tranzactiile efectuate care intra
sub incidenta art. 19 din Regulamentul UE 596/2014 privind abuzul de piata.
Tranzactiile au fost efectuate in data de 01.08.2022 de catre. Pop Adrian
Horatiu, persoani care exercitd responsabilititi de conducere., respectiv
vidnzarea unui numir de 542.537 acfiuni ale Emitentului la un pref agregat
individual de 0.8766 lei/actiune in data de 1 august 2022.
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Achizitii i contracte semnificative

Crit. | Raport curent Rezumat

1. | Raport curent nr. 8 din | Emitentul a informat investitorii cu privire la preluarea integrala a grupului
data de 27 februarie | Infobest, specializat in dezvoltarea de solutii software personalizate, cu birouri
2024 in Timisoara si Leverkusen, Germania.

2. | Raport curent nr. 44 din [ Emitentul a informat investitorii cu privire la achizitionarea in integralitate a
data de 4 iulie 2023 companiei AROBS Pannonia Software Kft, cu sediul in Budapesta, Ungaria,

specializatd in managementul flotei si dezvoltarea de software la comandi.

3. | Raport curent nr. 31 din | Emitentul a informat investitorii cu privire la preluarea integrali a grupului
data de 26 aprilie 2023 | Future WorkForce Global (FWF), din Cluj-Napoca, specializat in oferirea de

solutii complexe de automatizare a proceselor de business. Pe langd Romania,
unde are birouri deschise in Cluj-Napoca si Bucuresti, grupul detine filiale in
Londra, Marea Britanie §i Munchen, Germania.

4. | Raport curent nr. 9 din | Emitentul a informat investitorii cu privire la achizitionarea pachetului

data de 2 februarie 2023 | majoritar de actiuni, 94%, din cadrul SYDERAL Polska, o societate din
Gdansk, Polonia specializatid in dezvoltarea de produse si telinologii pentru
comunicarea cuanticd si optici. stocarea si procesarea datelor, precum si
controlul mecani r prin satelit.

5. | Raport curent nr. 5 din | Emitentul a infoi rire la achizitionarea in integralitate a
data de 18 ianuarie 2023 | companiei Centr (,,Centrul de Soft GPS™). Centrul de

Soft GPS a repre. ement de flotd a companiei Centrul de
Soft Pro pani in a avut loc un proces de divizare, iar
Compania a preh ¢ creatd sub aceasti denumire.

6. | Raport curent nr. 50 din | Emitentul a informat investitorii cu privire la pretul final pentru achizitia
data de 3 octombrie | AROBS Development & Engineering SRL (fosta Enea Services Roménia),
2022 pretul final al tranzactiei fiind stabilit la 17.633.059 EUR.

7. | Raport curent nr. 33 din | Emitentul a informat investitorii cu privire la faptul ca in data de 27.07.2022,
28 iulie 2022 Compania a semnat un contract de achizitie a intregului pachet de actiuni al

Nordlogic, grup de companii local specializat in dezvoltarea de produse si
platforme software personalizate, cu birouri in Romdnia si Statele Unite ale
Americii.
8. | Raport curent nr. 24 din | Emitentul a informat investitorii cu privire la faptul ca in urma aprobrii primite
data de 9 iunie 2022 in data de 31.05.2022 de la actionarii Companiet in cadrul Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor, in data de 08.06.2022 a avut loc finalizarea
tranzactiei de achizitie a intregului pachet de actiuni al Enea Services Romdnia
S.R.L.
9. | Raport curent nr. 22 din | Emitentul a informat investitorii cu privire la € la majorarea unei facilititi de

data de 6 iunie 2022

credit, valoarea cumulati a contractului depésind 10% din venitul total, aferent
ultimelor situatii financiare anuale. Detaliile actului aditional de majorare a
facilitatii de credit sunt furnizate mai jos: imprumutat: Arobs Transilvania
Software S.A.

Creditor: Citibank Europe Plc., Dublin — Sucursala Romania

Tipul contractului: Act aditional privind majorarea facilitatii de credit
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Valoarea totald a majordrii facilititii de credit: 13.000.000 EUR

Destinatia imprumutului; 12,5 milioane EUR pentru cofinantarea achizitiei a
100% din capitalul social al Enea Services Roméania S.R.L. i 0,5 milioane
EUR pentru tranzactii de trezorerie (pentru protectic impotriva fluctuatiifor
cursului de schimb si a altor operatiuni de acoperire), aferente imprumutului la
termen

Data scadentei: 31.05.2027

10

Raport curent nr. 12 din
data de 7 aprilie 2022

Emitentul a informat investitorii cu privire la semnarea unui contract de
achizitie a intregului pachet de actiuni al Enea Services Roménia S.R.L., cu
birouri in Romania gi Statele Unite. Achizitia reprezinta echipa de servicii de
dezvoltare software a grupului de companii Enea AB. Preful de achizitie in
valoare de 17,9 milioane EUR, ce va fi ajustat conform datoriei nete §i a
capitalului de lucru al entitifii achizitionate, va fi platit la finalizarea
tranzactiei. Finalizarea tranzactiei este dependent’ de indeplinirea unor conditii
uzuale precedente.

11

Raport curent nr, 7 din
28 februarie 2022

Emitentul a informat investitorii cu privire la e la semnarea contractului pentru
achizitionarea A= r~¥tra Mamnania 3 (0% din capitalul social al Berg

Computers S.1 t realizat tranzactia depigind 10% din
activele Comp: :ontractului, respectiv 16.12.2021. Preful
achizitiei urme trange, prima, in cuantum de 2.848.800
EUR, fiind pk ontractului, restul de 20% din valoarea
contractului u 1 termen de 18 luni de la incheierea
contractului su nor cerinte incluse in contract.

Atribuire cu titlu gratuit a unor actiuni in baza Stock Option Plan (SOF)

Crit.

Raport curent

Rezumat

Rapaort curent nr. 19 din
data de 16 aprilie 2024

Emitentul a informat investitorii cu privire la atribuirea cu titlu gratuit a
12.157.414 actiuni angajatilor si membrilor organelor de conducere din cadrul
Companiei §i ai unor societiti afiliate, sens in care publicd Documentul de
informare redactat in conformitate cu art. ! alin. (4) lit. i) din Regulamentul nr.
1129/2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice
de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o
piata reglementat si de abrogare a Directivei 2003/71/CE.

Raport curent nr. 75 din
21 noiembrie 2023

Emitentul a informat investitorii cu privire la atribuirea cu titlu gratuit a
[.816.472 actiuni angajatilor $i membrilor organelor de ¢onducere din cadrul
Companiei §i ai unor societati afiliate, sens in care publici Documentul de
informare redactat In conformitate cu art. I alin. (4} lit. i) din Regulamentut nr.
1129/2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice
de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o
piatd reglementatd i de abrogare a Directivei 2003/71/CE.

Er)



3. | Raport curent nr, 58 din | Emitentul a informat investitorii cu privire la atribuirea cu titlu gratuit a
data de 26 septembrie | 10.979.553 actiuni angajatilor si membrilor organelor de conducere din cadrul
2023 Companiei si a unor societiti afiliate, sens in care publici Documentul de
informare redactat in conformitate cu art. 1 alin. (4) lit. i) din Regulamentul nr.
1125/2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice
de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o
piata reglementati si de abrogare a Directivei 2003/71/CE.

4. | Raport curent nr. 62 din | Emitentul a informat investitorii cu privire la atribuirea cu titlu gratuit a
data de 24 noiembrie | 3.040.396 actiuni angajatilor i membrilor organelor de conducere din cadrul
2022 Companiei $i a unor societdti afiliate, sens in care publici Documentul de
informare redactat in conformitate cu art. [ alin. (4) lit. i) din Regulamentul nr.
1129/2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice
de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o
piata reglementat si de abrogare a Directivei 2003.71/CE.

in ultimele 12 luni, pana la data acestui prospect, au avut loc trei AGOA si patru AGEA, care au fost raportate Tn
conformitate cu MAR, dupa cum urmeaza:

AGOA din 28 aprilie 2023

in data de 28 aprilie 2023 a avut loc AGOA, in cadrul cireia actionarii Emitentului au aprobat, printre altele,
urmitoarele:

s Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2023;

s Aprobarea alocirii profitului net al Societitii 3,37 lei, pentru exercitiului financiar
incheiat la 31 decembrie 2022, determinat in ¢« icabile, astfel: suma de 38.547.374,37
lei profit net nerepartizat (rezultat reportat), ei se repartizeazi pentru constituirea
rezervei legale si suma de 947.557,12 lei se rej tuirea de alte rezerve;

*  Aprobarea politicii de remunerare a AROBS T A

e  Aprobarea scaderii de gestiune a membrilor C atie pentru exercitiul financiar aferent

anului 2022 (vot secret).
AGEA din 19 aprilie 2023

in data de 19 aprilie 2023 a avut loc AGEA, in cadrul cireia actionarii Emitentului au aprobat, printre altele,
urmétoarele:

e Aprobarea pentru viitor a admiterii la tranzactionare a actiunilor Companiei pe piata reglementati
administrati de Bursa de Valori Bucuresti;

*  Aprobarea distribuirii de actiuni prin programul de stock option plan citre angajati ai Berg Computers SRL
si COSO by AROBSB.V,;

e Aprobarea reducerii capitalului social al Arobs Transilvania Software S.A. de la 91.139.498,8 lei la
87.129.360.,9 lei, respectiv cu suma de 4.010.137,9 lei, ca urmare a anulérii unui numar de 40.101.379 actiuni
proprii (in proportie de 4,4% din numarul total de acfiuni) dobéndite de citre societate, in conformitate cu
Hotirirea AGEA nr. 4 din 23.08.2021 si Hotararea AGEA nr. 8 din data de 11.10.2021 si nedistribuite in
termenul legal, conform art. 1041 alin. (3) din Legea societitilor nr. 311990 republicati, cu modificérile si
completdrile ulterioare. Ulterior reducerii, capitalul social al Arobs Transilvania Software SA va avea
valoarea de 87.129.360,9 lei impactit in 871.293.609 acfiuni ordinare, nominative, dematerializate, cu o
valoare nominali de 0,1 lei fiecare.

AGEA si AGOA din 29 septembrie 2023

in data de 29 septembrie 2023 au avut loc AGEA §i AGOA, in cadrul carora actionarii Emitentului au aprobat, printre
altele, urmatoarele:

78



¢ Aprobarea modificarii actului constitutiv al societatii pentru corelarea acestuia cu statutul de societatea listatd
pe Piata Principali a Bursei de Valori Bucuresti, precum i pentru implementarea unor bune practici la nivelul
modului in care este organizat Compania;

e Aprobarea delegarii atributiilor AGEA privind majorarea capitalului social al Companiei, ctre Consiliul de
Administratie, pe o perioad de 3 ani, cu posibilitatea de a ridica dreptul de preferinta al actionarilor, printr-
una sau mai multe emisiuni de actiuni ordinare, nominative §i dematerializate, cu o valoare nominala care si
nu depliseasci 9.000.000 RON (reprezentind 90.000.000 actiuni). Dintre cele 90.000.000 actiuni:

o 75.000.000 actiuni sunt destinate a fi folosite cu scopul de a finanta investitii si/sau achizitii de
participatii in alte entitati (inclusiv cu posibilitatea platii pretului aferent unei asemenea achizitii in
mod partial sau integral in actiuni ale Companiei), sub conditia ca nu mai mult de 25.000.000 actiuni
s4 fie utilizate in acest scop anual (cu posibilitatea de report pe anii urmitori in masura in care
aceast3 limitd nu este atinsa Intr-un anumit an); si

15.000.000 actiuni vor fi utilizate cu scopul de a duce la indeplinire planurile ESOP ale Companiei,
sub conditia ca nu mai mult de 5.000.000 actiuni s& fie utilizate in acest scop anual (cu posibilitatea
de report pe anii urmatori in masura in care aceasta limita nu este atinsa intr-un anumit an).

[#]

+  Aprobarea ratificarii contractelor de vAnzare-cumpdrare pentru achizitia AROBS Pannonia Software Kft. §i
Future Workforce Global S.A.

e Aprobarea numirii unui Consiliu de Administratie format din 5 membri §i selectarea membrilor Consiliului,
Voicu Oprean, Mihaela-Stela Cleja, | ea, loan-Alin Nistor, Aurelian-Cilin Deaconu.

AGEA din 4 martie 2024

in data de 4 martie 2023 a avut loc AGE: ionarii Emitentului au aprobat, printre altele,
urmatoarele:
s  Aprobarea programului de riscumpi Jropriilor actiuni, in cadrul pietei unde actiunile

sunt listate sau prin desfisurarea de oferte publice de cumpdrare, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile in anumite conditii.

AGEA §i AGOA din 29 aprilie 2024

in data de 29 aprilie 2024 au avut loc AGEA §i AGOA, in cadrul cirora actionarii Emitentului au aprobat, printre
altele, urmatoarele:

e Aprobarea situatiilor financiare individuale si consolidate intocmite pentru exercitiul financiare incheiat la
31 decembrie 2023, insotite de raportul anual al Consiliului de Administratie i de raportul auditorului
independent.

s  Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2024

s Aprobarea alocirii profitului net al Companiei, la nivel individual, inregistrat pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2023

e  Aprobarea Raportului de Remunerare a Companiei pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023

e  Aprobarea unui program de alocare a actiunilor (de tip ,,stock option plan™) citre membrii Consiliului de
Administratie, directorii i angajatii Companiei, precum si citre membrii organelor de conducere si angajatii
oricaror subsidiare ale Companiei

Hotiririle AGOA si AGEA ale Emitentului sunt disponibile pe site-ul Emitentului la adresa www.arobsgrup.ro,
sectiunea cu informatii cu interes specific pentru investitori (sectiunea www.arobsgrup.rofarobs-pentru-investitorif).
A se avea in vedere cd informatiile care nu se regasesc pe website-ul Emitentului nu fac parte din Prospect.
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PARTEA A 6-A
INFORMATII FINANCIARE SELECTATE

Informatiile financiare din Prospect constau in situatiile financiare consolidate auditate ale Emitentului si ale filialelor
sale (impreund ,,Grupul”) pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2021, 2022 si 2023 (, Situatiile
Financiare Anuale”), cét si din situatiile financiare consolidate interimare simplificate pentru perioada incheiat la
31 martie 2024 (,,Situatiile Financiare Interimare™). Situatiile Financiare Anuale si Situatiile Financiare Interimare
au fost intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016, cu modificarile ulterioare,
pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiar2 adoptate
de Uniunea Europeand, cu modificrile ulterioare, care au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiard (,IFRS”) adoptate de Uniunea Europeani (emise de Comitetul pentru Standarde
Internationale de Contabilitate).

Situatiile Financiare Anuale au fost avizate de citre Consiliul de Administratie §i aprobate de actionari in AGOA.
Informatiile financiare incluse in acest Prospect trebuie citite impreun cu Situatiile Financiare Anuale si Situatiile
Financiare Interimare mentionate mai sus i, acolo unde este cazul, impreuni cu notele explicative la Situatiile
Financiare Anuale si Situatiile Financiare Interimare.

Moneda functionala 5i de prezentare

Situatiile Financiare Anuale sunt prezentate in lei romanesti (RON), daca nu este specificat altfel, aceasta fiind moneda
functionala la nivel de Grup.

EXTRAS DIN INFORMATIILE FINANCIARE ANUALE CONSOLIDATE AUDITATE
Situatia consolidata a profitului sau pierderii Ia nivel de Grup

SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL 31-Dec-2023 . 3.I-Dec-2022- 31-Dec-2021
{exprimate in RON, auditate)
Cifra de afaceri: 427.294,137 299.815.687 186.582.712
Venituri din servicii software 344.775.332 239.774.681 128.537.523
Venituri din produse software ).537.191 58.113.647 48.873.571
Venituri din sisteme integrate 1.981.614 T10.817 -
Venituri din distributia mérfurilor - 1.216.542 8.314.533
Alte servicii - - 857.085
Total cost al vinzarii: 5.755.657 190.210.574 113.404.187
Costul vinzirilor din servicii software 1.215.350 162.025.518 84.713.052
Costul vanzirilor din produse software 1.653.344 26.493.027 21.375.803
Costul vénzarilor din sisteme integrate 7.886.963 256.464 -
Costul distributiei de marfuri - 1.435.565 7.269.994
Costul vanzarii altor servicii - - 45,338
Marja bruti 131.538.480 105.605.113 73.178.525
Alte venituri 1.131.751 659.412 (906.518)
Cheltuicli de vanzari si marketing (18.370.931) (11.157.950) {7.476.766)
Cheltuieli generale 5l de administrajie (70.739.928) (45.924.271) {18.606.607)
Profit operational 43.559.372 53.182.304 46.188.634
Venituri din dobinzi 3.300.289 2.019.179 1.589.222
Cheltuieli cu dobénzile (2.595.5717) (1.124.450) (472.173)
Venituri / (cheltuieli) din diferente de curs, net {1.222.348) (812.569) 1.672.593
Alte venituri / (cheltuie}i) financiare, net - - 377
Venituri din actiuni detinute la entitati afiliate - - 2.907.323
Profit brut 43.041.736 53.264.464 51.885.977
Impozit pe profit (11.125.850) (6.195.378) (5.965.587)
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Provizioane 11.789.374 11.227.077 -
Total datorii pe termen lung 116.490.102 90.781.699 17.729.480
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 39.059.657 31.231.838 15.863.243
Datorii privind impozitul - - 154.062
Datorii legate de participatii 3.763.224 5.473.548 -
Datorii leasing 7.919.498 6.137.902 5.238.509
Imprumuturi bancare 24.184.008 18.470.922 2.226.645
Dividende de plata - - 662.311
Venituri in avans 8.796.705 9.685.836 10.052.003
Subventii 158.741 424.284 392319
Provizioane 6.307.34] 4.865.872 1.216.647
Total datorii pe termen scurt 90.189.174 76.290.202 35.805.739
Total datorii 206.679.276 167.071.901 53.535.219
Total capitaluri si datorii 480.366.434 396.794.840 234.633.068
Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financigre Anuale Consolidate
Situatia consolidata a fluxurilor de numerar la nivel de Grup
SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR 31-Dec-2023 3i-Dec-2022 31-Dec-202t
{exprimate in RON, auditate)
Fluxuri de numerar din activitdfi de exploatgre:
Profit brut 43.041.736 53.264.462 51.815.325
Ajustiri pentru:
Cheltuieli cu amortizarea 20.711.679 11.158.537 10.358.591
Cheltuieli privind activele cedate (503.221) 46.781 82.076
Venituri din vinzarea activelor (835.138) {209.820) (525.915)
Beneficii acordate angajatilor SOP 19.131.306 6.038.931 229.123
Ajustiri pentru deprecierea stocurilor (30.041) (921.178) (380.463)
Ajustari pentru deprecierea creantelor 2.196.790 3.206.523 2.021.898
. Chcl_tm.cll # (Venituri) aferente provizioanelo 993727 4.586.656 879.115
si cheltuieli
Venituri din subventii (148.353) (165.362) (390.568)
Cheltuieli privind dobdnzile §i alte costuri financiare 2.629.077 1.113.987 472,173
Venituti din dobinda si alte venituri financiare (3.126.355) (1.968.688) (1.589.222)
' Cp;ltu_ielif(Venituri) z%ferente ajustirilor de valoare aferente 127.551 200.562 119.845
imobilizarilor corporale §i necorporale
Venituri din dividendefinvestifii financiare cedate - - (193.724)
Corectie interese minoritare {265.889) (607.600) (119437
Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circulant 83.852.869 75.743.791 62.778.815
cma:fgiatia soldurilor conturilor de creante comerciale §i alte (29.934.716) (39.736.919) 420713
Variatia soldurilor conturilor de stocuri 1.976.834 (3.977.351) 547.540
dam\rfi;;riatia soldurilor conturilor de datorii comerciale si alte 8345990 33.774.794 9.461.181
Variatia soldurilor conturilor de cheltuieli in avans (69.212) (122.455) {635.343)
Variatia soldurilor conturilor de venituri in avans 720.828 857.841 3.603.575
Dobanzi plitite (2.629.077) (1.113.987) {472.173)
Dobénzi incasate 2.859.430 3.560.998 96.821
Numerar generat din exploatare 65.122.946 68.986.712 75.801.128
Impozit pe profit platit (10.567.650) (6.276.246) (4.920.435)
Numerar net din activitiiti de exploatare 54.555.296 62.710.466 70.880.693
Fluxuri de numerar din activititi de investitie:
Plat.i _pentru achizifionarea de filiale, mai putin numerar _ R (1.050)
achizitionat
imprumutun' (acordate)/restituite entitatilor afiliate 3.017.607 1.292.385 55433
(PI33i) privind achizitiile de subsidiare (45.775.455) (104.330.588) (11.510.487)
(P1ati) privind achizitiile de imobilizari corporale §i necorporale (31.087.866) (26.228.854) (15.074.529)
Rascumpdrarea de actiuni proprii (6.379.028) {3.782.054) (4.010.000)

82



Alte investitii in active financiare

221.342

(523.375)

483.545

{Plati)/Incasari din alte investitii in active financiare
Numerar net din activititi de investitie (80.003.400) (133.572.486) (30.057.087)
Fluxuri de numerar din activititi de finantare:
Incasari din emisiunea de aciuni - - 74.230.955
Incasare/{(Rambursare) de imprumuturi bancare 12.961.428 71.625.333 (19.031.903)
Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar (1.113.067) (1.602.506) {5.947.854)
Dividende plitite / primite - - (34.263.158)
Numerar net din actividiiti de finantare 11.848.361 70.022.827 14.988.040
Cresterea neta a numerarului §i echivalentelor de numerar (13.599.743) (839.193) 55.811.646
i i i reitiului
Numet:ar si echivalente de numerar la inceputul exercit 101.373.631 102.212.824 46.401.178
financiar
echivalentele n e
Nume:_'ar si echivalentele de numerar la sfarsitul exercitiului 87.773.888 101.373.631 102.212.824
financiar
Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate
Situatia modificarilor capitalului propriu
Casugun
Ajustari ale Rezerve legate de ele‘:‘;te Rezerve Total Interese
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1peninflape capitaluri
" proprii
proprii
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renie de . - . . 110516 110516 110
erse
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wtizarea
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tltat reporiat - - - 49 314 - 49314 4%
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Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate
Castigun
Ajustan ale Rezerve legate de Alte R Total
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Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate

Politici contabile semnificative

Grupul a aplicat in mod consecvent aceleasi politici contabile pentru toate perioadele prezentate in Situatiile Financiare
Anuale, exceptand standardele noi si modificate si interpretarile in vigoare pentru perioada de raportare relevanta,
astfel cum sunt incluse in Nota 32 la Situatiile Financiare Anuale.

Modificarea datei de referinti contabild

Nu este cazul.

Modificarea cadrului contabil

Nu este cazul.

Data informatiilor financiare (conform Sectiunii 18.1.7 din Anexa 1 din Regulamentul Delegat 2019/980)

Bilantul ultimului exercitiu financiar pentru care informatiile financiare au fost auditate s-a incheiat la data de 31
decembrie 2023,

Auditarea informatiilor financiare anuale

Auditorul financiar al Emitentului este BDO AUDITORS & ACCOUNTANTS S.R.L., societate roman3, cu sediul in
Romaénia, Cluj-Napoca, str. Mihai Eminescu nr. 3, et. 1, autorizatie ar. 1003/26.11.2010, emisi de Camera Auditorilor
Financiari din Romadnia, inregistrata la Registrul Comerjului cu nr. J12/2609/2002, avind cod unic de identificare
15106663.

Informatii financiare pro forma
Nu este cazul.

Modificiiri semnificative ale pozitiei financiare a emitentului
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Emitentul declara ¢i nu au fost inregistrate modificari semnificative vizind pozitia financiara a acestuia de la sfirgitul
ultimului exercitiu financiar pentru care au fost publicate situatii financiare auditate sau informatii financiare
interimare.

Tranzactii cu pirti afiliate

Pentru informatii despre tranzactiile semnificative cu partile afiliate, aga cum sunt acestea definite in Sitatiile
Financiare Anuale, vi rugim si consultati Nota 30 la Situatiile Financiare Consolidate, intocmite in conformitate cu
Standardele Intemationale de Raportare adoptate de Uniunea Europeand, la data si pentru exercigiul financiar incheiate
la 31 decembrie 2023, precum 3i Nota 21.8, punctul b, la Situatiile Financiare Consolidate, la data i pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2022, intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
1802/2014 cu modificarile ulterioare.

Tipologia principalelor tranzactii cu parti afiliate este de natura prestarilor de servicii software, vanziri de echipamente
GPS, tablete, vanziri de autoturisme si subinchiriere spatii, servicii hoteliere, imprumuturi pentru acoperire nevoi
operationale, pentru sus{inerea nevoii de capital de lucru sau pentru dezvoltarea unor proiecte specifice.

Tranzactii cu parti afiliate

Tabelul urmator prezinta tranzactiife cu pirtile afiliate, astfel cum sunt incluse in Situatiile Financiare Consolidate:

2023 2022 2021

(IFRS, auditate) (IFRS, auditate) (IFRS, auditate)

Vinziri citre pirti afiliate: &nn 34 3.333.906 1.890.598
Cumpiriri de 1a pirti afiliate: 20.857.390 14.118.199
Valoare imprumut 15.778.879 15.334.041
Valoare dobanda 2.767.582 3.769.477

Sursa: Situatii Financiare Consolidate

Solduri restante rezultate din tranzactii cu pdrfi afiliate

Urnmitoarele solduri sunt restante fa sfarsitul anului in legaturd cu tranzactiile cu parti afiliate:

2023 2022 2021

(IFRS, auditate) (IFRS, auditare) (IFRS, auditate)

Creante de la pirti afiliate: 2.964.133 4.064.077 2.233.013
Datorii eéitre pérti afiliate: 519.653 1.519.169 1.153.579

Sursa: Situatii Financiare Consolidate

in afarat de cele prezentate mai sus, Emitentul nu are cunostingi de existenta unor parti afiliate semnificative sau de
tranzactii cu parti afiliate semnificative la data prezentului Prospect.
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PARTEA A 7-A
EXAMINAREA REZULTATELOR ACTIVITATII SI A SITUATIEI FINANCIARE

PREZENTARE GENERALA

Activitatea Emitentului este structurati in principal pe servicii i produse software. Inca de la infiintare, Compania a
mizat pe specialisti excelenti §i procese bine ajustate, dar flexible, pentru a livra constant software personalizat, precum
si produse si aplicatii software de cea mai buni calitate.

Excelenta serviciilor Companiei $i devotamentul manifestat de specialigtii sai au ajutat s fie stabilite parteneriate
puternice, pe termen lung, cu peste 10.000 de parteneri din Rom4nia i din intreaga lume, devenind acum o companie
internationald de dezvoltare de software cu radacini europene i romanesti.

Divizia de servicii software a companiei este cea mai mare din cadrul Emitentului si este structurat3 in doi piloni:
Automotive §i HighLevel Industries. Specializarea pe High-Level Industries este formati din diviziile Travel &
Hospitality, loT, Life Sciences, Enterprise Solutions st Fintech.

¢  Automotive - Solutiile Emitentului de automotive software §i inginerie sunt parte integrantd a ADN-ului
acestuia §i se bazeazli pe o expertizi extinsd in domeniu, prin proiecte de lung3 durati cu companii globale
de top.

¢ Travel Technology - imbinarea know-how-ului de nisd si skill-urilor tehnice au ajutat compania s
construiascd parteneriate de lung3 duratd §i puternice cu clientii. Pan3 in prezent, au fost create §i livrate
solutii end-te-end pentru companii din SUA, Fran{a, Spania, Germania 5i Olanda.

s Life Sciences — Emitentul a construit ¢ #vmnertiz% ealids in nltimij ani in jurul colaborarilor cu mari companii

americane din industria farmaceutici. rioade au fost dezvoltate solutii de software
medical care simplifica studiul clinic a i0i, lansate pe piata de nigi.

¢ 10T - sistemele IoT pe care Emitentu xpertiza de peste 10 ani in gisirea solutiilor
perfecte pentru clientii acestuia.

s  Enterprise Solutions - competent3 in dlicatii bazate pe cloud, aplicatii realtime sau
reactive, Big Data, si nu numai. Porto irul proiectelor pentru clienti din tiri precum

SUA, Marea Britanie, Germania, Finla..u., . <o vvgen o wrenad.
+ Fintech - construitd pe baza cunostinjelor i experienfei acumulate, in parteneriat cu binci §i institutii
financiare de top.
fn zona de servicii software se poate enumera si specializarea in Robotic Process Automation a filialei din Benelux,
CoSo by AROBS.
Separat de divizia de servicii software, Emitentul asigurd clientilor acestuia $i solutii pentru managementul de flot3,
solutii IT pentru optimizarea afacerilor, solufii de management al resurselor umane si proiecte inovatoare — un
departament de cercetare dedicat.

incepand cu anul 2003, Emitentul gi-a creat propriile solutii §i produse, i a achizifionat companii care dezvoltd
propriile produse, dintre care cele mai importante sunt:

s TrackGPS - solutie de gestionare si monitorizare a flotelor auto

¢ SasFleet — monitorizare prin GPS a flotelor auto

e  TrueHR si dpPayroll — solutii de management al resurselor umane i payroll

e  Optimall — solutie de automatizare a forjei de vanzari;

e RateWizz - channel manager pentru industria hotelierd

e  Solutia pentru digitalizarea manualelor scolare

e  MonePOS- solutie contactless si paperless destinat3 industriilor de mobilitate

s  SoftManager ~ solutie CRM+

EVOLUTII RECENTE

Achizitionarea companiei Infobest
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in data de 27 februarie 2024, Emitentul a anuntat semnarea contractului de achizitie integrald a grupului Infobest,
specializat in dezvoltarea de soluii software personalizate, cu birouri in Timisoara §i Leverkusen, Germania. in
prezent, Infobest are o echipa de peste 100 de specialisti in dezvoltarea de solutii software personalizate pentru
industriile de ecommerce, productie, automotive, telecomunicatii, finante, media §i comunicatii, acoperind intregul
ciclu de viaga al unei aplicaii - de la analiza de afaceri, arhitectura §i design UX pén3 la dezvolare, testare i
mentenants. Infobest are o prezenta putemica pe piaja DACH cu multi clienti pe termen lung, de la companii mijlocii
pani la corporatii multinationale, inclusiv lideri de piat# la nivel global din industria de automotive, telecomunicatii
si productie. La data prezentului Prospect, tranzactia se afld in curs de finalizare.

Managementul Infobest va fi asigurat in continuare de Christian Becker §i Yvonne Abstoss-Becker. Rezultatele
financiare ale Infobest vor fi incluse in situatiile financiare consolidate ale Companiei odata cu finalizarea tranzactiei,
care este supusi indeplinirii anumitor conditii si aprobarii de citre autoritatile de reglementare. Pentru 2023, grupul
Infobest estimeazi o cifri de afaceri de aproximativ 4,8 milioane euro.

BAZA PREZENTARII FINANCIARE

Grupul si-a intocmit Situatiile Financiare Anuale pentru anii ce s-au incheiat la data de 31 decembrie 2021, 2022 si
2023 in conformitate cu IFRS. Pentru perioadele mentionate in acest prospect, moneda functionala si de prezentare a
Grupului a fost RON. Exercitiul financiar al Grupului se incheie la data de 31 decembrie a fiecarui an calendaristic.

STRUCTURA VENITURILOR $1 A CHELTUIELILOR AFERENTE SEGMENTELOR OPERATIONALE

In prezent, Emitentul obtine venituri si inregistreaza cheltuieli pentru fiecare dintre cele trei segmente operationale
raportate. Aceste segemente de raportare sunt cele de servicii software, produse software si sisteme integrate.
Veniturile si cheltuielile aferente fiecarui segment direct atribuibile unui segment, precum si
cele care pot fi alocate pe baza rezonabila.

Pana in 2022, Emitentul raporta si venituri din di 3a la inceputul anului 2022, activitatea de
distribugie marfuri, din segmentul produse software s o entitate din afara Grupuliui deoarece nu
reprezenta una dintre directiile de dezvoltare strateg

Segmentul de servicii software

Veniturile inregistrate de catre emitent in categoria ue s vivu sutiwarw > refera la veniturile din prestarea de servicii
de dezvoltare software personalizat si implementare.

Costul vinzirilor din servicii software se compune din salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaluri proprii) personalului direct productiv implicat in livrarea acestor servicii, costul serviciilor executate de terti
aferente proiectelor de servicii software, amortizarea echipamentelor utilizate i alte cheltuieli operationale necesare
livrarii serviciilor software: chirii i costuri cu energia si apa, cheltuieli cu deplasarile, asigurdri §i comisioane $i
onorarii.

Segmentul de produse software

In aceasta categorie sunt inregistrate veniturile aferente vanzarilor de licente ale software-urilor propii si implementarii
acestora.

Costul vanzarilor din produse software se compune din salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaluri proprii) personalului direct productiv implicat in livrarea acestor produse §i prestarea serviciilor aferente,
costul echipamentelor vindute, amortizarea echipamentelor utilizate si alte cheltuieli operationale necesare livrérii
produselor software si prestarea serviciilor aferente: servicii de telecomunicatii, chirii si costuri cu energia si apa,
cheltuieli cu deplasirile, combustibilii, intretinere i reparatii si servicii executate de catre terti.

Segmentul sisteme integrate

Segmentul de Sisteme integrate este dezvoltat de una dintre subsidiarele grupului, AROBS Systems, care este
responsabila cu implementarea solutiilor hardware $i software, precum §i a produselor software pentru autoritatile
contractante din sectorul public.

Compania AROBS Systems a fost infiingatd in anul 2022 si cele mai semnificative proiecte au fost realizate in anul
2023. O parte dintre aceste proiecte au fost demarate in anul 2022, insa realizarea acestora a avut loc in 2023, veniturile
si cheltuielile aferente fiind reflectate in contul de profit §i pierdere in 2023. Veniturile §i cheltuielile, inregistrate in
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cadrul acestui segment, au fost retratate in urma aplicérii politicilor contabile conform IFRS si anume, au fost ajustate
veniturile §i cheltuielile aferente, care corespundeau partenerilor din cadrul contractelor in asociere i veniturile i
cheltuielile aferente, din cadrul contractelor in care AROBS Systems avea calitate de agent. Impactul ajustarii, atét pe
venituri cét i pe cheltuielile aferente, a fost 21,8 milioane de lei.

FACTORI SEMNIFICATIVI CU IMPACT ASUPRA REZULTATELOR OPERATIONALE ALE
EMITENTULUI

Evolutia si cererea piefei serviciilor de dezvoltare software la nivel global, inclusiv prin aparitia de noi tehnologii,
poate avea un impact semnificativ asupra cifrei de afaceri, §i implicit asupra performantei operationale a Emitentului.

Concurenta in atragerea de resurse cu expertiza solicitati poate conduce la cregterea costurilor operationale cu impact
fn profitabilitate.

Cregterea costurilor de finantare poate avea ca efect incetinirea procesului de cregtere prin achizitii.

ANALIZA DATELOR AFERENTE SITUATIILOR FINANCIARE CARE AU UN IMPACT
SEMNIFICATIV

BILANT

Aceasta sectiune include o analiza a evolutiei unora dintre datele aferente bilantului Emitentului la datele de 31
decembrie 2021, 31 decembrie 2022 si 31 decembrie 2023.

ACTIVE
31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021

{exprimate in RON, auditate)
Active imobilizate

Fond comercial 104.761.369 57.763.288 12.285.869
Relatii cu clientii 76.561.802 74.953.751 -
Alte imobiliziri necorporale 23.044.459 18.364.676 28.487.394
Imobiliziri corporale 35.556.876 19.626.077 9.044.894
Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing 17.236.489 12.170.189 12.146.933
{mprumuturi entitati afiliate 15.555.506 7.749.356 -
Alte imobiliziri financiare 3.700.985 4.557.083 1.799.534
Impozit aménat 2.129.265 3.131.036 2.175.593
Total active imobilizate 278.546.751 198.315.456 65.940.216

Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate
Fondul Comercial

Valoarea fondului comercial a crescut in 2023 la 104,7 milicane RON de la 57,7 milioane RON in 2022. Cresterea de
valoare a fondului comercial, este datoratd achizition3rii participatiilor societatilor AROBS POLSKA (SYDERAL
POLSKA), AROBS SOFTWARE SRL, AROBS TRACKGPS SRL, AROBS PANNONIA SOFTWARE Kft,
SKYSHIELD MAGYARORSZAG KFT si a Grupului FUTURE WORKFORCE. Fondul comercial in valoare net3
de 104.761.369 RON a rezultat ca diferenti pozitiva dintre costul de achizitie §i valoarea, la data tranzactiei, a partii
din activele nete achizitionate.

Cregterea de valoare a fondului comercial, aferentd anului 2022, este datoratd achizitionarii participatiilor societ#tii
AROBS Development & Engineering SRL (Enea Services Romania), a grupului Nordlogic si a societdtii Centrul de
Soft GPS (CDS). Fondul comercial in valoare neta de 57.763.288 RON a rezultat ca diferentd pozitiva dintre costul
de achizitie $i valoarea, la data tranzactiei, a partii din activele nete achizifionate.

in vederea determinarii fondului comercial, Societatea-mama a evaluat, prin intermediul unor evaluatori independenti
autorizati, activele identificabile dobéndite si datoriile asumate la valorile lor juste, de la data achizitiei societatilor
mai sus mentionate, precum si a celor achizitionate in anii anteriori. In urma testelor de depreciere pe baza metedei
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DCF, fondul comercial nu este depreciat la 31 decembrie 2021, 2022 si 2023.

Relatii cu clientii

Ca urmare a ajustirilor de consolidare efectuate prin aplicarea IFRS 3, au fost incluse in 2022, pe lingd fondul
comercial, si relatiile cu clientii la achizitia noilor companii din cadrul Grupului. La 31 decembrie 2023, valoarea
relatiilor cu clientii este de 76,5 milioane RON, in crestere cu 2,1% faf de 2022,

Relatiile cu clientii recunoscute la achizitie se amortizeazi pe o duratd de 10 ani. In urma testelor de depreciere
realizate s-a concluzionat ¢ nu este necesara deprecierea suplimentar3 a relatiilor cu clientii.

Alte imobilizari necorporale

Categoria de alte imobilizari necorporale a inregistrat o crestere de 25,5% in 2023, ajungand la valoarea de 23 milioane
RON la 31 decembrie 2023 de la 18,4 milioane RON in 2022. La 31 decembrie 2022, Emitentul a inregistrat o scadere
a imobilizarilor necorporale cu 35,5%, de la 28,5 milioane RON la 31 decembrie 2021. In aceasta categorie sunt
incluse in principal programele informatice dezvoltate intern, cét si cele achizitionate de la terti.

Imobilizari corporale

La 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat imobilizari corporale in valoare de 35,5 milioane RON, in crestere cu
81,2% fata de 31 decembrie 2022 cand inregistrau valoarea de 19,6 milioane RON. La 31 decembrie 2022, s-a
inregitsrat o crestere de 117% fata de valoarea de ° "jg?angpfm.\l la 31 decembrie 2021, Aceastd majorare se
datoreazi, in principal, investitiei intr-un sediu nou, oarea G+ »3,1 milioane RON, in cursul anului 2023, Alte
achizitii inregistrate in aceasta perioada includ achi+ .. u. lapt~~++ «~writchuri gi alte statii de lucru.

Active aferente drepturilor de utilizare a activelor -2 in leas

Emitentul inregistra active aferente dreptului de u.......re in va 7,2 milioane RON la 31 decembrie 2023, in
crestere cu 41,6% fata de valoarea de 12,2 milioane R~ 1ad decembrie 2022. Emitentul are contracte de
inchiriere pentru diverse elemente de cladiri §i vehicule uuiZate ... . ......unile sale. Acesta inchiriaz3 spatii de birouri
si autoturisme pe o perioada cuprinsa intre 2 si 7 ani.

Imprumuturi enitati afiliate

La nivel de Grup, sunt acordate imprumuturi catre entitatile afiliate pentru diverse oportunitati investitionale si capital
de lucru. Soldul acestor imprumuturi la data de 31 decembrie 2023 inregistreaza o valoare de 15,5 milioane RON, in
crestere cu 100,7% fata de valoarea de 7,7 milioane RON inregistrata la 31 decembrie 2022. Cregterea valorii
imprumuturilor in 2023 fatd de anul precedent se datoreaza in cea mai mare parte reclasificrii unor imprumuturi de
pe termen scurt pe termen lung ca urmare a renegocierii termenelor de incasare cu pirtile legate cirora le-au fost
acordate aceste Tmprumuturi.

Alte imobilizari financiare

La 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat alte imobilizari financiare in valoare de 3,7 milioane RON, in scadere cu
18,8% fata de valoarea de 4,5 milioane RON inregistrata la 31 decembrie 2022. Comparativ cu anul precedenet,
valoarea inregistrata in 2022 a fost cu 153,2% mai mare fata de suma de 1,8 milioane RON raportata la 31 decembrie
2021. In aceasta categorie sunt incluse in principal investitii in titluri de stat si garantii pentru spatiile inchiriate.
Scaderea inregistrata la data de 31 decembrie 2023 fata de anul precedent se datoreaza inchiderii avansului platit
pentru achizitia subsidiarei din Polonia {Syderal Polska) in decembrie 2022.

Impozit amdnat

In ceea ce priveste impozitul amanat, Emitentul a raportat la 31 decembrie 2023 ¢ valoare de 2,1 milicane RON, cu
32% mai putin fata de 31 decembrie 2022 cand a raportat o valoare de 3,1 milioane RON. Valoarea inregistrata la 31
decembrie 2022 pentru impozitul amanat este cu 43,9% mai mare fata de valoarea raportata la 31 decembrie 2021 de
2,1 milioane RON. Creantele privind impozitul aménat sunt generate de diferentele temporare de impozit aferente
creantelor comerciale, stocurilor, datoriilor de leasing recunoscute in urma retratdrilor conform IFRS 16 si
provizioanelor de concedii neefecmate. Creanta privind impozitul pe profit aménat se va recupera pe baza profiturilor
viitoare obtinute de Grup.

Total active imobilizare



Valoarea activelor totale imobilizate a Emitentului a inregistrat o crestere de 40,5% la 31 decembrie 2023 fata de 31
decembrie 2022, de la 198,3 milioane RON la 278,5 milioane RON si o crestere de 200,8% la 31 decembrie 2022 fata
de 31 decembrie 2021, de la 65,9 milicane RON la 198,3 milioane RON, cresterea fiind datorata in principal
achizitiilor de companii din 2022 si 2023.

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021

(exprimate in RON, auditate)
Active circulante

Stocuri 6.975925 8922718 4.024.189
Crean(e comerciale si alte creante 103.338.304 74.925.395 63.529.693
Imprumuturi entitai afiliate 1.413.707 10.787.651 -
Cheltuieli in avans 2.015.826 1.946.614 1.824.159
Investitii pe termen scurt 302.033 523.375 -
Numerar i echivalente 87.773.888 101.373.631 102.212.824
Total active circulante 201.819.683 198.479.384 171.5%0.865
Active detinute in vederea vanzarii - - {2.898.013)
Total active 480.366.434 396.794.840 234.633.069

Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate

Stocuri

La data de 31 decembrie 2023, Emitentul inregistra o valoarea a stocurilor de aproximativ 7 milioane RON, in scadere
cu 21,8% fata de valoarea de 8,9 milioane RON inregistrata la data de 31 decembrie 2022. Scaderea soldului stocurilor

la 31.12.2023, comparativ cu anul 2022, se datorear™ =~~~ -'--' —-—-rjj la segmentul de activitate legat de
distributia de marfuri

Comparativ cu 31 decembrie 2021, valoarea stocurilo 1 data de 31 decembrie 2022. Cregterea
soldului stocuritor la 31.12.2022, comparativ cu anul wrincipal, cresterii productiei in curs de
executie si a valorii marfurilor aflate la terti, in urm; riecte in derulare. Serviciile in curs de

executie se referd la contracte care se deruleazi pe per
Creante comerciale si alte creante

Valoarea totala a creantelor raportate de catre Emitent au crescut pe parcursul perioadei analizate, de la 63,5 milioane
RON in 2021 pana la 103,3 milioane RON in 2023, reprezentand o crestere cumulata de 62,7% intre 2021 si 2023.
Aceasta evolutie se datoreazi preponderent aprecierii creantelor comerciale datoritd cresterii activitdtii la nivel de
Grup, ptin dezvoltarea organica si prin achizitia de companii.

Tabelul de mai jos prezinta situatia creantelor comerciale in functie de vechime.

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021
(exprimate in RON, auditate)

Nescadent 55.785.966 44.054.736 24.980.559
0-30 18.353.793 10.314.180 4.339.497
3190 12.363.440 7.914.047 4.792.745
91-360 3.742.309 1.752.835 972.616
Peste 360 5.336.481 3.475.226 2.844.908
Total 95.581.990 67.511.024 37.530.326

Sursa ; Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate

La data de 31 decembrie 2023, 91% dintre creantele comerciale au o vechime de pana la maxim 90 de zile, 4% au o
vechime cuprinsa intre 91-360 zile, iar 6% au o vechime de peste 360 zile. Analizand anii precedenti, se observa faptul
ca aceste proprtii s-au mentinut la un nivet similar cu anul 2023, astfel incat creantele cu o vechime de pana la 90 de
zile au reprezentat 92% din creante la 31 decembrie 2022, respectiv 90% la 31 decembrie 2021.

fmprumu!uri entitdti afiliate
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La 31 decembrie 2023, Entitatea a raportat ¢ valoare de 1,4 milioane RON pentru imprumuturile acordate entitatilor
afiliate, in scadere cu 86,9% fata de nivelul din 31 decembrie 2022 cand se inregistra o valoarea de 10,8 milioane
RON. Aceasta scadere se datoreaza faptului ca o buna parte din aceste imprumuturi au fost reclasificate de pe termen
scurt pe termen lung ca urmare a renegocierii termenelor de incasare cu partile legate cirora le-au fost acordate aceste
imprumururi. Aceasta modificare se reflecta in situatia activelor imobilizate, asa cum au fost prezentate mai sus.

Cheltuieli in avans

La 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat cheltuieli in avans de 2 milioane RON, reprezentand o crestere de 3,6%
fata de aceeasi data din 2022. La 31 decembrie 2022, Emitentul a raportat o crestere a cheltuielilor in avans de 6,7%
ajungand la valoarea de 1,9 milicane RON de la 1,8 milioane RON la 31 decembrie 2021. In aceasta categorie sunt
incluse servicii contractate de la terti, inclusiv pe baza de abonament, si subscriptii pentru licente achizitionate pentru
o perioada mai lunga de timp.

Investitii pe termen scurt

Investitiile pe termen scurt reprezinta achizitii de actiuni ale unor companii listate pe Bursa de Valori Bucuresti
efectuate de catre Emitent. La data de 31 decembrie 2023, valoarea acestor investitii a fost de 302.033 RON, in scadere
cu 42,3% fata de 31 decembrie 2022 cand se inregistra o valoare de 523.375 RON.

Numerar si echivalente

Pentru anul financiar 2023, numerarul Emitentului Ia final de exercitiu financiar a inregistrat o scadere de 13,4% fata

de 31 decembrie 2022, ajungand 1a 87,8 milioane RO 4~ 1~ 181 * e~ RON. Nivelul de numerar la finalul anului
2022 a inregistrat o scadere mica de 0,8% fata de v: ¢ RON de la finalul anului 2021. Aceasta
variatie pe parcursul perioadei analizate se datore ¢ a activitfitii precum $i a implementarii
strategiei de achizitii a Emitentului si a atragerii de n imprumuturi bancare pentru a rispunde
acestor obiective.

Numeraru] din banci este purtitor de dobandi la ra nd se constituie depozitele. Depozitele pe
termen scurt se fac pentru diferite perioade de tin lepinzédnd de necesititile de numerar ale

companiilor din Grup.

Mai jos este prezentate o situatie a soldurilor in RON si valuta, aflate in banca si depozite.

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021
(exprimate in RON, auditate)

RON 20.781.961 38.149.459 51.260.155
EUR 46.558.865 48.803.406 41.092.810
UsD 16.591.938 13.783.433 8.905.916
GBP 864.329 14.595 60.120
Alte valute 2.762.065 354.131 232.384
Total 87.559.158 101.105.044 101.551.385

Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate
Total active circulante

Valoarea activelor circulante ale Emitentului la 31 decembrie 2023 au crescut cu 1,7% fata de 31 decembrie 2022, de
la 198,4 milioane RON pana la 201,8 milioane RON, si o crestere de 15,7% la 31 decmbrie 2022 fata de 31 decembrie
2021, de la 171,6 milioane RON la 198,4 milioane RON. Aceasta crestere se datoreaza dezvoltarii companiei si a
cresterii vanzarilor, ceea ¢e a rezultat in creante comerciale mai mari.

Active fotale

Pe fondul evolutiilor prezentate mai sus, valoarea activelor totale ale Emitentului la 31 decembrie 2023 a crescut cu
21,1% fata de data de 31 decembrie 2022, de la 396,8 milioane RON la 480,4 milioane RON, De asemenea, Emitentul
a inregistrat o crestere a activelor totale la 31 decembrie 2022 de 69,1% fata de valoarea de 234,6 milioane RON la
31 decembrie 2021.

9]



CAPITALURI PROPRII §1 DATORII

Capitaluri proprii

31-Dec-2023

31-Dec-2022

31-Dec-2021

(exprimate in RON, auditate)

Capital social 87.129.361 91.139.499 45.569.749
Ajustiri ale capitaiului social la hiperinflatie 263.971 263.971 263.971
Prime de emisiune 23.185.001 23.185.001 68.754.750
Rezerve 9.680.545 6.367.437 3.017.170
Actiuni proprii (5.689.379) (7.535.897) (4.010.000)
Cistiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 8.352.878 1.805.558 -
Alie elemente de capitaluri proprii 12.574.918 4.206.340 229.123
Rezultat reportat 139.037.200 110.215.599 67.174.052
Diferente de conversie din consolidare (163.971) 151.199 40.681
Total capitaluri proprii 274.370.524 229.798.707 181.039.496
Interese minoritare (683.366) (75.768) 58.353
Total capitaluri 273.687.158 229.722.939 181.097.849

Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatifle Financiare Anvale Consolidate
Capitalul social

La 31 decembrie 2023, capitalul social al Emitentului a fost in valoare de 87.129.361 lei, divizat in 871.293.609 actiuni
nominative, cu o valoare nominala de 0,1 lei pe actiune.

La data de 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat o valoare a capitalului social de 87,1 milioane RON, in scadere
cu 4,4% fata de valoarea de 91,1 milioane RON raportata la data de 31 decembrie 2022, ca urmare a unei operatiuni
de anulare a 40.101.379 actiuni proprii in lun: * ™ =777 asemenea, valoarea capitalului social la 31 decembrie
2022 a crescut cu 100% fata de valoarea de 4. N raportata la 31 decembrie 2021. Capitalul social s-a
majorat prin emiterea de noi actiuni alocabile : iportAda 1:1, prin incorporarea primelor de emisiune.

Ajustari ale capitalului social la hiperinflatie

Pentru fiecare an din perioada 2021-2023, Em ' 8jLeen i ale capitalului social la hiperinflatie in valoare
de 263.971 RON la 31 decembrie 2021, 2022 ajustari provin din retratarea capiatului social al Arobs
Transilvania ca urmare a aplicarii Standardul r standard presupune ca toate entitatile a caror moneda

functionala este moneda unei economii hiperinuauousie »a prezinte situatiile financiare ajustate cu indicele preturilor.
Prime de emisiune

La data de 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat prime de emisiune in valoare de 23,2 milioane RON, la acelasi
nivel cu anul precedent. Valoarea de 23,2 milioane RON inregistrata la 31 decembrie 2022 a fost cu 66,3% mai mica
fata de valoarea de 68,7 milioane RON inregistrata la 31 decembrie 2021. Aceasta scadere a valorii primelor de
emisiune a fost generata de conversia acestora in capital social.

Rezerve

La data de 31 decembrie 2023, emitentul a raportat rezerve legale si alte rezerve in valoarea de 9,7 milioane RON, in
crestere cu 52% fata de data de 31 decembrie 2022, cand valoarea rezevrelor legale a fost de 6,4 milioane RON, pe
fondul aplicarii dispozitiiilor legale cu privire la constituirea de rezerve la protfitul generat in perioada. De asemenea,
aceste rezerve au avut o evolutie similara si la data de 31 decembrie 2022 in comparatie cu aceeasi data din 2021,
inregistrand o crestere de 111%, de la 3 milioane RON la 6,4 milioane RON.

Actiuni proprii

La data de 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat actiuni proprii in valoare de aproximativ 5,7 milioane RON, in
scadere cu 24,5% fata de valoarea de 7,5 milioane RON inregistrata la 31 decembrie 2022. Aceasta valoare inregistrata
la finalul anului 2022 este cu 87,9% mai mare fata de valoarea de 4 milioane RON de la data de 31 decembrie 2021.
Aceste fluctuatii se datoreaza programelor de rascumparare de actiuni si distribuire ale acestora caire angajati prin
programui de Equity Stock Option Plan derulat de catre Emitent.

Cagstiguri §i pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii
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La data de 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii in valoare
de aproximativ 8,4 milicane RON, in crestere cu 362,6% fata de valoarea de 1,8 milioane RON inregistrata la 31
decembrie 2022. Aceste castiguri sunt inregistrate la momentul distribuirii catre angajati a optiunilor de actiuni
angajate in programele ESOP si reprezinta diferenta dintre valoarea de piata de la momentul acordarii optiunilor de
actiuni si costu] mediu ponderat al actiunilor proprii angajate in aceste programe ESOP. Variatia fata de anul precedent
se datoreaza faptului ca in anul 2023 au avut loc doua distribuiri de actiuni catre angajati in cadrul programelor ESOP
1si2.

Alte elemente de capitaluri proprii

La data de 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat alte elemente de capitaluri proprii in valoare de 12,6 milioane
RON, cu 199% mai mult fata de cele 4,2 milioane RON inregistrate la 31 decembrie 2022. De asemenea, valoarea din
2022 este cu 1.735,8% mai mare fata de valoarea de 229.123 RON inregistrata la 31 decembrie 2021. In aceasta
categorie este inregistrata contravaloarea optiunilor de actiuni angajate in cadrul programelor ESOP. Soldul la 31
decembrie 2023 este cu 8,4 milioane RO™ mai mare fata de anul precedent datorita faptului ca la sfarsitul anului erau
in derulare doua programe ESOP, 2 si 3.

Rezultat reporiat

La 31 decembrie 2023, Emitentul a inregistrat o valoare a rezultatului reportat de 139 milioane RON, in crestere cu
26,1% fata de 31 decembrie 2022, atunci cand emitentul a inregistrat o valoare a rezultatului reportat de 110,2 milioane
RON. Cresterea se datoreaza profitului generat in penoada respectlva De asemenea, tot datorita profitului aferent
anului 2022, Emitentul a inregistrat o cresterr ~ " ° " 'ui reportat la 31 decembire 2022 fata de 31
decembrie 2021, atunci cand Emitentul inregist ului reportat de 67,2 milioane RON.

Diferente de conversie din consolidare

Pe parcursul perioadei analizate s-au recunosct rezultate din conversia tranzactiilor entititilor
straine aflate in consolidare. La 31 decembrie 2 srsie inregistrau o valoare negativa de 163.971
RON. In anii precedenti, au fost inregistrate val RON in 2022, respectiv 40.681 RON in 2021.
Capitaluri proprii

La 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat o valoare a capitalurilor proprii atribuibile grupului de 274,4 milioane
RON, in crestere cu 19,4% fata de 31 decembrie 2022, atunci cand valoarea capitalurilor proprii atribuibile grupului
a fost de 229,8 milioane RON., Variatia intre valoarea raportata la 31 decembrie 2022 si cea de la 31 decembrie 2021
de 181 milioane RON a fost de 26,9%. Cresterile se datoreaza in principal majorarii de capital prin emiterea de noi
actiuni alocate actionarilor in raport de 1:1, prin incorporarea primelor de emisiune, derulata in 2022, si cresterii
rezultatului reportat ca urmare a profitului generat in fiecare an.

Interese minoritare

La 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat o valoarea a intereselor minoritare de -683.365 RON, in scadere cu 801,9%
fata de valoarea de -75.768 RON inregistrata la 31 decembrie 2022, O scadere de 229,8% a fost inregistrata si in
perioada 2021-2022, cand valoarea intereselor minoritare a scazut de la 58.353 RON la 31 decembrie 2021 pana la -
75.768 RON la 31 decembrie 2022. Aceste variatii provin din performantele individuale ale enitatilor din Grup unde
exista interese minoritare.

Total capitaluri proprii

In urma ajustarilor cu valorile intereselor minoritare, capitalurile proprii totale raportate de catre Emitent 1a 31
decembrie 2023 au inregistrat valoarea de 273,7 milioane RON, in crestere cu 19,1% fata de 31 decembrie 2022 cand
se inregistrau capitaluri proprii totale de 229,7 milioane RON. De asemenea, valoarea inregistrata la finalul anului
2022 a fost in crestere cu 26,9% fata de finalul anului 2021, cand Emitentul a raportat o valoarea de 181,1 milioane
RON.

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021

(exprimate in RON, auditate)

Datorii pe termen lung

Datorii comerciale si alte datorii 49,746 182.159 5.251.016
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Datorii legate de participatii 14.686.660 1.122.070 -

Datorii leasing 11.309.563 7.693.558 8.620.464
imprumuturi bancare 62.629.398 55.381.056 -
Datorii privind impozitul pe profit amanat 12.200.152 13.077.720 2.786.622
Venituri in avans 3.523.269 1.913.309 689.301
Subvenlii 301.940 184.750 382.077
Provizioane 11.785.374 11.227.077 -
Total datorii pe termen lung 116.490.102 90.781.699 17.729.480

Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate
Datorii comerciale §i alte datorii

Datoriile comerciale si alte datorii raportate de catre emitent la data de 31 decembrie 2023 aveau o valoare de 49.746
RON, in scadere cu 72,7% fata de valoarea de 182.159 RON inregistrata la 31 decembrie 2022, care la randul sau a
fost in scadere cu 96,5% fata de 31 decembrie 2021 cand se inregistra o valoare de 5,2 milioane RON. Din suma de
5.251.016 inregistrata la 31 decembrie 2021, suma de 5.069.367 reprezinta datorii legate de participatii. Incepand cu
anul 2022, aceasta categorie este prezentata separat in situatiile financiare, ceea ce explica scaderea semnficiativa,
Astfel, daca eliminam datoriile legat de participatii, raman doar 181.649 RON in categoria de datorii comerciale si
alte datorii.

Datorii legate de participatii

La 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat datorii legate de participatii in valoare de 14,7 milioane RON, in crestere
cu 1.208,9% fata de valoarea de 1,1 milioane RON inresistrata la 31 decembrie 2022. Aceste datorii se refera la sumele

nedecontate aferente achizitiilor de societati efectua lie in aceasta perioada. La data de 31 decembrie
2021 s-au inregistrat datorii in valoarea de aproxim: N, insa la momentul respectiv erau raportate
impreuna cu datoriile comerciale si alte datorii, con » nctul anterior.

Datorii leasing

Soldul datoriitor aferente contractelor de leasing a ir : ,3 milioane RON la data de 31 decembrie
2023, reprezentand o crestere de 47% fata de final L .. .aregistra o valoare de 7,7 milioane RON.
Valoarea raportata la 31 decembrie 2022 a fostcu | ‘ata de 31 decembrie 2021 cand se inregistra o

suma de 8,6 milioane RON. Aceste contracte de leasing au ca obiect autovehicule si diverse echipamente, iar evolutia
acestora este normala si se datoreaza cresterii organice si prin achizitii ale Emitentului.

Imprumuturi bancare

Referitor la imprumuturile bancare pe termen lung, la 31 decembrie 2023 Emitentul a raportat o valoare de 62,6
milioane RON, ceea ce reprezinta o crestere de 13,1% fata de exercitiul incheiat la 31 decembrie 2022, atunci cand a
raportat o valoarea a imprumuturilor pe termen lung de 55,4 milioane RON. La 31 decembrie 2021, Emitentul nu
inregistra nicio datorie bancara pe termen lung. Aceste imprumuturi bancare au fost contractate pentru finantarea
achizitiilor de societati din cursul anului 2022 si 2023, accesarii unei linti de credit pentru eficientizarea capitalului de
fucru precum si contractdirii unui imprumut bancar pentru constructia unui sediu nou.

Datorii privind impozitul pe profit amdnat

La data de 31 decembrie 2023, Emitentul a inregistrat datorii privind impozitul pe profit amanat in valoare de 12,2
milioane RON, intr-o usoara scadere fata de 31 decembrie 2022 cand valoarea acestora a fost de 13,1 milioane RON.
Nivelul inregistrat la finalul anului 2022 a fost cu 369,3% mai mare fata de 31 decembrie 2021 cand aceste datorii
inregistrau o valoare de 2,8 milioane RON. Aceasta diferenta se datoreaza achizitiilor de societati efectuate in perioada
2022 si 2023. Datoriile privind impozitul amanat sunt generate in principal de diferenta de valoare just3 a activelor
inregistrate la achizitia subsidiarelor §i de recunoasterea activelor aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in
leasing in urma retratarilor conforn [FR516.
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Venituri in avans

Pentru 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat venituri in avans de 3,5 milioane RON, cu 84,1% mai mult decat
valoarea de 1,9 milioane RON inregistrata la 31 decembrie 2022, care la randul sau a fost cu 177,6% mai mare fata
de valoarea inregistrata la 31 decembrie 2021, de 689.301 RON. Veniturile inregistrate in avans au fost inregistrate in
baza contractelor cu clientii pe termen mediu §i lung si se referd in principal la servicii de monitorizare flotd auto gi
licentiere solutii HR.

Subventii

Pe parcursul celor trei ani analizati, Emitentul a inregistrat valori reduse ale datoriilor pe termen lung aferente
subventiilor, care la data de 31 decembrie 2023 aveau o valoare de 301.940 RON, in crestere cu 63,4% fata de valoarea
de 184.750 RON de la data de 31 decembrie 2022. Valoarea raportata la 31 decembrie 2022 a fost cu 51,6% mai mica
fata de finalul anului 202 1 cand se inregistrau datorii aferente subventiilor de 382.077 RON. Aceste subventii se refera
la proiectul SMIS dezvoltat de catre compania mama si proiectul de realizare a unui controler electronic cu
autocalibrare al sursei de incrucisare cuantici a satelitului dezvoltat de catre AROBS Polska, care a primit o subventie
de la Centrul National de Cercetare si Dezvoltare din Polonia.

Provizioane

La 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat provizioane in valoare de 11,8 milioane RON, reprezentand o crestere de
5% fata de anul anterior, cand Emitentul a raportat provizioane de 11,2 milioane RON la 31 decembrie 2022. Emitentul
a inregistrat provizioane pentru concedii neefectuate, bonusuri de performantd si alte taxe pentru relatiile contractuale
de munca. O parte din aceste provizioane se datoreaza si subsidiarelor intrate in grup in 2023. La data de 31 decembrie
2021, Emitentul nu a raportat provizioane pe termen lung.

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021
(exprimate in RON, auditate)

Datorii curente

Datorii comerciale gi alte datorii 39.059.657 31.231.838 15.863.243
Datorii privind impozitul - - 154.062
Datorii legate de participatii 3.763.224 5.473.548 -
Datorii leasing 7.919.498 6.137.902 5.238.509
imprumuturi bancare 24.184.008 18.470.922 2.226.645
Dividende de plati - - 662.311
Venituri in avans 8.796.705 9.685.836 10.052.003
Subventii 158.741 424.284 392.319
Provizioane 6.307.341 4.865.872 1.216.647
Total datorii pe termen scurt 90.189.174 76.290.202 35.805.739

Sursa : Informatiile au fost exirase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate
Datorii comerciale §i alte datorii

Datoriile comerciale si alte datorii raportate de catre emitent la data de 31 decembrie 2023 aveau o valoare de
aproximativ 39,1 milioane RON, in crestere cu 25,1% fata de valoarea de 31,2 RON inregistrata la 31 decembrie 2022,
care la randul sau a fost in crestere cu 96,9% fata de 31 decembrie 2021 cand se inregistra o valoare de 15,9 milioane
RON. Aceasta crestere, similard cu creantele comerciale, urmeazi acelasi trend ascendent cu extinderea afacerii, prin
crestere organica i prin aportul noilor societiti infiinfate §i achizitionate in 2022 si 2023.

Datorii privind impozitul

La data de 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022,la nivel de Grup, nu s-au inregistrat datorii privind impozitul, ci
sume de recuperat inregistrate la pozitia de creante. Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021, datoriile privind
impozitul au inregistrat o valoare de 154.062 RON.
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Datorii legate de participatii

La 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat datorii legate de participatii in valoare de aproximativ 3,8 milioane RON,
in scadere cu 31,2% fata de valoarea de 5,5 milioane RON inregistrata la 31 decembrie 2022. Aceste datorii se refera
la sumele nedecontate aferente achiztiilor de societati efectuate de catre companie in aceasta perioada. La data de 31
decembrie 2021, nu s-au inregistrat astfel de datorii.

Datorii leasing

Soldul datoriilor aferente contractelor de leasing a inregistrat o valoare de 7,9 milioane RON la data de 31 decembrie
2023, reprezentand o crestere de 29% fata de finalul anului 2022 cand se inregistra o valoare de 6,1 milioane RON.
Valoarea raportata la 31 decembrie 2022 a fost cu 17,2% mai mare fata de 31 decembrie 2021 cand se inregistra o
suma de 5,2 milioane RON. Aceste contracte de leasing au ca obiect autovehicule si diverse echipamente, iar evolutia
acestora este normala si se datoreaza cresterii organice si prin achizitii ale Emitentului.

Imprumuturi bancare

Referitor la imprumuturile bancare pe termen scurt, la 31 decmebrie 2023 Emitentul a raportat o valoare de 24,2
milioane RON, ceea ce reprezinta o crestere de 30,9% fata de exercitiul incheiat la 31 decembrie 2022, atunci cand a
raportat o valoarea a imprumuturilor pe terimen scurt de 18,5 milioane RON. Comparativ cu nivelul inregistrata in
anul anteior, soldul datoriilor bancare pe termen scurt de la data de 31 decembrie 2022 a fost cu 729,5% mai mare fata
de 31 decembrie 2021 cand se inregistrau 2,2 milioane RON. Aceste cresteri se datoreaza in mare parte nevoilor de
finantare a capitalului de lucru, la care se adauga si portiunea curenta a imprumuturilor pe termen lung.

Dividende de plata
Emitentul nu a distribuit dividende pentru exercitiile finann©  * * ° ~ "131 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 si
31 decembrie 2021. Valoarea raportata la 31 decembrie 2( of-de plata in valoare de 662.311 RON este

aferenta unor dividende platite anteior perioadei analizate.

Venituri in avans

Pentru 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat venituri i m € RON, cu 9,2% mai putin fata de
valoarea de 9,7 milioane RON inregistrata la 31 decembri raluw >au a fost cu 3,6% mai mica fata de
valoarea inregistrata la 31 decembrie 2021, de 10 milioan it inregistrate in avans au fost inregistrate

in baza contractelor cu clientii pe termen mediu §i lung §i se rerera n principal la servicii de monitorizare flota auto
si licentiere solutii HR.

Subventii

Similar cu datoriile pe termen lung afrente subventiilor, Emitentul a inregistrat valori reduse si pentru protiunea
curenta a subventiilor, care la 31 decembrie au inregistrat valoarea de 158.741 RON, cu 62,6% mai putin fata de
valoarea de 424.284 RON raportata la 31 decembrie 2022. Valoarea de la finalul anului 2022 a fost intr-o usoara
crestere de 8,1% fata de 31 decembrie 2021 cand Emitentul a raportat o valoare de 392.319 RON. Aceste subventii se
refera la proiectul SMIS dezvoltat de catre compania mama si proiectul de realizare a unui controler electronic cu
autocalibrare al sursei de incrucisare cuantici a satelitului dezvoltat de catre AROBS Polska, care a primit o subventie
de la Centrul National de Cercetare si Dezvoltare din Polonia.

Provizioane

La 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat provizioane in valoare de 6,3 milioane RON, reprezentand o crestere de
29,6% fata de anul anterior, cand Emitentul a raportat provizioane de 4,8 milioane RON la 31 decembrie 2022.
Valoarea raportata la 31 decembrie 2022 a fost in crestere cu 299,9% fata de anul incheiat la 31 decembrie 2021 cand
provizioanele aveau o valoare de 1,2 milioane RON. Emitentul a inregistrat provizioane pentru concedii neefectuate,
bonusuri de performanti i alte taxe pentru relatiile contractuale de munc. O parte din aceste provizioane se datoreaza
si subsidiarelor intrate in grup in 2023.

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021
{exprimate in RON, auditate)

Total datorii pe termen lung 116.490.102 90.781.699 17.729.480
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Total datorii pe termen scurt 90.189.174 76.290.202 35.805.739

Total datorii 206.679.276 167.071.901 53.535.219

Tota! capitaluri i datori 480.366.434 396.794.840 234.633.068

Sursa : Informatitle au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale {onsolidate

Pe fondu! evolutiilor prezentate mai sus, datoriile pe termen lung ale Emitentului au crescut cu 28,3% de la 90,8
milioane RON la 31 decembrie 2022 la 116,5 milioane RON la 31 decembrie 2023. De asemenea, datoriile pe termen
lung raportate la 31 decembrie 2022 au crescut si fata de 31 decembrie 2021, inregistrand un avans de 412% fata de
valoarea de 17,7 milioane RON raportata la finalul anului 2021,

O evolutie similara s-a inregistrat si in cazul datoriilor curente ale Emitentului, care au crescut in fiecare an, de la 35,8
milioane RON la 31 decembrie 2021 pana la 76,3 milioane RON la 31 decembrie 2022 (+113,1%), dar si de la 31
decembrie 2022 pana la 31 decembrie 2023, cand s-au inregistrat datorii curente de 90,2 milioane RON (+18,2%).

Ca rezultat, datoriile totale ale Emitentului au crescut cu 212,1% de la 53,5 milioane RON Ia 31 decembrie 2021 la
167,1 milioane RON 1la 31 decembrie 2022, si pana la 206,7 milioane RON la 31 decembrie 2023, in crestere cu
23,7%.

VENITURI SI CHELTUIELI

Aceasta sectiune include o analiza a evolutiei unora dintre datele aferente rezultatelor operatiunilor Emitentului pentru
anii financiari incheiati la 31 decembrie 2021, 31 decembrie 2022 si 31 decembrie 2023.

31-Dec-2023 31-Dec-2022 3-Dec-2021

(exprimate in RON, auditate)

Cifra de afaceri: 127.294.137 299.815.687 186.582.712
Venituri din servicii software 144.775.332 239.774.681 128.537.523
Venituri din produse sofiware 10.537.191 58.113.647 48.873.571
Venituri din sisteme integrate 11.581.614 710.817 -
Venituri din distributia marfurilor - 1.216.542 8314.533
Alte servicii - - §57.085

Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate
Venituri din servicii sofware

Veniturile inregistrate de catre emitent in categoria de servicii software se refera la veniturile din prestarea de servicii
de dezvoltare software personalizat si implementare.

In decursul exercitiul financiar aferent anului 2023, Emitentul a inregistrat venituri din servicii software in valoare de
344,8 milioane RON, in crestere cu 43,8% fata de exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022, atunci cand
Emitentul a inregistrat venituri de 239,8 milioane RON. Aceasta evolutie se datoreaza atat contractarii de noi clienti
in zona de furnizare servicii software, precum si ca urmare a integrarii noilor companii achizitionate de catre Emitent.

De asemenea, o crestere a veniturilor s-a inregistrat si intre anii financiari 2021 si 2022, cand veniturile din servicii
software au marcat o crestere de 86,5%, de la 128,5 milioane RON in 2021 pana la 239,8 milioane RON in 2022.
Aceasta evolutie se datoreaza atat contractarii de noi clienti in zona de furnizare servicii software, cresterii ratelor
orare aplicate serviciilor, precum si ca urmare a integrarii noilor companii achizitionate de catre Emitent.

Venituri din produse softiware

In aceasta categorie sunt inregistrate veniturile aferente vanzarilor de licente ale software-urilor propii si implementarii
acestora.
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Emitentul a raportat pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023 venituri de 70,5 milioane RON, o crestere de 21,4%
fata de anul financiar 2022, cand veniturile au fost de 58,1 milicane RON. O crestere similara s-a inregistrat si in anul
financiar 2022 fata de anul incheiat 1a 31 decembrie 2021, cand veniturile au inregistrat o crestere de 18,9% fata de
nivelul de 48,9 milioane RON din 2021. Aceasta evolutie se datoreaza contractarii de noi clienti, extinderii colaborarii
cu clientii existenti, majorarea preturilor produselor, precum si ca urmare a integrarii noilor companii achizitionate de
catre Emitent.

Venituri din sisteme integrate

Segmentul de Sisteme integrate este dezvoliat de una dintre subsidiarele grupului, AROBS Systems, care este
responsabild cu implementarea solutiilor hardware si software, precum si a produselor software pentru autoritagile
contractante din sectorul public. Compania AROBS Systems a fost infiintati in anul 2022 si cele mai semnificative
proiecte au fost realizate in anul 2023. O parte dintre aceste proiecte au fost demarate in anul 2022, insi realizarea
acestora a avut loc Th 2023, veniturile §i cheltuielile aferente fiind reflectate in contul de profit si pierdere in 2023.

Astfel, veniturile raportate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023 au fost de aproximativ 12 milioane RON, in
crestere cu 1.585,6% fata de anul 2022, cand veniturile inregistrate au fost de 710,817 RON.

Venituri din distributia marfurilor

Pana in 2022, Emitentul raporta si venituri din distributie de marfuri insa la incepul anului 2022, activitatea de
distributie marfuri, din segmentul produse software, a fost transferatd citre o entitate din afara Grupului deoarece nu
reprezenta una dintre directiile de dezvoltare strategica ale Emitentului.

Din acest motiv se observa o scadere a veniturilor din distributie in 2022 de 85,4% pana la suma de 1,2 milioane RON,
data de 8,3 milioane RON inregistrate in anul financiar 2021.

Alte servicii

Emitentul nu mai raporteaza venituri obtinute din alte ser “-** *~--—--~~ u anul 2022. Aceasta categorie a inregistrat
o valoare de 857.085 RON in decursul anului financiar 20. Veaituri din activitati diverse precum servicii
de inchiriere echipamente, taxa acces, mentenanja si supc e aplicatii, actualizari si personaliziri solutii

software, in functie de nevoile clienmlui.
Cifra de afaceri totala

Pe fondul evolutiilor prezentate mai sus, cifra de afaceri t le G Emitent pentru anul financiar 2023 a
fost de 427,3 milioane RON, in crestere cu 42,5% fata d w5-a inregistrat o cifra de afaceri de 299,8
mitioane RON. O crestere similara s-a observat si in anu e 2v22 cand cifra de afaceri totala a inregistrai o
crestere de 60,7% fata de valoarea de 186,6 milioane RON aferenta anului financiar 2021.

Tabelul de mai jos prezinta defalcarea cifrei de afaceri pe zone geografice.

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021
(exprimate in RON, auditate)

Romania* 243.152.981 175.033.071 124.427.306
Europa (fird Roménia) 105.024.477 62.693.298 37.399.420
SUA 76.687.606 59.809.632 23.026.533
Asia gi Orientul Mijlociu 2.429.074 2.279.687 1.729.452
Total cifri de afaceri 427.294.137 299.815.687 186.582.712

Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate

*Ventturile din servicii softbware facturate in Romdnia reprezintd servicii prestaie pentry clienfi din Europa insd din rafionamente
fiscale sunt facturate in Rominia, deoarece acegti clienji defin o subsidiard local. Aceste venituri din servicii software reprezintd
80% din totalul cifre: de afaceri inregistrate in Romdnia.

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021
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(exprimate in RON, auditate)

Total cost al vinzirii: 295.755.657 190.210.574 113.404.187
Costul vanzirilor din servicii software 254.215.350 162.025.518 84.713.052
Costul vanzirilor din produse software 31.653.344 26.493.027 21.375.803
Costul vanzarilor din sisteme integrate 9.886.963 256.464 -
Costul distributiei de marfuri - 1.435.565 7.269.994
Costul vénzarii altor servicii - - 45.338

Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate
Costul vanzarilor din servicii soffware

Pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat un cost al vanzarilor din servicii software de
254,2 milicane RON, in crestere cu 56,9% fata de anul 2022 cand aceste costuri au fost de 162 milioane RON. Costul
vanzarilor raportat la 2022 a inregistrat o crestere de 91,3% fata de 2021, cand se inregistra o valoare de 84,7 milioane
RON. Aceasta evolutie se datoreaza cresterii activitatii Emitentului, integrarii companiilor achizitionate, precum si
cresterea cheltuieililor cu salariile cu scopul mentinerii competitivitatii in piata.

Costul vanzarilor din servicii software se compune din salariile §i beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaluri proprii) personalului direct productiv implicat in livrarea acestor servicii, costul serviciilor executate de terti
aferente proiectelor de servicii software, amortizarea echipamentelor utilizate si alte cheltuieli operationale necesare
livr#rii serviciilor software: chirii $i costuri cu energia i apa, cheltuieli cu deplasarile, asigurdri i comisioane §i
onorarii.

Mai jos este prezentata o defalcare a costurilor var ==~ ~frwnmin mnemsinljlgr software.

Jec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021
(exprimate in RON, auditate)

Cheltuieli cu salariile personalului 211,644 70,128,731 39.396.174
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitalur ,002,179 3,550,942 136.488
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 1,077,853 82,085,735 40.030.021
Cheltuie..-]i cu q:portizarea .si deprecierea imobilizarilo 494,359 4,675.789 3.779.965
dreptului de utilizare a activelor

Alte cheltuieli operationale +,429.316 1,584 321 1.370.403
Costul vAnzirilor din servicii software 254.215.350 162.025.518 84.713.052

Sursa : Informatiile au fost extrase din Suuatiile Financiare Anuale Consolidate
Costul vanzdrilor din produse software

In ceea ce priveste costul vanzarilor din produse software, acestea au inregistrat o valoare de 31,6 milioane RON in
2023, o crestere de 19,5% fata de costul inregistrat in 2022 de 26,5 milioane RON. In comparatie cu cheltuielile
inregistrate in 2021, de 21,4 milioane RON, cresterea din 2022 a fost de 23,9%. Aceasta evolutie provine din cregterea
cheltuielilor cu salariile, in zona de produse software, cu scopul mentinerii competitivititii in piati, prin prisma
cresterilor salariale §i a optiunilor de actiuni oferite In cadrul programelor ESOP, desfisurate pe parcursul anului,
precum si din activitatea firmelor noi achizitionate.

Costul vanzirilor din produse software se compune din salariile i beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaluri proprii) personalului direct productiv implicat in livrarea acestor produse si prestarea serviciilor aferente,
costul echipamentelor vindute, amortizarea echipamentelor utilizate si alte cheltuieli operagionale necesare livrarii
produselor software si prestarea serviciilor aferente: servicii de telecomunicatii, chirii §i costuri cu energia si apa,
cheltuieli cu deplasarile, combustibilii, intretinere si reparatii.

Mai jos este prezentata o defalcare a costurilor vanzarilor aferente produselor software.

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dee-2021

{exprimate in RON, auditate)
Cheltuieli cu salariile personalului 11.951.806 8.463.173 8.758.287
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 688.342 503.245 31.79%



Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si

a dreptului de utilizare a activelor 6.605.960 3.797.151 3.715.911
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 6.139.601 5.330.909 3.118.444
Cheltuieli privind echipamentele vandute 1.993.038 4.461.904 4.157.593
Alte cheltuieli operationale 4.274.598 3.936.646 1.593.770
Costul vinzirilor din produse software 31.653.344 26.493.027 21.375.803

Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate

Costul vanzdrilor din sisteme integrate

Compania AROBS Systems a fost infiinfata in anul 2022 si cele mai semnificative proiecte au fost realizate in anul
2023. O parte dintre aceste proiecte au fost demarate in anul 2022, insi realizarea acestora a avut loc in 2023, veniturile
si cheltuielile aferente fiind reflectate in contul de profit si pierdere in 2023,

Pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2023, Emitentul a raportat un cost al vanzarilor de sisteme integrate de
aproximativ 9,9 milioane RON, in crestere cu 3.755,1% fata de anul 2022 cand aceste costuri inregistrau o valoare de
256.464 RON,

Mai jos este prezentate o defalcare a costurilor vanzarilor aferente sistemelor integrate.

11 Dec-2023 3 -Dec-2022 31-Dec-2021
{exprimate in RON, auditate)

Cheltuieli privind echipamentele vandute +960.379 - -
Cheltuieli cu serviciile execulate de terti 1.462.299 14.097 -
Cheltuieli cu salariile personalului 446.579 236.582 -

Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizaril

a dreptului de utilizare a activelor 17.706 5.335 °
Alte cheltuieli operafionale . - ) 450 -
Costul vinzirilor din sisteme integrate 2.886.963 256.464 -

Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate
Costul distributiei de marfuri

Pana in 2022, Emitentul raporta si costuri din distributie de marfuri insa la inceputul anului 2022, activitatea de
distributie marfuri, din segmentul produse software, a fost transferati catre o entitate din afara Grupului deoarece nu
reprezenta una dintre directiile de dezvoltare strategica ale Emitentului.

Din acest motiv se observa o scadere a costurilor din distributie de marfuri in 2022 de 80,3% pana la suma de 1,4
milioane RON, data de 7,2 milioane RON inregistrate in anul financiar 2021.

Costul vanzarii altor servicii

Avand in vedere ca Emitentul nu mai raporteaza venituri obtinute din alte servicii incepand cu anul 2022, nici costurile
aferente acestei categorii nu au mai fost raportate Pentru anul 2021, emitentul a raportat costuri aferente acestor servicii
in valoare de 45.338 RON.

Marja bruta

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021
(exprimate in RON, auditate)

Cifra de afaceri 427.294.137 299.815.687 186.582.712
Total cost al vanzdrii 295.755.657 190.210.574 113.404.187
Marja bruti 131.538.480 109.605.113 73.178.525

Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate

Ca urmare a evolutiilor vanzarilor si costurilor descrise mai sus, marja bruta raportata de catre Emitent pentru anul
financiar 2023 a fost de 131,5 milioane RON, in crestere cu 20% fata de anul 2022 cand s-a inregistrat o marja bruta
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de 109,6 milioane RON., Cat despre evolutia din anul 2022 in comparatie cu anul 2021, cresterea marjei brute a fost
de 49,8%, fata de valoarea raportata de 73,2 milioane RON. Marja burta este caclulata ca diferenta dintre cifra de
afaceri si costurile directe aferente acestor vanzari.

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021
{exprimate in RON, auditate)

Alte venituri si cheltuieli din exploatare (net) 1.131.751 659.412 (906.518)
Cheltuieli de vanzari si marketing (18.370.931) {11.157.950} (7.476.766)
Cheltuieli generale si de administratie (70.739.928) (45.924.271) (18.606.607)
Profit operational 43,559.372 53.182.304 46.188.634

Sursa ; Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate

Alte venituri si cheltuieli din exploatare (net)

In anul 2023, emitentul a raportat alte venituri in valoare de 1,1 milioane RON, in crestere cu 71,6% fata de anul 2022
cand Emitentul a raportat alte venituri in valoare de 659.412 RON. Pentru anul 2021, Emitentul a raportat, in urma
netuirii altor venituri si cheltuieli din exploatare, o cheltuiala neta de 906,518 RON. In aceasta categorie intra in
principal venituri si cheltuieli din vanzarea mijloacelor fixe, venituri si cheltuieli din provizioane, subventii si alte
cheltuieli.

Cheltuieli de vanzari si marketing

Pentru anul 2023, Emitentul a raportat cheltuieli de vanzari si marketing in valoare de 18,4 milioane RON, in crestere
cu 64,6% fata de anul 2022 cand nivelul cheltuielilor a fost de 11,2 milioane RON. De asemenea, in anul 2022 s-a
observat o evolutie similara, aceste cheltuieli inregistrand o crestere de 49,2% fata de valoarea raportata in 2021 de
7,5 milioane RON.

Cheltuielile de vinzari §i marketing sunt constituite din salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaluri proprii) personalului din departamentele de vinzari 5i marketing, din cheltuielile de protocol, reclami i
publicitate si serviciile executate de terti generr*- *- -~~~ 4~ —--—-gvare ale Grupului.

Mai jos este prezentata o defaicare a cheltuielil ng.

-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021
(exprimate in RON, auditate)

Cheltuieli cu salariile personalului 11.599.150 6.652.843 4.449.786
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 542918 219.679 10.231
Cheltuieli cu protocol, reclama si publicitate 4.129.722 2.534.647 1.365.082
Cheltuieli cu serviciile executate de tergi 1.028.605 955.884 700.331
dCr:;:tl;lll:;?]:igllf;i?:ar:;?:;is:;gfmwma imobilizarilor corporale si a 736.556 631.325 278.658
Alte cheltuieli operationale 333.979 163.571 672.678
Cheltuieli de vinziri §i marketing 18.370.931 11.157.950 7.476.766

Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate
Cheltuieli generale si administrative

Emitentul a raportat in anul 2023 cheltuieli generale si de administratie in valoare de 70,7 milioane RON, ceea ce
reprezinta o crestere de 54% fata de anul 2022 cand aceste cheltuieli insumau 45,9 milioane RON. O crestere de
146,8% s-a inregistrat si in 2022 fata de anul 2021, cand aceste chelwieli an fost raportate la 18,6 milioane RON.

Cheltuielile generale $i de administratie cuprind salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaluri proprii) personalului din departamentele de management, administrativ, achizitii, financiar, juridic, gestiune,
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protectia muncii, resurse umane si suport IT si din cheltuielile cu serviciile executate de terti, cheltuieli de consultant3,
cheltuielile cu chiriile si alte cheltuieli generate de actiunile de administrare ale Grupului.

Cresterea cheltuielilor generale §i de administratie a fost generata de cresterea costurilor cu salariatii, cu scopul
mentinerii competitivitdfii in piafi, prin prisma cregterilor salariale si a opgiunilor de actiuni oferite in cadrul
programelor ESOP desfigurate pe parcursul anului. O alt contributie semnificativa la cregterea cheltuielilor a fost
adus3 de costurile cu servictile contractate de la terti. Aceasta crestere a cheltuielilor este in concordan{i cu extinderea
afacerii, cu surplusul aferent companiilor achizitionate §i cu dezvoltarea produselor interne.

Mai jos este prezentata o defalcare a cheltuielilor generale si de administratie.

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021
{exprimate in RON, auditate)

Cheltuieli cu salariile personalului 23.878.623 18.381.643 8.241.208
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 7.895.972 1.765.065 49.638
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierca imobilizarilor corporale §i a

dreptului de utilizare a aCliVCIOI: inclusiv in relatia cu clicr?:ii ? 13.692.801 7.639.111 1.546.340
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 11.911.958 8.231.454 4.967.853
Alte cheltuieli operationale 7.318.611 7.648.175 1.149.043
Cheltuieli de deplasare si transport 2.462.561 1.761.529 -
Cheluwieli privind ajustarile pentru deprecierea activelor circulante 2.196.790 (103.170) 2.055.644
Costurile aferente achizitiilor de subsidiare 1.382.611 600.464 -
Cheltuieli privind provizicanele - - 596,879
Cheltuieli generale i de administratie 70.735.928 45.924.271 18.606.607

Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate
Profitul operational

Ca urmare a celor descrise mai sus, Emitentul a raportat un profit operational de 43,6 milioane RON in anuf 2023,
reprezentand o scadere de 18,1% fata de anul 2022, atunci cand Emitentul a raportat un profit operational de 53,2
milioane RON, De asemenea, rezultatul din 2022 -~ —"*- - -=--*-=- - 15,1% fata de anul 2021, cand Emitentul a
raportat un profit operational de 46,2 milioane RC

dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021
(exprimate in RON, auditate)

Venituri din dobinzi .300.289 2.019.179 1.589.222
Cheltuieli cu dobanzile 595.57T) (1.124.450) {472.173)
Venituri / {cheltuieli) din diferente de curs, net 222.348) (812.569) 1.672.593
Alte venituri/(cheltuieli) financiare - - 377
Venituri din actiuni detinute la entitdti afiliate - - 2.907.323
Profit brut 43.041.736 53.264.464 51.885.977

Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidate
Venituri din dobanzi

Veniturile din dobanzi ale Emitentului au fost de 3,3 milioane RON in 2022, in crestere cu 63,4% fata de anul 2022
cand Emitentul a raportat venituri din dobanzi de 2 milioane RON. Veniturile inregistrate in 2022 de asenebeam i
crestere de 27,1% fata de veniturile inregistrate in 2021 in valoare de 1,6 milioane RON. Aceste venituri provin din
dobanzile incasate din contraciele de imprumut ale entitatilor afiliate.

Cheltuieli cu dobanzile

Pentru anul 2023, Emitentul a raportat cheltuieli cu dobanzile in valoare de 2,6 milioane RON, in crestere cu 130,8%
fata de anul 2022 cand acestea s-au situat in jurul valorii de 1,1 milicane RON. De asemenea, cheltuielile au crescut
si in 2022 fata de 2021 cand inregistrau o valoare de 472.173 RON, rezultand o crestere de 138,1%. Aceasta crestere
se datoreaza imprumuturilor bancare contractate de catre Emitent, asa cum a fost descris mai sus.

Venituri si cheltuieli din diferente de curs

Avand in vedere expunerea internationala pe care o are Emitentul, acesta inregistreaza si venituri sau cheltuieli ce
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scadere cu 32,9% fata de anul 2022 cand a fost raportata o valoare de 47,1 milioane RON, iar rezultatul global aferent
intereselor minoritare a fost de 79.290 RON, cu 5,5% mai mare fata de anul 2022 cand s-a inregistrat o valoare de
75.162 RON.

In categoria alte elemente ale rezultatului global sunt inregistrate diferentele de curs din translatarea situatiilor
financiare ale subsidiarelor din afara tarii.

Rezultatul pe actiune

Ca urmare a evolutiilor descrise mai sus, in 2023 Emitentul a raportat un rezultat pe actiune de baza de 0,0385 RON,
in scadere cu 32% fata de anul 2022 cand a raportat un rezultat pe actiune de 0,0566 RON. La randul sau, rezultatul
din 2022 este cu 25,2% mai mic fata de rezuitatul anului 2021 cand s-a inregistrat o valoare de 0,0757 RON per
actiune.

Masuri non-1FRS - EBITDA

EBITDA (Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) este unul dintre cei mai utilizati indicatori
pentru calcularea profitabilitatii corporative. Acest indicator ajuta la prezentarea profitului in numerar generat de citre
companie inainte de cheltuielile cu deprecierea, amortizarea, taxele si datoriile legate de structura de capital.

Grupul prezinta aceste masuri non-IFRS deoarece consider ¢ imbunititesc intelegerea investitorului cu privire la
performania financiard a2 Grupului. Grupul utilizeaza, de asemenea, masurile non-IFRS prezentate in acest Prospect
in operatiunile comerciale ale Grupului, printre altele, pentru a evalua performanta operatiunilor, a dezvolta bugete si
a mjsura performanta in raport cu aceste bugete. Societatea consider3, de asemenea, ¢ aceste masuri non-IFRS sunt
raportate in mod obignuit de intreprinderi comparabile i utilizate de investitori pentru a compara performanta
intreprinderilor.

EBITDA este unul dintre principalii indicatori de petrformantd monitorizati de conducerea Grupului. EBITDA
consolidat3 este reconciliati cu situatia consolidati a rezultatului Grupului, dupi cum urmeazi:

31-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021
(exprimate in RON, auditate)

Venit din exploatare 430.399.492 301.630.925 199.003.101
Cheltuieli din exploatare 356.910.127 231.099.448 142.523.243
EBITDA 73.489.365 70.531.477 56.479.859
Marji EBITDA 17% 23% 28%,
ESQP 19.129.411 6.038.932 229.122
EBITDA normalizati* 92.618.775 76.570.408 56.708.981
Marja EBITDA normalizata* 22% 25% 289,
Amortizare si deprecierea imobilizarilor 28.547.381 16.748.710 10.353.051
Cheluieli incidentale 1.382.611 600.464 -
Rezultat financiar 517.637 (82.159) (5.688.517)
Profit brut 43.041.736 53.264.462 51.815.325
Impozit 11.125.850 6.195.378 5.965.587
Profit net 31.915.886 47.069.084 45,849,738
Marja profit net 7% 16% 3%
Profit net normalizat** 51.045.297 53.108.016 46.078.860
Marja profit net normalizat** 12% 18% 23%

Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Consolidaie
*EBITDA normalizatii = EBITDA firi impact SOP
**Profitul net normalizat exclude efectu! non-cash generat de programele de Stock Option Plan

Pentru anul financiar 2023, Emitentul a raportat o EBITDA normalizata de 92,6 milioane RON, in crestere cu 21%
fata de anul 2022 cand EBITDA nommnalizata a fost de 76,6 miliopane RON. O evolutie similara s-a inregistrat si in
anul 2022, cresterea fiind de 35,5% fata de anul 2021 cand EBITDA normalizata a fost de 56,7 milioane RON.
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Emitentu] prezinta indicatorii EBITDA si profit net normalizati, deoarece acestia exclud efectul non-cash generat de
programele de Stock Option Plan (SOP) deoarece reprezintd o evaluare mai precisi $i mai relevants a performantei
financiare.

Astfel, profitul net normalizat raportat pentru anul 2023 a fost de 51 milioane RON, in scadere cu 3,9% fata de profitul
raportat in 2022 de 53,1 milioane RON. In comparatie cu profitul net normalizat de 46,1 milioane RON inregistrat in
2021, profitul aferent anului 2022 a fost cu 15,3% mai mare.

LICHIDITATE SI FLUXURI DE NUMERAR
Lichiditate

Necesarul de lichiditate al Grupului este in principal asociat nevoii de a finanta activitatea de zi cu zi a Grupului si
investitiile pe care acesta la intreprinde. In perioada analizata, Grupul a fost in general in masura sa isi acopere nevoia
de lichiditate din rezultatele de operare si din imprumuturi de la institutii financiare.

Fluxuri de numerar

Sectiunea care urmeaza prezinta principalele evolutii asociate fluxurilor de numerar ale Emitentului pentru anii
financiari incheiati la data de 31 decembrie 2072 1 darambria 327 gj 31 decembrie 2021.

3t-Dec-2023 31-Dec-2022 31-Dec-2021
{exprimate in RON, auditate)

Numerar net din activititi de exploatare 34,555.296 62.710.466 70.880.693
Numerar net din activitiii de investitie (80.003.400)  (133.572.486) (30.057.087)
Numerar net din activitafi de finanjare _ 11.848.361 70,022.827 14.988.040
Cresterea neta a numerarului §i echivalentelor (13.599,743) (839.193) 55.811.646
Numerar §i echivalente de numerar la inceputul exercijiulu hinanciar 101.373.631 102.212.824 46.401.178
Numerar §i echivalentele de numerar la sfargitul exercitiului financiar 87.773.888 101.373.631 102.212.824

Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale Cansolidate
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare

Emitentul a raportat la finalul anuiui 2023 un flux de numerar din activitati de exploatare in valoare de 54,5 milioane
RON, in scadere cu 13% fata de valoarea inregistrata la finalul anului 2022, in valoare de 62,7 milioane RON. Aceasta
scadere sa datoreaza in principal procesului de dezvoltare a grupului prin achizitii si de integrare a noilor entiati
achizitionate care au un impact temporar asupra rezultatelor financiare. Valoarea raportata de catre Emitent la finalul
anului 2022, de 62,7 milioane RON este cu 11,5% mai mica fata de valoarea de 70,9 milioane RON de a finalul anului
2021, si se datoreaza in mod similar strategiei de expansiune si dezvoltare a Emitentului.

Fluxuri de numerar din activirati de investitie

Pentru anui 2023, Emitentul a raportat cheltuieli de investitii in valoare de 80 milioane RON, in scadere cu 40,1% fata
de anul 2022 in care a avut cheltuieli in valoare de 133,5 milioane de RON. Aceasta valoarea inregistrata in 2022 a
fost cu 367,2% mai mare fata de valoarea cheltuielilor din anul 2022 care au insmat aproximativ 30,1 milioane RON.
Majoritatea acestor cheltuieli sunt aferente achizitiilor de societati pe care Emitentul le-a efectuat in aceasta perioada.
In 2023, platile pentru achizitii de societati au fost in valoare de 45,7 milioane RON, in 2022 au inregistrat o valoare
de 104,3 milioane RON iar in 2021 au avut o valoare de 11,5 milicane RON. Pe langa aceste cheltuieli aferente
tranzactiilor de M& A, Emitentul a mai efectuat investitii in noul sediu.

Fluxuri de numerar din activitati de finantare

Emitentul a raportat pentru anul financiar 2023 un flux de numerar net degenerat din activitati de finantare in valoare
de 11,8 milioane RON, in scadere cu % fata de valoarea raportata la finalul anului 2022 de 70 milioane RON. Aceasta
variatie se datoreaza faptului ca in 2022 Emitentul a contractat imprumuturi bancare pentru a finanta achizitiile de
societati. [n anul 2023 volumul de noi finantari s-a redus si s-a rezumat in principal [a finatarea nevoilor de capital de
lucru. Astfel, valoarea numerarului net generat din activitatile de finantare Ia finalul anului 2022 a fost de asemenea
cu 367,2% mai mare fata de valoarea raportata la finalu] anului 2021 de aproximativ 15 milioane RON.

CERINTE DE NUMERAR PLANIFICATE SI PLANUL CHELTUIELILOR DE CAPITAL

Emitentul anticipeaza ca cerintele de numerar pentru perioada urmatoare, pe termen scurt si mediu, vor consta, in
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principal, din cheltuieli aferente obligatiilor financiare rezultate din imprumuturile bancare si din cheltuielile aferente
unor potentiale achizitii viitoare de societati.

OBLIGATII FINANCIARE

La data de 31 decembrie 2023, AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA figureaza cu un imprumut la termen in
valoare de 2.137.500 EUR (10.633.208 lei) cu scadenta la data de 27 februarie 2026, cu un imprumut la termen in
valoare de 9.583.334 EUR (47.673.253 lei) cu scadenta la data de 31 mai 2027 si cu un imprumut la termen in valoare
de 4.350.000 EUR (21.639.510 lei) cu scadenta la data de 14 august 2028, contractate de la Citi Bank. Dobanda
aferentd acestui imprumut este conform contractului negociat intre parti.

fmprumuturile sunt garantate de cltre societate prin:

Ipoteca mobiliard asupra conturilor bancare deschise la Citi;

Cesionarea creantelor de la terte parti acceptabile pentru Citi;

Ipoteca mobiliard asupra universalitatii stocului de marfa;

Ipoteca mobiliara asupra tuturor partilor sociale ale Debitorului Solidar S.A.S FLEET TRACKING SRL
(fosta S.A.S GRUP S.R.L)., detinute integral de Societate;

Ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare ale S.A.S FLEET TRACKING SRL (fosta S.A.S GRUP S.R.L).
deschise la Citi;

Ipoteca mobiliard asupra universalititii creantelor de incasat de citre S.A.S FLEET TRACKING SRL (fosta
S.A.S GRUP S.R.L) de la terte parti acceptabile pentru Citi;

Ipoteca mobiliari asupra unei universalititi de c1 1itoarelor doua tipuri de activititi: servicii
de monitorizare prin GPS (GPS Track Monitori licata cu sisteme de navigatie prin GPS si
servicii de “software outsourcing”; )

Ipotec# mobiliard asupra tuturor partilor social [PUTERS SRL, detinute integral de citre
AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE; _

Ipotecd mobiliard asupra conturilor bancare ale | +BERG COMPUTERS SRL;

Ipotecd mobiliard asupra universalitatii creantelc. __ .._____ __ __tre BERG COMPUTERS SRL;

Ipotecd mobiliara asupra tuturor partilor sociale ale AROBS DEVELOPMENT & ENGINEERING SRL
detinute integral de imprumutatul AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA;

Ipotecd mobiliard asupra conturilor bancare ale AROBS DEVELOPMENT&ENGINEERING SRL(fosta
ENEA SERVICES ROMANIA SRL), deschise la Citi;

Ipotecd  mobiliard  asupra  universalititii  creantelor de incasat de citre AROBS
DEVELOPMENT&ENGINEERING SRL;

Ipoteca mobiliard asupra universalitatii creanjelor de incasat de citre imprulputatul AROBS SYSTEMS SRL;
Ipotecd mobiliard asupra universalitdtii creantelor de incasat de citre Imprumutatul FUTURE WORK
FORCE SRL;

Cesiunea creantelor imprumutatului FUTURE WORK FORCE SRL de incasat de la terfe parti acceptabile
pentru Banca;

Ipotecd mobiliard asupra tuturor partilor sociale ale FUTURE WORK FORCE SRL, detinute integral de
societatea FUTURE WORKFORCE GLOBAL SA (unic asociat);

Ipotecd mobiliara asupra tuturor actiunilor FUTURE WORKFORCE GLOBAL SA, detinute integral de
imprumutatul AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA si de CABRIO INVESTMENTS SRL

Obligatiile aferente acestor credite sunt:

Societatea se obligl sa ruleze prin conturile sale deschise la banca ¢ sum de bani care s fie echivalentul a
cel putin 80% din volumul s3u de activitate, respectiv incasarile de la terti in conturile sale deschise la banca
si reprezinte echivalentul a cel putin 80% din cifra sa de afaceri, dar nu mai putin de echivalentul a 3.300.000
euro pe lund. Pentru neindeplinirea acestei conditii, banca aplic3 un comision de 0.25% pe trimestru din suma
maxim3 a facilititii contractate.
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e  Societatea se obligd s& nu distribuie gi‘sau s3 nu plateasci dividende fird acordul prealabil, In scris, al bancii
pentru sume mai mari de 1.000.000 euro, cumulat, in cursul unui an calendaristic.

e  Societatea se obligd s& mentini indicatorul “Serviciul datoriei”” mai mare sau egal cu 1.5x pe durata existentei
obligatiilor sale, conform contractului.

e Societatea se oblig s3 men(ind “Gradul de indatorare financiari” mai mic de 3.5x pe durata existen(ei
obligatiilor sale contractuale.

o imprumutatui se obliga sa notifice Banca in cazul in care ¢a contracta Credite Bancare de la alte institugii
financiar-bancare.

e  Societatea se obligd s3 notifice Banca in cazul in care care are in vedere o tranzaciie de achizitii de participatii
in altd companie care depaseste 10% din valoarea activelor acestui imprumutat la 31.12.2022 de indata ce
existdl o asigurare rezonabild in privinga materializarii tranzactiei. Informatiile pot fi furnizate in baza unui
Acord de Confidentialitate inainte ca informatia s devini publici si vor contine minim: numele companiei,
detalii cu privire la obiectul de activitate i numarul de angajati, motivatia din spatele achizitiei / strategia,
actionariat.

¢  Obligatii specifice decurgind din utilizarea tipului de credit previzut in contractul negociat intre parti

e Societatea se obligh s3 faca toate demersurile astfel incit DEBITORII solidari si-si indeplineasci conditiile
asumate in contractul de imprumut,

¢ In cazul in care compania FUTURE E)E’%OBAL SA (unicul asociat al imprumutatului
FUTURE WORK FORCE SRL) se 1 usiv prin absorbtia de citre Imprumutatul AROBS
TRANSILVANIA SOFTWARE SA), ¢ e obﬁga s4 constituie cu promptitudine o nous Ipoteci
mobiliar3 in favoarea Bancii asupra t acia; ile FUTURE WORK FORCE SRL, aga cum
acestea vor f1 transferate, daci va fi caz 1utatul AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA.

in situatia in care dizolvarea / lichidare.. . - . <., .. ..RKFORCE GLOBAL SA va avea ca efect transferul
partilor sociale definute de aceasta la imprumutatul FUTURE WORK FORCE SRL i citre alte entitati,
acordul expres prealabil al Bancii va fi necesar, iar lipsa acestuia va fi consideratd un caz de neexecutare a
obligatiilor conform art. 9.2 din Partea IL.A a Contractului.

+  Debiiorul S.A.S FLEET TRACKING SRL (fosta S.A.S GRUP S.R.L ), se obliga si ruleze prin conturile sale
deschise la Bancl o suma de bani care si fie echivalentul a cel putin 90% din volumul s3u de activitate,
respectiv Incasdrile de la ter{i in conturile sale deschise la Banci si reprezinte echivalentul a cel putin 90%
din cifra sa de afaceri, dar nu mai putin de echivalentul a 200.000 EUR pe luni.

e  Debitorul BERG COMPUTERS SRL se oblig# si ruleze prin conturile sale deschise la Banc3 o sumi de bani
care si fie echivalentul a cet putin 90% din volumul siu de activitate, respectiv incas#rile de la tergi in
conturile sale deschise la Banci si reprezinte echivalentul a cel pufin 90% din cifra sa de afaceri, dar nu mai
putin de echivalentul a 250.000 EUR pe luni.

s Debitorul AROBS DEVELOPMENT&ENGINEERING SRL se obligi sa ruleze prin conturile sale deschise
la Banci 0 sumd de bani care s3 fie echivalentul a cel putin 90% din volumul siu de activitate, respectiv
incasirile de la terti in conturile sale deschise la Banci si reprezinte echivalentul a cel putin $0% din cifra sa
de afaceri, dar nu mai putin de echivalentul a 900.000 EUR pe luna.

e Imprumutatul AROBS SYSTEMS SRL se obliga s ruleze prin conturile sale deschise la Bancii o suma de
bani care 53 fie echivalentul a cel putin 90% din volumul s#u de activitate, respectiv incasarile de la terti in
conturile sale deschise ia Banca si reprezinte echivalentul a cel putin 90% din cifra sa de afaceri.

o imprumutatul FUTURE WORK FORCE SRL se obliga sa ruleze prin conturile sale deschise la Banci o
sumi de bani care s4 fie echivalentul a cel putin 90% din volumu! s3u de activitate, respectiv incasarile de la
teryi in conturile sale deschise la Banci si reprezinte echivalentul a cel putin 90% din cifra sa de afaceri, dar
nu mai putin de echivalentul a 350.000 EUR pe luna.

Pe langa cele prezentate mai sus, societatea UCMS GROUP ROMANIA S.R.L, parte din grup, figureazi cu un
imprumut la termen, non-revolving, angajant, acordat de Raiffeisen Bank S.A., in valoare de 3.500.000 EUR (avind
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un sold de 14.797.033 lei la 31.12.2023) cu scadenta la data de 30.09.2030. Dobéanda aferenti acestui imprumut este
conform contractului negociat intre parti. Imprumutul este acordat in scopul finantdrii‘refinangirii in proportie de
maxim 70% a costului, fard TVA, aferent Proiectului de investitii pe un teren asupra ciiruia este constituit un drept de
superficie pe o perioada de 8 ani, imobil situat in Cluj Napoca, Str. Constantin Brancusi nr 78-78A, cu o suprafati de
991 mp, consténd in “Construire imobil cu functiune de birouri, in regim de inaltime S+P+SE+Er, imprejmuire si
amenajari exterioare”. Pentru garantarea imprumutului, societatea UCMS GROUP ROMANIA S.R.L. a constituit in
favoarea bancii urmitoarele garantii:

Ipoteca mobiliard asupra conturilor curente deschise la Banci §i asupra creantelor asupra tertilor ce vor fi
incasate prin conturile curente respective

Ipoteca mobiliard asupra tuturor incasarilor aferente oriciror contracte comerciale incheiate cu debitori
eligibili agreati de catre Banca

Ipoteca imobiliard asupra imobilului situat in Loc. Cluj-Napoca, str. Constantin Bréncusi nr.78-78A, Jud.
Cluj teren intravilan in suprafat3 de 925 mp.

Obligatiile aferente acestui credit sunt:

Societatea UCMS GROUP ROMANIA S.R.L. se obligi si efectueze orice schimbare in structura actionarilor
numai cu notificarea scrisa prealabila a Bancii, cu exceptia situatiei in care beneficiarul real nu isi mentine
participatia la 50+1%, caz in care se va solicita acordul prealabil al Bancii, altfel toate sumele datorate in
legdturd cu imprumutul vor putea fi subiect al ramburs3rii anticipate obligatorii;

Societatea se angajeazi si realizeze prin cantrila cale surante deschise la Banci un rulaj minim anual din

cifra de afaceri, proportional cu ponderea late de Raiffeisen Bank S.A. in totalul datoriilor
bancare; .

Societatea se obliga s3 angajeze alte credit larc:-de la banci cu acordul prealabil al Bancii:
Societatea se obligd si efectueze plati de d ;io"*"'t"i cu acordul prealabil al Bancii;

Toate datoriile societdtii citre actionari sau baircare vor fi subordonate obligatiilor societitii
ce rezulti din facilitate in baza unui Sobor formatul Binci;

Societatea Isi va respecta angajamentele asuwarc pru vonunactul de superficie;

Societatea va permite reprezentantilor Bancii accesul pe santier pentru verificarea stadiilor de realizare a
Proiectului i a calitatii tucrarilor executate. Societatea va prezenta Bancii Raportul trimestrial de progres
realizat de Project Manager

Societatea de angajeazi s3 mentini contracte de inchiriere valabile, a ciror valoare sa permiti onorarea
serviciului datoriei fati de Banca §i desfasurarea activitatii curente in acelasi timp;

Costurile suplimentare (spatii verzi, drum de acces, parcéri, etc.) faa de devizul initial vor fi suportate de
societate/actionari din surse proprii;

Péni la 30.09.2023 societatea va constitui la banci un cont DSRA (Debt Service Reserve Account) in care
va depune echivalentul a minimum 3 rate lunare de principal si dobéndi;

Societatea va respecta indicatorul financiar Rata de Acoperire a Serviciului Datoriei min .2x:
Certificatul BREEAM/EDGE va fi prezentat Bancii imediat dupa obtinere;

Toate incas#rile provenite din inchirierea Proiectului vor fi incasate in contul colector deschis la Banci si
ipotecat in favoarea Bincii. Societatea va putea dispune lunar de sumele acumulate din chirii in contul
colector, doar dupi plata lunari a sumei datorate catre Banca (principal, dob4nd3 i comisioane). La cererea
societdtii, excedentul contului colector va fi transferat in contul curent;

Contractele de inchiriere vor avea o Garantie de plata a chiriei, sub forma de depozit colateral sau garantie
bancara insuménd valoarea chiriei estimate pentru 3 luni, exceptind situatia in care chiriasii sunt companii
intragrup.
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o Societatea se obligs, ca ulterior intabuldrii constructiei in Cartea Funciari in termen de 30 de zile si incheie
cu banca un act aditional la contractul de facilitate §i contractul de ipoteci in vederea extinderii ipotecii si pe
constructie;

e Intermen de 30 zile dup# intibularea in cartea funciard a constructiei aferents Proiectului, societatea se obligd
s4 prezinte polita de asigurare, prin care garantiile materiale vor fi asigurate impotriva tuturor riscurilor la o
societate de asiguriri agreati de Banci,

e Societatea de obliga sa incheie contracte de inchiriere avand o durati stipulata in contract, de minim 3 ani;

e O obligatie financiara a societatii / grupului din care face parte fatd de Banca, conform prezentului contract
si oriciror altor contracte de credit, sau o obligatie financiard a societafii / grupului din care face parte fath
de ter{i nu este platita la scadentd sau devine platibila sau poate deveni platibila inainte de scadentd, va
constitui un caz de neindeplinire sau culpé;

o Societatea si garantul se obliga s3 solicite aprobarea bancii privind amendarea contractului de superficie.

OBLIGATII CONTINGENTE

La data de 31 decembrie 2023, Grupul detinea obligatii contingente sub forma unor scrisori de garantie bancara in
valoare totala de 300.415,64 EUR, conform tabelului de mai jos:

Suma Moneda Data document ~ ° e ritia obligatiei Data plitii/scadentei
15.497.64 EUR 08 mai 2023 03 mai 2024
275.000 EUR 10 mai 2022 23 februarie 2024
9918 EUR 10 martie 2023 08 martie 2024

Sursa : Informatiile au fost extrase din Situatiile F date

ANGAJAMENTE EXTRABILANTIERE

Cu exceptia obligatiilor contingente sub forma de scrisori de garantie bancara prezentate la punctul de mai sus,
Emitentul nu are alte angajamente extrabilantiere la data prezentului Prospect.

INFORMATII CANTITATIVE SI CALITATIVE PRIVIND RISCURILE DE PIAT A

Datoriile financiare ale Grupului cuprind imprumuturi, inclusiv contracte de leasing financiar, instrumente financiare
derivate, datorii comerciale, alte datorii si datorii contractuale. Scopul principal al acestor datorii financiare este de a
finanta operatiunile Grupului. Activele financiare ale Grupului sunt reprezentate de creante comerciale §i alte creante
si active contractuale, numerar si depozite pe termen scurt, numerar restrictionat, active financiare disponibile pentru
vanzare §i instrumente financiare derivate.Grupul este expus riscului ratei dobanzii, riscului cursului valutar, riscului
de credit si riscului de lichiditate. Conducerea Grupului supravegheazi gestionarea acestor riscuri. Conducerea
Grupului se asigura ci activititile de risc financiar ale Grupului sunt efectuate conform procedurilor adecvate i cd
riscurile financiare sunt identificate, masurate si gestionate in conformitate cu aversiunea la risc a Grupului.

Pentru mai multe detalii cu privire la clasificarea acestor riscuri si o descriere a modului in care conducerea Grupului
gestioneaza aceste riscuri, va rugam sa consultati Nota 29 din Situatiile Financiare Anuale Consolidate pentru anul
incheiat 1a 31 decembrie 2023.

ESTIMARI CONTABILE CRITICE/ESENTIALE

Intocmirea situatiilor financiare consolidate presupune din partea conducerii utilizarea unor rationamente, estiméri i
ipoteze care afecteazi aplicarea politicilor contabile §i valoarea raportati a activelor, datoriilor, veniturilor $i
cheltuielilor. Rezultatele efective pot diferi de aceste estimdri. Estimirile si ipotezele care stau la baza acestora sunt
revizuite periodic. Revizuirile estimarilor sunt recunoscute prospectiv.

Grupul si-a bazat ipotezele §i estimarile pe parametri disponibili atunci cénd au fost intocmite situatiile financiare. Cu
toate acestea, circumstantele si ipotezele existente cu privire la evolutiile viitoare se pot schimba din cauza

schimbirilor pietei sau a circumstantelor care apar dincolo de controlul Grupului. Astfel de schimbiri se reflectd in
ipoteze atunci cénd apar.

Pentru o descriere a principalelor rationamente, estimari si ipoteze utilizate pentru intomcirea situatiilor financiare
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consolidate ale Grupului, va rugam sa consultati Nota 4 din Situatiile Financiare Anuale Consolidate pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2023.

ASPECTE FISCALE ALE EMITENTULUI ST GRUPULUI DE COMPANII

Impozite, toxe §i provizioane de (axe

Exista incertitudini cu privire la interpretarea reglementrilor fiscale complexe, a modificarilor legislatiei fiscale i a
valorii §i plas#rii in timp a profitului impozabil viitor.

Grupul este supus impozitului pe profit in mai multe jurisdictii. Existd mai multe tranzactii si calcule pentru care
determinarea finala a taxei este incertd. Grupul va inregistra provizioane, daci este cazul, pentru posibilele consecine
viitoare ale inspectiilor fiscate. Dac rezultatul fiscal final al acestor aspecte este diferit de sumele inregistrate initial,
diferentele respective vor avea impact asupra creantelor §i datoriilor privind impozitul pe profit curent §i aménate in
perioada in care apare diferenta respectiva.

Prequl de transfer

L.egislatia fiscala din Romdnia contine reguli privind prefurile de transfer intre persoane afiliate, inca din anul 2000.
Cadrul legislativ curent definegte principiul ,valorii de pia{d” pentru tranzaciile intre persoane afiliate, precum s
metodele de stabilire a preturilor de transfer. In conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscala a unei
tranzactii realizate cu partile afiliate are la baza conceptul de pret de piatd aferent respectivei tranzactii. In baza acestui
concept, prefurile de transfer trebuie si fie ajustate astfel incét si reflecte pregurile de piata care ar fi fost stabilite intre
entit3tile intre care nu exista o relatie de afiliere si care actioneazi independent, pe baza ,.conditiilor normale de piaga”.
Ca urmare, este de agteptat ca autorititile fiscale sa initieze verificiri amainuntite ale preturilor de transfer, pentru a se
asigura c3 rezultatul fiscal §i/sau valoarea in vam3 a bunurilor importate nu sunt distorsionate de efectul preturilor
practicate in relatiile cu persoane afiliate. Este probabil ca verificiri ale pregurilor de transfer sa fie realizate in viitor

de citre autorititile fiscale, pentru a determina daci secta principiul ,,conditiitor normale de
piaja” i ci baza impozabila a contribuabilului romén rupul nu poate cuantifica rezultatul unei
astfel de verificari. Grupul considera ca tranzactiile ct sfectuate la valori de piafi.

Societatea mama3 face parte din categoria contrib titile din grup fac parte din categoria
contribuabililor mici i mijlocii. Avdnd in vedere cri jzute in lege, entitdtilor din Grup nu le

revine obligatia intocmirii dosarului preurilor de tran

La data intocmirii situatiilor financiare consolidate, ¢
curs de realizare.

nsfer pentru Societatea — mam3i este in
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PARTEA 8-A
CAPITALIZARE S1 INDATORARE

Tabelele de mai jos prezinta situatia capitalizarii si indatorarii Grupului in baza situatiilor financiare istorice extrase
din situatiile financiare auditate la data de 31 decembrie 2023 precum si informatiile ajustate pentru a reflecta
veniturile brute estimate din vanzarea Actiunilor Not la un pret de oferti asumat la mijlocul Intervalului de Pret al
Ofertei.

Acest tabel trebuie citit impreuna cu Partea a 6-a ,,Informatii financiare selectate” si Partea a 7-a ,Examinarea
rezultatelor activitatii si a situatiei financiare™ din acest Prospect.

Capitalizare

Ajustat pentru a
31-Dec-2023 reflecta efectul
majorarii de capital’
(exprimate in RON, (exprimate in RON,
auditate) neauditate)
Capital social 87.129.361 104.555.233
Ajustari ale capitalului social la hiperinflatic 263.971 263.971
Prime de emisiune 23.185.001 156.492.923
Rezerve 9.680.545 9.680.545
Actiuni proprii (5.689.379) (5.689.379)
Cagtiguri legate de instrumentele de capitaluri propr 8.352.878 8.352.878
Alte elemente de capitaluri proprii 12.574.918 12.574.918
Rezultat reportat 139.037.200 139.037.200
Diferente de conversie din consolidare {163.971) (163.971)
Tota! capitaluri proprii 274.370.524 425,104,318
Interese minoritare {683.365) {683.363)
Total capitaluri 273.687.159 424.420.953

Datorii pe termen lung
Datorii comerciale si alte datorii 49.746 49,746
Datorii legate de participalii 14.686.659 14.686.659
Datorii leasing 11.309.563 11.309.563
fmprumuturi bancare 62.629.398 62.629.398
Datorii privind impozitul pe profit aménat 12.200.152 12.200.152
Venituri in avans 3.523.269 3.523.269
Subventii 301.940 301.940
Provizioane 11.789.374 11.789.374
Total datorii pe termen lung 116.490.101 116.490.10t

Datorii curente

Datorii comerciale si alte datorii 39.059.657 39.059.657
Datorii legate de participatii 3.763.224 3.763.224
Datorii leasing 7.919.498 7.919.498
Imprurnuturi bancare 24.184.008 24.184.008
Venituri in avans 8.796.705 8.796.705
Subventii 158.741 158.741
Provizioane 6.307.341 6.307.341
Total datorii pe termen scurt 90.189.174 90.189.174
Total datorii 206.679.275 206.679.275
Total capitaluri si datorii 480.366.434 631.100.228

" Calculele presupun plasarea tuturor Actiunilor Noi, folosind un Preg de Oferta la limita medie a Intervalului Prejului de Ofenta.

Datorie financiara neta

Ajustat pentru a
31-Dec-2023 reflects efectul
majorarii de capital'



(exprimate in RON,

{exprimate in RON,

auditate) neauditate)
Datorii leasing 11.309.563 11.309.563
Imprumuturi bancare 62.629.398 62.629.398
Datorii pe termen lung (A) 73.938.961 73.938.961
Datorii leasing 7.919.498 7.919.498
imprumuturi bancare 24.184.008 24.184.008
Datorii curente (B) 32.103.506 32.103.506
A+B=Datorii totale (C) 106.042.467 106.042.467
Numerar si echivalente 87.773.888 238.507.682
Investitii pe termen scurt 302.033 302.033
Lichiditate (D) 88.075.921 238.809.715
C-D=Datorie financiara neta 17.966.546 (132.767.248)

1 Calculele presupun plasarea tuturor Actiunilor Noi, folosind un Pref de Oferta la limita med:e a Intervalului Pretulur de Ofena.
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PARTEA 9-A
POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE

O descriere a politicii emitentului privind distribuirea dividendelor si a oricfrei restrictii n acest sens. Daci
emitentul nu dispune de o astfel de politici, trebuie inclusi o declaratie negativi adecvati

Adunarea Generald a Actionarilor adopt4 anual decizia privind alocarea profiturilor. Fiind o companie aflatd in
dezvoltare (growth company) cu un potential mare de crestere, conducerea AROBS urmdreste sd obtina un echilibru
intre recompensarea actionarilor §i mentinerea accesului la capitalul necesar pentru dezvoltare. Prin urmare, societatea
propune actionarilor ca, in functie de nevoile de investitii dintr-un anumit an, va acorda fie dividend in numerar, fie
va recompensa investitorii prin acordarea de actiuni cu titlu gratuit, in urma capitalizrii unei pérti din profiturile nete
acumulate de Societate. De asemenea, Societatea are in vedere introducerea unui model hibrid, in care o parte din
profituri vor fi capitalizate, iar actionarii vor primi actiuni gratuite ale companiei, in timp ce o alti parte va fi acordata
prin dividende in numerar.

in formularea unei distribuire a dividendelor, in conformitate cu politica de dividende de la nivelul Societitii, Consiliul
de Administratie va tine cont de urmatoarele:

s nevoile si oportunititile investitionale ale Societitii;
+ disponibilitatile financiare pentru plata div adul de indatorare al Societatii;

e reducerea fluctuatiilor randamentului divi 3 la alta, precum gi valoarea absoluti a
dividendului pe actiune;

e eventualele contributii ale elementelor ner rofitului net; si

e stabilirea unui randament al dividendului comparavn cu ver ar altor societiti listate din acelagi sector de
activitate sau sectoare inrudite.

Propunerea privind distribuirea dividendelor formulati de Consiliul de Administratie va fi supusa votului AGOA, de
regula, in aceeasi adunare in care situatiile financiare anuale auditate ale Societatii sunt aprobate, respectiv in cel mult
patru (4} luni de la incheierea anului financiar. Pentru fiecare exercitiu financiar din perioada vizatd de
informatiile financiare istorice, valoarea dividendelor per actiune, eventual ajustati pentru a permite
efectuarea unor comparafii, in cazul in care numarul de actiuni ale emitentului s-a modificat.

Pentru exercitiul financiar incheiat ta data de 31 decembrie 2020 au fost distribuite dividende in cuantum de
9.985.408,34 lei brut (aferente anului 2020), reprezentéind un dividend per actiune (ajustat pentru numarul actual de
actiuni} de aproximativ 0.0115 RON (informatie non-financiar3, neauditata).

Nu au fost distribuite dividende pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2021, 31 decembrie 2022 i 31
decembrie 2023.
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PARTEA A 10-A
PREZENTAREA INDUSTRIEI

Consideratii macroeconomice asupra Romaniei

Roménia este situati la intersectia dintre Europa Centrald §i Europa de Sud-Est §i se invecineazi cu Republica
Moldova, Bulgaria, Serbia, Ungaria si Ucraina. Roménia are o suprafaga totala de 238.397 km?, fiind a opta cea mai
intinsa far8 din Uniunea Europeani si pe locul 83 la nivel global din acest punct de vedere. La 1 ianuarie 2022,
Roménia avea o populatie rezident4 de 19,04 milioane de locuitori (Sursa: Institutul Naional de Statistied), ceea ce
o pozitioneazi pe locul al doilea in regiunea Europei Centrale i de Est si pe locul sase in Uniunea Europeana.

Tabelul de mai jos evidentiaza evolutia anumitor indicatori economici cheie pentru Romania in perioada cuprinsi intre
31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2023:

Crestere reald a PIB -3,9% 5,7% 4.1% 2,1%
Valoarea nominald a PIB (miliarde eurc) 220,5 241,7 285.,9 323,1
Valoarea nominali a PIB/cap de locuitor (euro) 11.443 12.642 15.013 16.965
Inflatie (medie anualid) 2,6% 5,1% 13,8% 10,4%
Rata somajului 6,1% 5,6% 5,6% 5,6%

fn anul 2023, Produsul Intem Brut a] Romaniei a inregistrat o cregtere de 2,1%, inferioara estimarilor guvernamentale
initiale pentru anul respectiv, de 2,8%, caurmareav " * 7 " *  itar mai mare (4,4% din PIB prognozat vs. 5,7%
efectiv), precum §i a unei inflatii care a scazut intr-un echt ce] estimat (8% estimata vs. 10,4% efectiv).

Pentru anul 2024 este prognozati o cregtere 2 Produ it ¢
constructiilor i o usoard atenuare a revigoririi din
evolutiile economice ale principalilor parteneri com
Prognozd). Aceastd valoare este mai optimista in co im3rile Comisiei Europene, care prognozeazi o
cregtere a Produsului Intern Brut de 2,9% in 2024, ndul Monetar International a revizuit prognoza
anterioard de Cre$tel'e de 3,80.-')6 (din octombrie 2023) la 430 Fu L apl uie 2024).

4%, bazatd pe imbunatitirea din sectorul
d cont de perspectivele rezervate referitoare la
inieix(Sursa: Comisia Nationali de Strategie si

Previziunile privind cregterea economici a Romdniei au in vedere §i finantirile pe care le poate atrage prin intermediul
a doud mecanisme la nivelul Uniunii Europene, respectiv Cadrul Financiar Multianual (CMF) 2021-2027 (in valoare
de 1.074,3 miliarde de euro) §i Planul de Redresare Economici Europeand NextGenerationEU (in valoare de 750 de
miliarde de euro). Din totalul de 750 de miliarde de euro din cadrul Planului de Redresare, 390 de miliarde de euro
sunt acordate statelor membre sub forma de granturi, iar 360 de miliarde de euro sub forma de imprumuturi. La nivelul
Romdniei, aceasta va avea alocatd suma totald de 32,2 miliarde de euro conform CMF 2021-2027, iar din aceasta, 1,7
miliarde de euro sunt destinate digitalizirii. De asemenea, Planul National de Redresare si Reziliengs (PNRR) al
Romiéniei, aprobat de Comisia European3, in valoare de 29,2 miliarde de euro, este alcituit din granturi in valoare de
14,2 mitiarde de euro 5i imprumuturi de 14,9 miliarde de euro. Unul dintre pilonii PNRR al Romaniei vizeazi tranzitia
digitald, care are alocat# o suma totald de 1,8 miliarde de euro.

Contextul industriei de tehnologie din Rominia

Conform unei analize publicate de McKinsey & Company, Romania este una dintre cele 10 tiri din regiunea Europei
Centrale si de Est supranumite Digital Challengers (Competitori Digitali), alituri de Bulgaria, Croatia, Letonia,
Lituania, Polonia, Republica Cehi si Ungaria, fiind iri cu un important potential pentru digitalizarea accelerata.
Aceasti categorie a depasit in perioada analizatd, 2017-2021, celelalte doud grupuri identificate de McKinsey, Digital
Frontrunners (Liderii Digitali) — f4ri relativ mici cu niveluri ridicate de digitalizare (Belgia, Danemarca, Estonia,
Finlanda, Irlanda, Luxemburg, Olanda, Norvegia si Suedia) §i Big 5, cele cinci mari economii din Europa (Franta,
Gemmania, Italia, Spania §i Regatul Unit) din perspectiva a doud criterii: cresterea PIB-ului (Digital Challengers —
3,6%, Digital Frontrunners —2,8%, Big 5 — 0,2%} si cresterea economiei digitale (Digital Challengers — 10,9%, Digital
Frontrunners — 7,0%, Big 5 — 6,5%) — aceasta incluzand comerful digital si [T&C.
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Piata localid de tehnologie

fn ultimii ani, industria de tehnologie din Romania a cunoscut o dezvoltare semnificativa, influentatd, printre altele,
de investitiile straine si locale, cregterea numarului de specialisti calificati, sprijinul guvernamental si ecosistemul de
start-up-uri. Ulterior aderarii Romaniei la Uniunea Europeand, in anul 2007, mai multe companii globale din domeniul
tehnologiei gi-au deschis subsidiare locale, specificul acestora evoluind de-a lungul timpului, de la extemnalizarea unor
procese din alte t4ri la deschiderea unor centre de cercetare $i dezvoltare i hub-uri de inovatie. in acelasi timp, au
aparut §i s-au dezvoltat numeroase companii locale importante, care au ajuns sd concureze cu companiile
multinationale pentru atragerea talentelor din industrie, cererea de specialisti inregistrind un trend ascendent in ultimii
ani. Nu in ultimul rdnd, Guvernul Roméniei a oferit in ultimii ani diverse programe de sprijin si facilititi pentru
companiile din domeniul IT, o parte dintre acestea fiind anulate intre timp.

in intervalul 2017-2021, desi industria de IT&C din Romania a inregistrat o crestere anuali de aproximativ 8%, nu a
reusit sa recupereze decalajul fagi de alte tari Digital Challengers (Sursa: U'.S. Department of Commerce, International
Trade Administration). Confom datelor aferente anului 2023, industria de Informatii $i Comunicatii a avut o pondere
de 7,1% in PIB, insemnand aproximativ 23 de miliarde de euro, o crestere de 0,4 puncte procentuale comparativ cu
2022, in timp ce volumul de activitate al industriei s-a majorat cu 5,1% (Sursa: Institutul Nafional de Statisticd). Pand
in 2030, economia digitald a Roméniei este estir~** ~* ~jgnga * "2 de miliarde de euro, reprezentand aproape 10%
din PIB-ul girii (Sursa: U.S. Department of Com terna.._. .2l Trade Administration). In acelasi timp, exportul
de tehnologie din Roménia este estimat si creas proxlmau‘r 7 5 miliarde de euro in 2023 la aproximativ 8,7
miliarde de euro in 2026. (Sursa: ¥-iX)

Industria de dezvoltare software din Roméniaaa, 23 la venitm‘i de 3,2 miliarde de euro, inregistrind o scidere
medie de 5,4% pe an in intervalul 2018-2023,cau ¢ a provocirilor din acest sector la nivel global (Sursa: US.
Department of Commerce, International Trade Adbn....._teation)~"

in 2024, numarul de programatori din Romania este aproximat la 202.000 (Sursa: N-iX), localizati in céteva centre
economice dezvoltate, precum Bucuresti, Cluj-Napoca, Iasi, Bragsov, Timigoara §i Sibiu. Num&rul acestora a crescut
n ultimii ani, in 2020 fiind 140.000 de ingineri software in Roménia (Sursa: U.S. Department of Commerce,
International Trade Administration). Dezvoltarea sectorului de IT din Romania este reflectatd §i de componenta
salarials, salariul mediu din industrie fiind dublu in comparatie cu salariul mediu pe economie. in acelagi timp,
serviciile oferite de profesionistii din Romania au un pret competitiv, salariile programatorilor fiind inferioare celor
din alte tAri dezvoltate din Europa §i Statele Unite ale Americii, cu 20-50% (Sursa: N-iX).

Companiile de IT din Romania acoper? o paleta larga de industrii, aproape un sfert dintre acestea avéind expertizi in
domeniul serviciilor de afaceri. Acesta este urmat de sectoare precum financiar, sinatate, comery electronic. Alte
industrii acoperite intr-o proportie insemnati sunt produse de consum §i servicii, educatie, retail, telecomunicatii, auto
si productie (Sursa: N-iX).

Competitivitatea specialistilor din domeniul IT din Romania este determinata si de nivelul de cunoagtere al limbii
engleze al populiatiei locale, tara noastra fiind situat in 2023 pe locul 15 in lume $i pe locul 13 in Europa in ceea ce
priveste competentele in cunoasterea acestei limbi de circulatie internationald (Sursa: Education First). Acest lucru
determind un interes ridicat pentru programatorii din Roméania, companii de pe patru continente externalizindu-gi
serviciile in Roménia. Astfel, companiile din tara noastr3 livreazi proiecte pentru clienti din Europa de Vest (62%),
precum si Orientul Mijlociu si Africa (56%). In plus, furnizorii de servicii IT din Romania colaboreazi si cu companii
din Statele Unite ale Americii, 30% din parteneriatele de externalizare fiind cu organizatii americane, precum §i cu
companii din regiunea Asia-Pacific, cu o pondere de 24% (Sursa: N-iX).

La nivelul orasului Cluj-Napoca se regisesc printre cele mai multe companii de dezvoltare software din Romaénia,
aproximativ 200, aici fiind localizate peste 44% dintre companiile mijlocii $i mari. Din punct de vedere al industriilor
in care sunt specializati, furnizorii de servicii din Cluj-Napoca oferd asistent in implementarea de solutii pentru
domenti precum IT, servicii financiare, de afaceri, sinatate si comerj electronic (Sursa: N-iX).

in ceea ce priveste educatia, in 2021, existau aproximativ 40.000 de studenti care aveau o specializare in domeniul
tehnologiei, o cregtere de 20% comparativ cu 2015, Roménia avénd una dintre cele mai mari ponderi ale absolventilor
in sfera IT&C gi STEM (Stiinte, Inginerie, Tehnologie i Matematic) din Uniunea Europeana. Principalele trei
universititi din Roménia ce pregatesc specialisti in domeniul IT, care se regasesc i in QS World University Rankings
2023, sunt Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, Universitatea din Bucuresti gi Universitatea Alexandru Toan
Cuza din lagi (Sursa: N-iX).
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Informatii privind tendintele

O descriere a:

(a)

principalelor tendinte care au afectat productia, vinzirile si stocurile, costurile si preturile de vanzare

de la sfargitul ultimului exercitiu financiar incheiat si pini la data intocmirii documentului de inregistrare;

in cursul anului 2024, Emitentul a resimtit efectul urmitoarelor tendinte socio-economice:

Comoditizarea serviciilor IT — Acest trend conduce la sciderea preturilor de vinzare pentru produsele si
serviciile Emitentului, fapt care, combinat cu cresterea costului resurselor umane, genereazi o presiune
asupra marjei brute (venituri minus costuri directe). Suplimentar, aceasta induce clientilor preferinta de a
plati doar ce consum3, indepartindu-se de la abonamente sau investitii majore in avans. Investitiile masive
din ultimii ani in dezvoltarea de noi solutii informatice au condus la o nevoie acuti de a monetiza aceste
investitii i de a testa piafa. Aceasti tendin{i poate conduce ia scAderea pe termen scurt a cererii din partea
unor clienti, in conditiile reducerii bugetelor de investitii

Necesitatea unui management eficient al capitalului uman — Acest trend se observa de cétiva ani §i se
manifestd in mod deosebit in industria IT, in cadrul cireia Emitentul opereazi. in cadrul acestei industrii,
orice persoand poate presta servicii de oriunde se afla, pentru clienti din orice parte a lumii. Astfel, piata
romaneascd de experti IT, este o piatd cu concurengi globald. Ca urmare a existentei unor companii
multinationale cu sediul in Romaénia, dar si a unor platforme de freelancing care accepta cetiteni roméani ca
membri ai platformei, se genereazi optiuni numeroase pentru personalul calificat, acest lucru traducindu-se

printr-o crestere a costurilor cu resur= --—=- = m-----3rea Emitentului recunoaste aceste posibilititi pe care
angajatii AROBS le au, precum §i nand reprezintd cef mai mare atu al Companiei. Din
acest motiv, in incercarea de a fid mal, Emitentul desfagoard un program de tip Stock
Option Plan, care, printre altele, are sradul de retentie a angajatilor AROBS, precum gi de
a putea aduce personal nou in poziti la‘dezvoltarea Companiei;

Schimbarea modelului de afaceri ji furnizori de IT&C se orienteaza spre un model de
afaceri bazat pe servicii, cum ar fi s ¢ (Saa$S) sau platforme cloud. Aceastd tranzitie poate
afecta modelele traditionale de vanz nodificiri in prefuri §i costuri;

Inovatia tehnologicd — Avansurile tehnologice rapide, precum inteligenta artificiald (I1A), internetul
lucrurilor (IeT), blockchain §i computatia In cloud, au schimbat peisajul IT&C. Automatizarea inteligenta
devine din ce In ce mai importantd in peisajul afacerilor de astizi, deoarece organizatiile cauti si simplifice
operatiunile 31 s reduc3 costurile, toate in acelasi timp crescind eficienta echipelor lor. Companiile au nevoie
mai mult decét oricand, sub presiunea conjuncturii macroeconomice si igi automatizeze sarcinile repetitive
§i consumatoare de timp, permitind organizatiilor sa se concentreze pe activitati cu valoare adiugata.

Globalizarea si comerful international — Industria 1T&C este putemic influentati de comertul international
si de schimburile globale. Tarifele comerciale, reglementirile §i politica comerciald pot avea un impact
semnificativ asupra productiei, vanzirilor, costurilor §i preturilor de vénzare, in special pentru companiile
care depind de languri globale de aprovizionare.

Securitatea ciberneticd — Odata cu cresterea dependentei de tehnologie §i cu extinderea amenintdrilor
cibernetice, securitatea cibernetici a devenit o preocupare majori. Companiile trebuie sa investeasc in solutii
de securitate cibernetici pentru a se proteja impotriva atacurilor i a-si proteja datele si infrastructura, ceea
ce poate duce la cregterea costurilor.

in domeniul Automotive Electrificare, Conectivitate, trecerea citre sisteme ADS - Autonomous Driving
- tot mai performante, cree ce pune $i mai intens focus pe siguranti functionald gi securitatea datelor. in zona
de electrificare §i managementul bateriilor la maginile electrice a aparut o plafonare a inovatiei tehnologice
si 0 nevoie din partea producatorilor de a recupera investitiile anterioare. Existd o tendin{a in piatd ca
producitorii de magini (OEM) s internalizeze dezvoltarea de software migrdnd o parte din proiecte de la
Tierl (producitori in general de componente hardware).

Securitatea datelor, interconectivitatea sistemelor, standardele de performanti tot mai sofisticate reprezinti
trenduri importante in toate industriile bazate pe Embedded systems - Medical, Marin, Consumer
Electronics, alituri de Aerospace, ante-mentionat.
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« In Aerospace, este interesanti cresterea a ceea ce se numeste New Space. Companiile private pot acum sa
dezvolte si s3 lanseze sateliti si s3 ofere servicii de teledetectie, telecomunicatii §i observare a Pdméantului.
Noi modele de afaceri apar §i genereazi investifii semnificative in industria spatiald, care reprezintd o
oportuniiate pentru specializarea de Aerospatial.

(b) oricirei modificiiri semnificative a performantei firanciare a grupului de la sfirgitul ultimului
exercifiu financiar pentru care au fost publicate informatii financiare pind la data documentului de
fnregistrare, sau o declaratie negativil adecvati.

Nu au fost identificate modificari semnificative in performanta financiari a Emitentului de la sfargitul ultimului
exercitiu financiar $i pana la data prezentului Prospect.

Informatii privind orice tendintd, incertitudine, cerint3, angajament sau eveniment cunoscut(d) care prezinti
o probabilitate rezonabild de a afecta semnificativ perspectivele emitentului, cel putin pentru exercitiul
financiar in curs

In acest moment, Emitentul nu anticipeazi aparitia sau consolidarea unor factori semnificativi, inclusiv evenimente
neobignuite sau rare, care si afecteze in mod semnificativ perspectivele Emitentului.

Cu toate acestea, avand in vedere contextul geopalitic actual, rezultat inclusiv de invadarea Ucrainei de citre Federatia
Rus2 si conflict in Fagia Gaza, situaia socio-economic3 poate fluctua intr-un mod imprevizibil, ceea ce poate afecta
in final veniturile Emitentului. Cu toate acestea, chiar i in acest context, AROBS, isi mentine bugetul de venituri si
cheltuieli, astfel cum acesta a fost aprobat in Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din luna aprilie a anului 2024.
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PARTEA A 11-A
ORGANELE DE ADMINISTRARE, CONDUCERE $1 SUPRAVEGHERE SI CONDUCEREA
SUPERIOARA SI FUNCTIONAREA ACESTORA

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Numele, adresa de la locul de munci §i functia in cadrul societitii emitente ale urmitoarelor persoane si
principalele activititi desfAgurate de acestea in afara societiitii emitente, daci activitifile fn cauzi sunt
semnificative pentru societatea emitenti: (a) membrii organelor de administrare, conducere sau supraveghere;
(b) asociatii comanditati, in cazul unei societiiti in comanditd pe actiuni; (c) fondatorii, in cazul unei societiti
infiingate de mai putin de cinci ani; (d) orice membru al conducerii superioare al cirui nume poate fi mentionat
pentru a dovedi ¢i societatea emitentd dispune de pregitirea §i experien{a necesari pentru conducerea
activititilor sale.

Consiliul de Administratie (CA) al Emitentului
Emitentul are o structura de administrare n sistem unitar, compusi din cinci (5} membri.

Consiliul de Administratie este format din membrii executivi (,,Administratori executivi”) si membrii neexecutivi
(,Administratori ne-executivi”). Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti §i revocati de AGA. La data
prezentului Prospect, Consiliul de Administratie este compus din Administratorii mentionati mai jos, alesi in cadrul
Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Emitentului, ce a avut loc in data de 29.09.2023. Componenta Consiliului
de Administratie va fi aceeagi la inchiderea Ofertei §i la momentul admiterii Ya tranzactionare a actiunilor aferente
Majordrii Capitalului Social:

Nume Virsta Po: Data expirdrii mandatului
Voicu Oprean 33 Administrator E . 29.09.2027
General} i Presedi '
Aurelian -Calin Deaconu 55 Administrator Exe 29.09.2027
Mihaela-Stela Cleja 56 Administrator Ne- 29.09.2027
TIoan-Alin Nistor 48 Administrator Ne-oaveuus 29.09.2027
Razvan-Dimitrie Garbacea 47 Administrator Ne-Executiv 29.09.2027

Membrii Consiliului de Administragie al Emitentului isi desfigoard activitatea specifica in mod preponderent la sediul
secundar al Emitentului, situat in Cluj-Napoca, judetut Cluj, Str. Minerilor nr. 63.

Detalii biografice ale Consiliului de Administrafie al Emitentului
Voicu Oprean (Fondator, Presedinte Consiliu de Administrafie 5i Director General)

A infiinjat AROBS in 1998, iar astizi, in sediile din Romdnia si din lume, echipa AROBS construieste solutiile
viitorului pentru clienti de pe trei continente. Voicu Oprean este mentor i coach pentru multe startupuri §i generatii
de antreprenori.

Voicu Oprean este absolvent al Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca, defindnd o licentd in Automatiziri
Calculatoare, precum si un Masterat in Administrarea Afacerilor absolvit la Universitatea Babeg Bolyai. A absolvit i
un EMBA de la Wu Wien, in 2008, precum si cursurile London Executive Business School in 2018 §i OMP YPO la
Harvard Business School in 2021.

Aurelian -Calin Deaconu (Administrator Executiv)

Aurelian Deaconu este Director Executiv al Diviziei Servicii Software, in cadrul AROBS Transilvania Software, din
2011, anterior ocupand pozitii de CFQ in cadrul Endava Roménia (2007-2011), AGS Romania (1999-2004) 5i Alfasoft
SA (1993-1999). Este licentiat in Electronici si Telecomunicatii la Universitatea Tehnicd, in Management [ndustrial
si Financiar la Universitatea Babes Bolyai §i a absolvit un MBA la Conservatoire de Arte et Métiers, Paris.

Domnul Deaconu a devenit membru al Consiliului de Administratie al Emitentului in data de 29.09.2023.
Mihaela Stela Cleja (Administrator Ne-Executiv)
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$-a aldturat echipei Emitentului in anul 2008, in calitate de Director Financiar (CFO). Din anul 2021, este membru
neexecutiv in Consiliul de Administratie. Anterior acestei pozitii, a ocupat functii de conducere in cadrul mai multor
companii, acumulind o experients de peste 28 de ani In domeniul financiar §i economic,

A absolvit in anul 1993 studiile Facultatii de Stiinte Economice din cadrul Universititii Babes Bolyai, iar in 2008, a
obtinut titlul de Master in Management in Administratia de Institutii de Credit si Societiti Comerciale. Din anul 2000,
este expert contabil acreditat C.E.C.C.A R, iar in 2006 a obtinut certificare de Manager in resurse umane, financiare
si marketing, la Universitatea Politehnica din Timigoara.

Doamna Cleja ocupa pozitia de membru al Consiliului de Administratie al Emitentului din data de 01.10.2021.
Toan-Alin Nistor (Administrator Ne-Executiv)

loan Alin Nistor, profesor de finante la Universitatea Babeg-Bolyai din Cluj-Napoca, se remarca printr-o cariersi de
peste 20 de ani in lumea academic3. Dup3 absolvirea unui doctorat in finante, si-a largit perspectiva globala prin
intermediul unui stagiu post-doctoral la Universitatea Kobe din Japonia §i a unui program Executive MBA la
Universitatea Hull din Marea Britanie. Angajamentul sau fata de leadership bazat pe valori a fost intérit de absolvirea
prestigiosului program Aspen Institute - Public Service Leadership.

Domnul Nistor a devenit membru al Consiliului de Administratie al Emitentului in data de 29.09.2023
Rizvan-Dimitrie Glirbacea (Administrator Ne-Executiv)

A fost cooptat ca membru independent al Consiliului de Administratie, din dorinta Emitentului de a se alinia celor mai
bune practice de guvernantd corporativa. D1. Razvan Garbacea are o experienti peste de 20 de ani in domeniul bancar,
ocupénd pozitii de management in cadrul BCR (Director Regional Corporate), BRD (Director Regional Corporate),
iar in prezent ocupl pozitia de Director Executiv Comporate in cadrul EXIMBANK Romdénia.

Domnul Géarbacea ocupd pozifia de membru al ratie al Emitentului din data de 01.10.2021.
ECHIPA DE MANAGEMENT

Directorii Emitentului sunt:

Nume Varsta Data expirarii mandatului
Voicu Oprean 53 | DR 11.10.2027
Aurelian -Calin Deaconu 55 Director Executiv 11.10.2027
Ovidiu Bojan 50 Director Executiv 11.10.2027

Directorii Emitentului isi desfisoar3 activitatea specifica in mod preponderent la sediul secundar al Emitentului, situat
in Cluj-Napoca, judetul Cluj, Str. Minerilor nr. 63.

De asemenea, mai jos sunt incluse si detaliile biografice ale unor persoane cheie din Grup, $i anume domnul Bogdan
Ciungradi (Director Financiar al Emitentului).

Detalii biografice ale echipei de management a Emitentului
Detaliile biografice ale domnilor Oprean i Deaconu au fost prezentate mai sus.
Ovidiu Bojan (Director Executiv)

Ovidiu Bojan - este Director Executiv al diviziei Products incepand cu data de 11.10.2023. $-a alaturat echipei Arobs
Transilvania Software in anul 2011, ocupind functii de conducere in departamentele de Distributie i Optimall. Din
anul 2017 a preluat conducerea diviziei TrackGPS. Anterior a ocupat functii de conducere in companii din Industria
Auto si Retail. Este absolvent al Facultatii de Matematica gi Informatica al Universitatii Babeg - Bolyai din Cluyj
Napoca.

Bogdan Ciungradi (Director Financiar)

Bogdan Ciungradi este un executiv cu o experientd de 25 de ani in domeniul financiar gi operational. De-a lungul
timpului, acesta a definut diverse pozitii de conducere in companii precum Noriel Group, Tiriac Imobiliare, SIVECO
Romadnia si Flanco, unde a contribuit la optimizarea proceselor de afaceri si financiare ale acestora.

In calitate de Director Financiar al Companiei, Bogdan Ciungradi este responsabil de coordonarea activitatii
departamentului financiar si eficientizarea operatiunilor in vederea stimularii performantei financiare la nivel de grup.
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Totodat3, acesta a fost implicat in procesul privind transferul actiuntlor Emitentului pe Piata Principala a Bursei de
Valori Bucuresti, un obiectiv pe care Emitentul l-a indeplinit in 2023,

Detalii despre natura oricirei relafii de rudenie

Din informatiile de care dispune Emitentul, in prezent nu existd relatii de rudenie intre niciunul dintte membrii
Consiliului de Administratie §i/sau Directorii Emitentului.

Detalii privind litigiile in legdturi cu Administratorii 5i Directorii
Pe parcursul celor cinci ani anteriori datei prezentului document, niciunul dintre Administratori gi‘sau Directori:
(B nu a fost condamnat pentru fraud;

(i} nu a fost membru al organelor administrative, de conducere sau de supraveghere sau administrator sau
membru al conducerii al oricarei societiti la data la care acestea au intrat in faliment, administrare
judiciara sau lichidare; sau

{iii) nu a fost pus sub urmirire penal# si‘sau nu a fost sanctionat de ciitre orice organe statutare sau de
reglementare (inclusiv organismele profesionale desemnate pentru aplicarea de sanctiuni) §i nu i s-a
interzis vreodatd de catre instan{d si ocupe func{ia de membru al unui organ de administrare, conducere
sau supraveghere al unei societati sau si se implice in gestionarea sau desfasurarea afacerilor unei
societifi,

Functii detinute de membrii Consiliuiui de Administratie si de Directori

in plus fata de functiile de conducere detinute la nivelul Emitentului, Administratorii si Directorii Emitentului detin
sau au detinut, in ultimii cinci (5) ani, urmitoarele functii:

1uti in prezent observatii

Nume Entitate Fun¢ V)
Voicu - ABRIO INVESTB.V. Direc rector Asociat 10%
Oprean
NEWCAR4FUTURE SRL. Admini nistrator Asociat 45%
AROBS BUSINESS . . \ Asociat 90%
CENTER S.R.L. Admini nistrator
Asociat 40%
AXISPOINT SOLUTIONS ~ Mandatar 0 jotar administrare activitati °
administrare
S.R.L. . curente
activitati curente
AROBS BUSINESS .. . Asociat 100%
CENTER PLUS S.R.L. Administrator Administrator
AROBS BUSINESS . .. Asociat 60%
SERVICES S.RL. Administrator Administrator
UCMS GROUP .. .. Asociat 2,33%
ROMANIA S.R.L. Administrator Administrator
Asaciat 50%
CABRIO INVESTMENT Administrator Administrator socia ¢

S.R.L.

CONDUCERE

Consiliul de Administratie este raspunzitor in mod colectiv pentru activit3tile generale ale Emitentului, pentru
indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile pentru realizarea obiectului de activitate al Emitentului, cu exceptia celor
rezervate de lege citre AGA, iar conducerea Emitentului este delegata catre Administratorii Executivi, care sunt si
Directorii Emitentului. Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii Emitentului, in
limitele obiectului de activitate al Emitentului i cu respectarea limitelor impuse de catre Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie nu poate delega urmitoarele competente unui Director: (i) stabilirea directiilor principale
de activitate si de dezvoltare ale societatii; (ii) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar,
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precum §i aprobarea planificarii financiare; (iii) numirea si revocarea directorilor i stabilirea remuneratiei lor; (iv)
supravegherea activitifii directorilor; (v) pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si
implementarea hotarérilor acesteia; (vi) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii; (vii)
indeplinirea atributiilor delegate catre Consiliul de Administratie de citre AGA; (viii) mutarea sediului Societatii; (ix)
infiinfarea sau desfiinjarea de noi filiale, sucursale, reprezentante, agentii etc. ale Societatii; (x) adoptarea hotérérilor
referitoare la investiile efectuate in alte societiti i la distribuirea profitului si pierderilor care derivd din aceste
investitii.

Consiliul de Administratie este raspunzitor in mod solidar fati de Emitent pentru: (i) realitatea virsimintelor efectuate
de cétre actionarii Emitentului; (ii) existenta reald a dividendelor plitite; (iii) existenja registrelor cerute de lege si
corecta lor (inere; (iv) exacta indeplinire a hotdririlor AGA; (v) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea $i Actul
Constitutiv le impun.

Consiliul de Administratie, printre altele, are si urmitoarele atribugii: (i) stabileste atributiile directorilor, modul de
organizare a activitifii directorilor i supravegheaza activitatea desfigurata de citre directorii societatii; (ii) verifica
periodic indeplinirea cerintelor de experients si integritate de citre persoanele care defin functii de conducere si control
n cadrul societdii; (iii) aprobA tranzactiile semnificative cu parti afiliate; (iv) stabileste criterii relevante de
monitorizare a rezultatelor activititii conducerii executive’ conducerii superioare §i a societiitii in ansamblu si de a
evalua anual modul de aplicare a criteriilor; {v) adopti alte hotardri cu privire la probleme, propuneri ori insdrcinari
date in competenia sa de citre AGA, Legea Societiyilor, reglementirile Autorititii de Supraveghere Financiard,
Regulamentul de organizare si functionare al Emitentului sau prin alte proceduri si reguli interne.

Fiecare Administrator are datoria de a-§i indeplini corespunz=*-- atributiile alocate acestuia §i de a actiona in interesul

Emitentului. Sarcinile care nu au fost alocate in prod §__ Ific_ intrd in sfera de competente a Consiliului de
Administratie in ansamblul s3u. Tott Administ.~ ™ ™ ° responsabili in mod colectiv pentru buna gestionare, in
ansamblul siu, indiferent de alocarea sarcinilor. Admini~atie este compus din cinci (5) membri, dintre
care doi (2) membri sunt Administratori Execut membri ..nt Administratori Neexecutivi. Un numar de
doi (2) Administratori Neexecutivi sunt indepen: ul Codulyi de Guvernanti Corporativa al BVB,

Candidatii pentru posturile de membru in Consil nist-~*e pot fi propusi de citre actionari sau de citre alti

membri ai Consiliului de Administratie in funct , 2t Cunsiliului de Administratie este numit de membrii
Consiliului de Administratie, cu majoritatea simpla a membrilor prezenti. in cazul in care un post devine vacant in
cadrul Consiliului de Administratie, acesta se va intruni gi va alege un membru provizoriu pind la intrunirea AGOA
avand pe ordinea de zi numirea unui membru al Consiliului de Administratie.

Fiecare membru al Consilivlui de Administratie va incheia c¢u Emitentul un contract de mandat pentru durata
mandatului acestuia de membru al Consiliului de Administragie, care va prevede drepturile si obligatiile respectivului
membru fati de Emitent si remuneratia primiti de respectivul membru. in caz de denuntare unilaterals a contractului
de management de citre Emitent, administratorul al cirui contract este incetat nu este indreptatit la plata
compensatorie.

Functionarea Consiliului de Administragie
Adundrile Consiliului de Administrafie

Consiliul de Administratie se va intruni in sedinte periodice, convacate de Presedintele Consiliului de Administratie,
o dati la fiecare trei (3) luni. Convocarea pentru sedinfele periodice se trimite tuturor membrilor Consiliului de
Administratie cu cel putin zece (10) zile calendaristice inainte de data propuss pentru sedinta periodica.

Cand situatia o cere, se pot convoca gedinte speciale ale Consiliului de Administratie, fie de citre Presedintele
Consiliului de Administratie, fie la cererea motivata a doi membti ai Consiliului de Administratie, in fiecare caz cu o
convocare scrisd transmisa fiecarui membru al Consiliului de Administratie cu cel putin zece (10) zile calendaristice
fnainte de data sedintei.

Convoclrile pentru sedintele Consiliului de Administragie vor fi transmise in scris, in limba roman3 si‘sau englez3,
prin postd electronicd, citre fiecare membru al Consiliului de Administragie, de cétre presedintele Consiliului de
Administratie, cu exceptia cazului in care Consiliul de Administratie stabileste altfel.

Sedintele Consiliului de Administratie pot fi tinute in orice moment fir3 convocare dac toti membrii Consiliului de
Administratie sunt prezenti sau dac cei care nu sunt prezenti au renuntat in mod expres in scris la cerinfa primirii
unei convocri pentru sedin(i.
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Sedintele Consiliului de Administratie se vor tine la sediul social al Societatii si‘sau la una sau mai multe locatii
diferite prin conferinti telefonic3 sau videoconferin{3 prin care toti membrii se pot auzi i pot comunica unul cu celalalt
in acelagi timp, sau la orice altd adresd din Roménia conveniti de toi membrii Consiliului de Administratie

Votul in cadrul sedinfelor Consiliului de Administrafie

Pentru ca o sedinta a Consiliului de Administratie s3 fie tinuti in mod valabil, cel putin trei (3) membri ai Consiliului
de Administratie trebuie s3 fie prezenti la sedin{s, dintre care unul trebuie si fie in mod obligatoriu presedintele
Consiliului de Administratie. 15.2.Toate hotirérile Consiliului de Administraie se vor adopta cu majoritate simpla de
peste cincizeci la suta (50%) a voturilor exprimate de membrii Consiliului de Administrafie prezenti la sedinfa.

Membrii Consiliului de Administratie pot fi reprezentati la sedintele Consiliului de Administratie de citre alti membri
ai Consiliului de Administratie. Un membru al Consiliului de Administragie poate reprezenta doar un singur membru
absent

Directorii Emitentului

Directorii Emitentului sunt numitt de Consiliul de Administratie pentru un mandat de patru ani, cu posibilitatea de a
fi realesi pentru mandate subsecvente.

Directorii Emitentului reprezintd Emitentul in raport cu tertii §i in justitie. Directorii Emitentului sunt responsabili cu
luarea tuturor masurilor aferente conducerii Emitentului i reprezentarea acesteia potrivit puterilor delegate acestora
de catre Consiliul de Administratie §i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de Actul Constitutiv si Legea
Societatilor Consiliului de Administratie si Adunirii Generale a Actionarilor.

Comitete ale Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie a infiintat doud (2) comitete ale Consiliului de Administraie: comitetul de audit
(,Comitetul de Audit”) i comitetul de nominalizz=~ «? ~="==3ya.{_ Comitetul de Nominalizare si Remunerare™).

Comitetele Consiliului de Administratie au un rol | au c¢™ - '“ativ pentru Consiliul de Administratie.
Comitetul de Audit

Comitetul de Audit este format din cel putin trei (3) i,din e majoritatea sunt independenti, in prezent
acesta fiind compus din trei (3) membri. Membrii ( : Audi]t}/unt loan Alin Nistor, in calitate de Presedinte
al Comitetului de Audit, precum si Razvan-Dimitr i * " 7ela Stela Cleja in calitate de membri.

Comitetul de Audit are rolul de a asista Consiliul ¢ l.v . realizarea atributiilor acestuia pe linia auditului
intem, precum si o functie consultativa privind strategia si politica Emitentului privind sistemul de control intem,
auditul intern si auditul extern.

Termeni de Referinti ai Comitetului de Audit:
Comitetul de Audit are ca scop:

(a) s4 verifice si monitorizeze corectitudinea situatiilor financiare anuale §i interimare ale Emitentului, a rapoartelor
de gestiune intermediare, a anunturilor privind rezultatele financiare preliminare §i a oriciror alte raportiri oficiale
referitoare la performanta financiari a Emitentului;

(b) s4 examine mecanismele Emitentului si filialelor sale in vederea indeplinirii tuturor standardelor §i prevederilor
legale in ceea ce priveste conformitatea, conduita si gestionarea conflictului de interese;

(c) supravegherea activitiii de audit intern §i extern la nivelul Emitentului i filialelor sale;

Comitetul de Audit face recomandari Consiliului de Administratie in legpturp cu nominalizarea pe care o face citre
AGOA referitoare la persoanele dintre care se va desemna auditorul extern al Emitentului, va supraveghea auditorul
extern si va raporia anual Consiliului de Administratie, i mai devreme, dacd este necesar, despre functionarea, i
evolutia in relatia cu auditorul extern §i se va intalni regulat cu auditorul extern, inclusiv o dat3 in etapa de planificare
de dinaintea auditului, i 0 datd dupi efectuarea auditului, in etapa de raporiare.

De asemenea, Comitetul de Audit va monitoriza aplicarea standardelor de audit intern statutare si general acceptate §i
va monitoriza si analiza rolut, functionarea si eficacitatea functiei de audit intern a Emitentului in contextul intregului
sistem de management al riscurilor de la nivelu! emitentului, asigurdndu-se ¢ aceasta este eficace, independent de
conducerea Emitentului §i ¢ membrii acestuia isi indeplinesc sarcinile in mod impartial, competent si cu diligenta
unui bun profesionist.

124



Comitetul se va intruni ori de cdte ori considera necesar, dar in orice caz, de cel putin patru (4) ori pe an, inaintea
datelor de raportare financiari si de audit, la orele gi in locurile stabilite de presedintele Comitetului de Audit.

Comitetul de Nominalizare 5i Remunerare

Comitetul de Nominalizare §i Remunerare este compus din cel putin doi (2) membri, dintre care unul este independent,
in prezent acesta fiind compus din patru (4) membri. Membrii Comitetului de Nominalizare §i Remunerare sunt Voicu
Oprean, in calitate de Pregedinte al Comitetului, precum si loan Alin Nistor, RAzvan-Dimitrie Gérbacea $i Mihaela
Stela Cleja in calitate de membri.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are rolul de a a asista Consiliul de Administratie in indeplinirea
responsabilititilor sale, prin stabilirea principiilor pentru selectarea candidatilor pentru functia de membru al
Consiliului de Administratie, selectarea candidatilor in vederea alegerii sau realegerii acestora in functia de membru
al Consiliului de Administratie, implicarea in procesul de selectie a directorilor, remunerarea administratorilor gi a
directorilor Emitentului, formularea de propuneri care si fie supuse deciziei Consiliului de Administratie, redactarea
unei propuneri privind politica de remunerare si gestionarea programelor de rascumpirare de actiuni destinat
angajatiilor si persoanelor cu functii de conducere.

Termeni de Referinfd ai Comitetului de Nominalizare i Remunerare:
Comitetul de Nominalizare §i Remunerare are ca scop:

(a) pregitirea i stabilirea criteriilor pentru selectarea membrilor Consiliul de Administratie, inclusiv criteriile de
evaluare a independentei acestora;

(b) evaluarea si propunerea Consiliului de Admin vederea numirii, renumirii sau revoc3rii
acestora in/din functia de membru al Consiliului «

(c) asigurarea c persoanele care candideaza pent al Consiliului de Administratie au pregatirea
si experien{a necesare pentru a-si indeplini atribw

(d) stabilirea §i supunerea spre aprobarea Consiliu procedurii de selectie a directorilor; stabilirea
criteriile de selectie pentru directori; evaluarea fi....... . -—..cewrye.v. -.2tru functia de directori in vederea numirii i

incheierii contractului de mandat;
(e) redactarea unei propuneri privind politica de remunerare de urmat, politici ce va fi adoptatd de AGOA,;

(f) emiterea unor recomandiri §i formularea unei propuneri privind remunerarea fiecirui membru al Consiliului de
Administratie §i a directorilor, in limitele politicii de remunerare;

La momentul elaborfrii propunerii privind remunerarea membrilor Consiliului de Administratie si a directorilor,
Comitetul va tine cont de opiniile individuale ale acestora cu privire la valoarea gi structura propriei lor remuneratii.

(g) elaborarea raportului privind remunerarea;

(h) consilierea Consiliului de Administratie cu privire la orice modificAri majore intervenite in structurile beneficiilor
angajatilor la nivelul Emitentului sau al filialelor sale;

(i) gestionarea tuturor aspectelor aferente oricirui program de riscumpirare de actiuni destinat persoanelor cu functii
de conducere.

Comitetul se va Intruni de cel putin doul (2) ori pe an la datele care pot fi convenite de membrii sii sau stabilite de
presedintele Comitetului

Conflicte de interese

Nu este cazul. Nu existd niciun conflict de interese intre obligatiile fajd de Emitent ale oricdreia dintre membrii
Consiliului de Administratie §i Directorii Emitentului si interesele sale private si alte obligatii.
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Informatii privind orice inelegere sau acord cu Actionarii Principali, clientii, furnizorii sau alte persoane, in
temeiul cirora oricare dintre membrii Consiliului de Administratie sau Directorii a fost ales/numit.

Nu este cazul.

Detalii privind orice restrictie acceptatii de oricare dintre membrii Consiliului de Administratie sau Directorii
privind viinzarea, intr-o anumitd perioadi de timp, a valorilor mobiliare ale Emitentului detinute de acestia.

Nu este cazul.
REMUNERATII $1 BENEFICII

Cuantumul remuneratiei brute acordate membrilor Consiliului de Administragie si Directorilor Emitentului pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2023 a fost egal cu 3,526,033.34 lei, comparativ cu anul incheiat la 31 decembrie 2022, cind
acest cuantum a fost egal cu 1.246.159,89 lei, la care s-au ad3ugat 2.003.952 drepturi de optiuni de actiuni ca parte a
remuneratiei.

Diferenta mentionata mai sus este cauzati si de faptul ci la nivelul anului incheiat la 31 decembrie 2023, administrarea
Emitentului a fost realizatd de cétre un Consiliu de Administratie format din trei (3) membri, pani la data de 29
septembrie 2023, ulterior acestei date, Consiliul de Administratie fiind format din cinci (5) membri, alesi prin
intermediul Hotirarii AGOA nr. 4 £ 29.09.2023.

Remuneragia membrilor Consiliului de Administratie si Directorilor Emitentului este acordatd in conformitate cu
Politica de Remunerare a Emitentului, aprobata prin Hotirdrea AGOA nr. 2 » 28.04.2023, nivelul indemnizatiei fixe,
precum §i a celei variabile fiind stabilite de ciire AG

Membrii Consiliului de Administratie detin asigurare i legald a managerilor, D&Q Allianz Protect,
in valoare de 11.880 euro /an. :

De asemenea, conform politicii de remunerare a c U poate sa ofere membrilor Consiliului de
Administratie instrumentele si mijloacele necesare d icum ar fi: laptop, telefon, masina sau alte
beneficii (inclusiv beneficii in domeniul sinAtifii ~ a le relevante de mai sus).

V3 rugdm si vedeti mai jos un extras din raportul ¢. __ _________.___ __ Emitentului, astfel cum a fost aprobat (vot

consultativ) de catre AGOA din data de 29 aprilie 2024, aritind, pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2023,
cuantumul remuneratiei platite §i beneficiile in naturdi acordate de Emitent si filialele sale membrilor Consiliului de
Administratie si Directorilor Emitentului, pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2023:

Nr. |Mutna s Prenume/ Functie Datd de Peroada |R fie (& d A 3l |Alte Totat informatii  [Proportie  [nformatii privind
ort inceput fixd brutd beutd fn actiunl (e pimitd de Heli » privind ralativd a arice
g pretuldy la [z erice anuald { brut) [utilzarea glel [abater ogare de
data slocarll  [enthate din posioiunig e |five/ t2 procadura panin
grup {baut) i a In aplh
remuneratisi a politicil de
varlabila remunarare
exceplionals
OFREAN VOICU

membuu execirtiv §| presedinte al
Consilivlui de Adminisiratie, Director
] Genaral 01.10.2021 [ian.-dec. 2023 668, 325.00] 1,302.000.00) 0.00] B451400] 2035.899.00/N/A %
GCLEJIA MIHAELA-STELA
membru peexsculiv al Consitiului de

01.10.2021 |1an.-dec. 2023|  445,395.00) 380,680.00 0.00)  7.136.57| FX.211L 57 HIA S4% 4N -

GARBACEA RAZVAN-DIMITRIE

membru neexecutival Consiliutul de
3 Adminisiatie 01.10.2021 pan.-gdec X3 153,840. 56,748.00 0.00]  S.876.67| 216,885.57[N/A TA% 26% -

DEACONU BURELIAN CALIN
mambry executival Conailiulul dg
Admiristatie§i Diractor Executhy Divizii

4 Softwale Senvices 29.00,2023 |sepl-dec. 2023  165,703.00) 102,999.00| 0.000  1973.59) 271675.50(N/A G2%/38%
NISTOR IOAN ALIN
membru neexecutly al Consitivlui de
5| Admin strabe 29.00. 2073 | sept..dac. 2023 36.460.00 0.00 000 1302.32 30.762.32(N/A 1005/0%
_:I BOJAN OVIDIU A‘
Director Executiv Divizii TrackGRS 11.10.2023 Joct_dec. 2023 91.755.00 34,563.00 0.00] 2712 129.029.28(N/A FH%

PARTICIPATIILE SI OPTIUNILE PE ACTIUNI

in luna octombrie a anului 2021, actionarii Emitentului au aprobat un program de remunerare 5i recompensare de tip
Stock Option Plan (,SOP™), in cadrul caruia pot fi beneficiari ai programului SOP inclusiv membrii organelor de
conducere ale Emitentului.
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Drepturile de optiune aferente Programului SOP 2022 au fost acordate la data de 21 septembrie 2022, iar actiunile au
fost transferate la data de 24 septembrie 2023, in proporgie de 60%. Restul de 40% vor fi transferate la data de 24
septembrie 2024.

Drepturile de optiune aferente Programului SOP 2023 au fost acordate la data de 10 aprilie 2023, iar actiunile au fost
transferate la data de 15 aprilie 2024, in propottie de 60%. Restul de 40% vor fi transferate la data de 15 aprilie 2025.

Astfel, in pericada septembrie 2022 si aprilie 2023, Emitentul a incheiat contracte de acordare optiuni in baza
programului SOP 2022 si SOP 2023 cu membrii Consiliului de Administratie, fiecare dintre acegtia avand
posibilitatea, la momentul implinirii termenului de optiune (12 luni de la data semndrii contratelor de acordare optiuni)
de a isi exercita optiunile dobandite prin intermediul contractelor de acordare optiuni.

Domnul Voicu Oprean a primit 3.115.196 de actiuni la data de 25 septembrie 2023 i la data de 15 aprilie 2024 si
detine 3.135.380 drepturi de optiune, doamna Mihaela Stela Cleja a a primit 438.572 actiuni la data de 25 septembrie
2023, iar domnul Razvan-Dimitrie Gérbacea a primit 65.380 actiuni, tot la data de 25 septembrie 2023.

Separat de conditia expirarii unei perioade de 12 luni de la data semnarii contractelor de acordare optiuni, indeplinirea
conditiilor de performanta presupune:

¢ Detinerea calitatii de membru al Consiliului de Administratie al Emitentului la data alocdrii drepturilor de
optiune si la data transferului actiun

¢ Contributia la performanfa Emitentt iziilor luate;
s  Acceptarea regulilor de implemen lelizare/stock option plan aprobat prin Decizia
Consiliului de Administratie al Emi septembrie 2022 si din data de 07 aprilie 2023.
Evaluarea obiectivelor individuale ale titulas fectua in conformitate cu Decizia Consiliului de
Administratie al Emitentului din data de 21 s jata de 07 aprilie 2023.

De asemenea, pentru a putea fi exercitate optiunuc, vunu v i prevad indeplinirea urmétoarelor conditii generale:

e Expirarea perioadei de minim doussprezece (12) luni de la data incheierii acordului de optiune (primirea gi
acceptarea Scrisorii de Informare);

e Persoana Eligibila a indeplinit criteriile stabilite de Consiliul de Administratie;
o Persoana Eligibil are un mandat activ la momentul transferului actiunilor.

La data de 29 aprilie 2024, AGOA a aprobat un nou SOP, in temeiul cdruia au fost acordate optiuni gratuite pentru
anul financiar ce se va incheia la 31 decembrie 2024. Conform acestui SOP:

¢ DI Voicu Oprean a primit 500.000 optiuni la data de 7 mai 2024, care se pot exercita in proportie de 60%
la aniversarea de un an de la data acordirii, in proportie de 15% la aniversarea de doi ani de la data acorddrii
§i in proportie de 25% la aniversarea de trei ani de la data acordrii;

e DI Aurelian Calin Deaconu a primit 350.000 optiuni la data de 7 mai 2024, care se pot exercita in proportie
de 60% la aniversarea de un an de la data acorddrii, in proportie de 15% la aniversarea de doi ani de la data
acordirii §i in proportie de 25% la aniversarea de trei ani de la data acorddrii; gi

e Dna. Mihaela Stela Cleja a primit 150.000 optiuni la data de 7 mai 2024, care se pot exercita in proportie de
60% la aniversarea de un an de la data acordirii, in proportie de 15% la aniversarea de doi ani de la data
acordirii §i in proportie de 25% la aniversarea de trei ani de la data acordrii.

Conditiile de performanti aferente celui mai recent SOP constau in definerea calitdtii relevante §i indeplinirea
conditiilor incluse in Politica de Remunerare.

GUVERNANTA CORPORATIVA

Respectarea Codului de Guvernand Corporativd al BVB, astfel cum acesta se aplicd societitilor listate pe Piata
Reglementati la Vedere a Bursei de Valori Bucuregti, este realizatad de Emitent cu urmatoarea diferenta:

Comitetul de Nominalizare 5i Remunerare are in componenta sa un membru executiv, pe domnul Voicu Oprean. Buna
guvernan{a corporativi urmarita de Codul de Guveranja Corporativi al BVB este realizata prin faptul ¢ domnul
Oprean, in calitatea sa de fondator al Emitentului, a dovedit ca implicarea sa este esentiala in procesul de recrutare a
oriciror membri ai Consiliului de Administratie i a Directorilor, dar gi in ceea ce priveste regimul de remunerare a
acestora pentru functiile lor, raportat la situatia financiara §i strategia Emitentului. Beneficiile aduse de prezen(a
acestuia in cadrul Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt, asadar, compatibile cu misiunea Comitetului.
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Codul de Guvemanti Corporativa al BVB impune tuturor societiitilor listate la Bursa de Valori Bucuresti s3 includi
0 declaratie in raportul lor anual cu privire la respectarea de citre acestea a Codului de Guvemnanta Corporativi al
BVB. Orice nerespettare a prevederilor Codului de Guvernant Corporativi al BVB trebuie declarata intr-un raport
curent depus la Bursa de Valori Bucuresti, principiul aplicat fiind ,,aplici sau explici”.

Codul de Guvermantd Corporativd al BVB contine mai multe principii §i prevederi care trebuie respectate de citre
societdtile listate la Bursa de Valori Bucuresti, cu privire la, printre altele, componenta, rolul, functionarea si
remunerarea organelor de conducere, managementul riscurilor i controlul intern, raportarea financiari si divulgarea
informatiilor.

De asemenea, Emitentul se asigur# in mod continuu ¢ respectd reglementirile in domeniul prevenirii si combaterii
spaldrii banilor si finantfrii terorismului, precum i reglementirile referitoare la prevenirea si combaterea coruptiei.
Integritatea gi transparenta sunt valori fundamentale in activitatea Grupului, iar Emitentul i asuma un angajament
privind mentinerea celor mai inalte standarde de etic3 §i conformitate in domeniile mentionate anterior, acest aspect
fiind esential pentru mentinerea increderii investitorilor, clientilor §i a tuturor partenerilor de afaceri.
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PARTEA A 12-A
ACTIONARII PRINCIPALI

La data prezentului Prospect, Emitentul este controlat de catre domnul Voicu Oprean §i CABRIO INVESTMENT
S.R.L., detinuti in proportie de 50% de citre Voicu Oprean si in proportie de 50% de ctre Delia Alina Oprean,
persoand in strins3 legdturd cu domnul Voicu Oprean.

Tabelul de mai jos indicd participatiile fiecdruia dintre Voicu Oprean §i CABRIO INVESTMENT S.R.L. inainte de
Oferta si dupa Oferta:

Actionar Participatie Participatie Putere de vot Participatie Putere de vot
imediat imediat dupi imediat dupa imediat dupa imediat dupa
anterior Oferta’ Oferti? Oferta? Oferta*
Ofertei

Voicu Oprean | 66,5555% 66,5555% 68,1740% 55,4629% 56,8117%
CABRIO 8,6312% 8,6312% 8,8411% 7,1926% 7.3675%
INVESTMENT

S.R.L.

' fn ipoteza in care toate Acpunile Not vor fi subscnise in cadrul Ofentei g1 fiecare dintre Voicu Oprean 5t CABRIO INVESTMENT $.R.L., vor subscrie humarul maxim
de Acpiuni Noi la care ar fi indreptitij1 in temawl Drepturilor de Preferingd.

2 Puterea de vot este datd de actiunile Emitentului, detinute de fiecare dintre Voicu -§i CABRIO INVESTMENT S.R L., imediat dupd Oferta g1 Admitere, §i este
determinatd pe baza drcplunlor de vot ale fiecdruia dintre Voicu Oprean i BRI [MVYESTMENT S.R.L., conferite de actiunile detinute, din totalul drepturilor de
vat ale actiunilor emise ale Emitentului, in ipoteza in care fiecare dintwa Vn iy Oprean §i CABR,IO INVESTMENT $ R.L. vor subscrie numaru! maxim de Actiuni Noi
1a care ar fi indreptatiti in temeiul Drepurilor de Prefening.

3 n ipoteza in care toate Actunile Noi vor fi subscnse in cadrul Ofert {unul dintre Voicu 1 §i CABRIO INVESTMENT S.R.L. nu va subscrie nicio Actiune

Noua.

4 Puterea de vot este data de acfiunile Emitentului, definute de fiecar: Voicu Oprean $1 CABp:O INVESTMENT S R.L | imediat dupd Ofentd g1 Admitere, §1 este
determinati pe baza drepturilor de vot ale fiecaruia dintre Voicu Oprean LA.BRIO INVEST NT S R L., conferite de actiunile depinute, din totalul dreptunlor de
vot ale acfiunilor emise ale Emitentului, in ipoteza in care niciunul dintrc& RIO INVESTMENT S.R L nu va subscne meig Actiune Noul.

La data Prospectului, domnul Voicu Oprean detine 57..v.... v Actiuni, reprezentind 66,5555% din capitalul social
al Emitentului. De asemenea, CABRIO INVESTMENT S.R.L. detine 75.202.758 Actiuni, reprezentand 8,6312 din
capitalul social al Emitentului. Astfel, domnul Voicu Oprean §i CABRIO INVESTMENT S.R.L. detin impreund un
numir de 655.096.726 actiuni ordinare, reprezentind 75,1867% din capitalul social al Emitentului, detinind controlul
majoritar al Emitentului.

De asemenea, Emitentul detine un numdér de 24.822.307 actiuni reprezentind 2,8489% din numarul total de actiuni
emise de Emitent.

ACORDURI CU ACTIONARII PRINCIPALI

La data acestui Prospect, nu existd acorduri incheiate cu Actionarii Principali a caror aplicare poate genera, la o dati
ulterioard, o schimbare a controlului asupra Emitentului.

DILUAREA

fn cazul in care sunt subscrise toate Actiunile Noi, capitalul social al Emitentului va fi majorat cu un numar de
174.258.721 actiuni ordinare, cu o valoare nominali de 0,1 RON fiecare si o valoare nominala totala de 17.425.872,1
RON, reprezentand o majorare de aproximativ 20% faf3 de nivelul capitalului social al Emitentului Ja data prezentului
Prospect. Oferta se desfisoard in conformitate cu exercitarea drepturilor de preferingd a Detinatorilor de Drepturi de
Preferingi ai Emitentului inregistrati In registrul actionarilor Emitentului la Data de [nreglstrare Prin urmare, dac3 toti
Detinatorii de Drepturi de Preferinta inregistrati in registrul actionarilor la Data de inregistrare si-ar exercita drepturile
de preferinga, nicio participatie a vreunui Detinitor de Drepturi de Preferint nu ar fi diluati.



PARTEA A 13-A
CADRUL DE REGLEMENTARE

in cele ce urmeaza sunt prezentate principalele prevederi legale aplicabile domeniului in care activeazi Emitentul,
respectiv cel al dezvoltdrii de produse software, precum si livrarea de servicii. Scopul prezentirii de mai jos este numai
acela de a introduce cadrul juridic general aplicabil acestei piete, si nu de a fi exhaustivi sau de a cuprinde toate legile
si reglementirile aplicabile.

Astfel, domeniul IT, desi un domeniu aflat in plini dezvoltare, este supus mai multor reglementri juridice. in special,
aceastd sectiune intentioneazi sa fie o prezentare a cadrului juridic aplicabil in ceea ce priveste: (i) regimul juridic
aplicabil societdfilor comerciale si activititii curente a Emitentului; (ii) regimul juridic aplicabil drepturilor de
proprietate intelectuald i drepturilor conexe; (iii) regimul juridic al securititii cibernetice; (iv) regimul fiscal aplicabit
entitatilor $i angajatilor/colaboratorilor care isi desfigoara activitatea in domeniul IT.

(i) Regimul juridic aplicabil societdtilor comerciale si activitiitii curente a Emitentului
¢ Legea 31/1990 a societdtilor, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;
s Legea nr. 287/2009 privind Codul Civil.
(ii) Regimul juridic aplicabil drepturilor de proprietate intelectuald si drepturilor conexe
o Legeanr. 8/1996 privind dreptul de autor §i drepturile conexe;
s Legeanr. 64/1991 privind brevetele de inventie;
¢ Legeanr. 83/2014 privind inventiile de serviciu;

s Legeanr. 84/1998 privind marcile si indi

¢  Regulamentul (UE) 2017/1001 privind m 3
+ Conventia de la Paris din 20 martie 1883 pietdtii industriale;
¢ Conventia de la Munchen din 5 octombris re brevetelor europene.
(iii) Regimul juridie al securitiitii cibernetice
s Directiva UE 20161148 a Parlamentulu iliului aprobati in 2016 privind masuri

pentru un nivel comun ridicat de securitate a retelelor i a sistemelor informatice in Uniune;

s Legea nr. 362/2018 privind asigurarea unui nivel comun ridicat de securitate a retelelor si sistemelor
informatice.

(iv) Regimul fiscal aplicabil entitatilor si angajatilor/colaboratorilor care isi desfdsoard activitatea in
domeniul IT

o Codul fiscal si alte reglementiri incidente §i subsecvente, aplicabile entitatilor si
angajatiloricolaboratorilor care isi desfasoard activitatea in domeniul IT.

De asemenea, Emitentul se supune numeroaselor reglementari tehnice si legale in vederea obtinerii certificarilor
necesare pentru desfisurarea activitatii sale.

Certificiirile reprezintd modalitatea esentiald de a asigura credibilitatea companiei in piat, in special pentru companiile
care furnizeaza servicii.

Principalele certificate ale Emitentului sunt:

s Confidentialitate si securitate a informatiilor a fost implementat un sistem de management al
securititii informatiilor - ISMS. Acest sistem este creat in conformitate cu unele dintre cele mai riguroase
standarde internationale, ISO 27001 §i TISAX;

s Certificare ISO 27001 - este un standard international de management {Organizatia Internationala pentru
Standardizare) care oferi cerinte pentru un sistem de management al securitiitii informatiilor. Prin
urmare, acest standard de management reglementeazi modul de operare intr-un mod sigur atunci cénd
vine vorba de informatii. Acest lucru demonstreazi ¢i Emitentul functioneaza conform celor mai siricte
standarde intemationale de informare;

s TISAX - Schimb de evaluare a securititii informatiilor de incredere - este cel mai prestigios standard de
securitate a informatiilor din industria auto. Aceasti certificare este obtinut# prin intermediul platformei
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internationale ENX ASSQCIATION. Aceasts platform3 gizduieste interactiunea de informatii online a
companiilor de nivel auto, de la furnizorii de produse §i servicii la audituri internagionale;

Certificat ORDA - Certificat emis de Oficiul Romén pentru Drepturi de Autor;
Certificat HU-GO - National Toll Payment Services Plc. - Ungaria;

1S0 9001: 2015 - Sisteme de management al calitatii;

IS0 45001: 2018 - Sisteme de management al s&n&tatii $i securitdtii la locul de munci;
IS0 14001: 2015 - Sisteme de management de mediuy;

ISO 9601:2015 - Fumnizarea de software §i furnizarea de servicii in ceea ce priveste dezvoltarea
aplicatiilor, consultang4, implementare si activitii}i de asistenti ;

ISO/IEC 27001:2013 - Fumizarea de software §i furnizarea de servicii n ceea ce priveste dezvoltarea
aplicatiilor, implementarea si activitagile de asistent3;
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PARTEA A 14-A
MOTIVELE OFERTEI $1 UTILIZAREA FONDURILOR

Prin vanzarea actiunilor oferite conform Ofertei, se preconizeaza ca Emitentul va incasa suma neti de aproximativ
161.897.550 RON, presupunand c3 toate Actiunile Noi vor fi subscrise la Prejul Maxim de Subscriere de 0,93
lei‘actiune, calculatd dupi scaderea comisioanelor si taxelor suportate in legaturd cu Oferta fatid de autoritagile
competente, mai putin comisionul Intermediarului, care va fi plitit separat. Cheltuielile si sumele legate de taxele
percepute de Autoritatea de Supraveghere Financiara din Romania, Bursa de Valori Bucuresti S.A. 5i Depozitarul
Central SA, datorate de Emitent in legitur3 cu Oferta sunt estimate la 163,061 RON.

Oferta va permite Emitentului sa continue strategia de cregtere, atét prin achizitii de noi companii, cét $i organic. in
acest sens, valorile nete din Ofertd, impreuna cu alte potentiale surse de finantare, vor fi utilizate in vederea cresterii
§1 consoliddrii Grupului, enumerate in ordinea importantei si a proportiei din veniturile atrase, ce pot suferi variatii in
functie de valoarea finald a fondurilor atrase:

e fntre 50% - 70% pentru achizitionarea de companii cu activitate in domeniul Serviciilor Software, avind
activitate pe verticalele in care Grupul activeaza (Embedded, Automotive, Medical, Travel & Hospitality,
loT, Life Sciences, Enterprise Solutions si Fintech, Intelligent Automation),localizate in principal in Europa
Centrala si de Est sau SUA, cu un portofoliu solid de clienti in geografiile de interes pentru Emitent i cu o
profitabilitate similara cu cea a companiilor din Grup care activeaza in cadrul diviziei Servicii Software:

¢ fintre 10% - 30% pentru achizitionarea de companii cu activitate in domeniul Produselor Software, avand
activitate i produse software atat in domeniul managementului de flot3 (atat in Romania, cét §i in farile din
regiune) cét §i in domeniul Digitalizirii §i Optimizarii Afacerilor in Romania;

¢ intre 10% - 20% pentru capital de lucru in vederea sustinerii cresterii organice si a generarii de noi
produse/solutii (tip greenfield).
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PARTEA A 15-A
CALENDARUL PRECONIZAT AL PRINCIPALELOR EVENIMENTE

Eveniment Data

Deschiderea etapei de exercitare a drepturilor de preferinti de catre La data de 3 iunie 2024
Detinatorii de Drepturi de Preferint3

inchiderea etapei de exercitare a drepturilor de preferini de citre La data de 4 iulie 2024
Detindtorii de Drepturi de Preferinta

Deschiderea Plasamentului Privat La data de 8 iulie 2024
Finalizarea Plasamentului Privat’ La data de sau in jurul datei de 10 tulie 2024

1 Consiliul de Administratie va putea decide inchiderea anticipatd a Plasamentul Privat sau, dupa caz, va putea prelungi perioada aferenta
Plasamentului Privat, in conditiile legislatiei aplicabile, {indnd cont de condigiile de piata aplicabile.
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PARTEA A 16-A
INFORMATII PRIVIND VALORILE MOBILIARE CARE URMEAZA A FI OFERITE.
INFORMATII CU PRIVIRE LA OFERTA.

1. CONTEXT SI PREZENTARE GENERALA A OFERTEI

Emitentul va oferi un numir maxim de 174.258.721 Actiuni Noi pentru care va incasa venituri nete preconizate de
aproximativ 161.897.550 RON in total (pentru situatia in care vor fi subscrise toate actiunile la Preful Maxim de
Subscriere de 0,93 lei/actiune si, respectiv, dupa sciderea comisioanelor §i taxelor suportate in legatura cu Oferta fafi
de autoritatile competente, mai putin comisionul Intermediarului, care va fi plitit separat). Emitentul va incasa toate
sumele obtinute in urma vanzarii Actiunilor Noi, ca urmare a actiunii de majorare a capitalufui social cu aport in
numerar.

Ulterior inregistrarii Majorarii de Capital Social la Registrul Comertului Bucuregti, ASF si Depozitarul Central,
Actiunile Noi emise vor fi tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti, avind numarul ISIN ROWMR49BORGS (la
fel ca Actiunile) si tranzactionate sub simbeolul “AROBS”.

o INFORMATII GENERALE PRIVIND ACTIUNILE OFERITE

Tipul i clasa: Valorile mobiliare care fac obiectul prezentului Prospect sunt actiuni ordinare, nominative, indivizibile,
liber transferabile, de valoare egala, emise in formi dematerializat, cu o valoare nominali de 0,1 lei / actiune, emise
de AROBS Transilvania Software S.A., tranzactionate pe Piaja Reglementatd administrata de BVB (categoria
Premium), avind simbolul AROBS. Codul ISIN al valorilor mobiliare emise este: ROWMRA49BORGS. Oferta se
adreseazi exclusiv Detin4torilor de Drepturi de Preferinta.

Registrul actionarilor: Registrul detinitorilor de : nut de citre Depozitarul Central S.A,,
societate cu sediul in Bulevardul Carol I nr, 34-36, . wuresti, telefon (21 408 5826, pagina de
web https:: www.roclear.ro/,

Entitatea insarcinata cu efectuarea inregistrarilor nece irilor de Actiuni este Depozitarul Central
S.A.

Monedi: Actiunile Noi sunt emise in RON si au o v RON fiecare.

Aprobarea Ofertei: Oferta a fost aprobataprinhotd . __ _____ . _______ extraordinare a actionarilor Emitentului
din data de 26 decembrie 2022 si decizia Consiliului de Administratie din 18 aprilie 2024.

Legislatia aferentd: Actiunile Noi sunt emise si oferite in conformitate cu legislatia din Romania, iar in cazul aparitiei
unor litigii care decurg din sau in legaturi cu Actiunile Noi, instantele competente sunt cele previzute de Codul Romén
de Procedura Civila.

Intermediar: BT Capital Partners S.A., cu sediul in Cluj-Napoca, str. Constantin Brincugi, nr. 74-76, parter, jud.
Cluj, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J12/3156/1994, cod unic de inregistrare 6838953, societate autorizata
de A.S.F. prin decizia nr. 2330/22.07.2003.

Metoda de intermediere: Metoda celei mai bune executii (Best efforts)

Drepturi de Preferinti: 871.293.609 drepturi de preferintd. Un Detindtor de Drepturi de Preferinti poate achizitiona
un numir maxim de Actiuni Noi calculat ca raport dintre numarul de Drepturi de Preferinta definute §i numarul de
Drepturi de Preferinti necesare pentru subscrierea unei Actiuni Noi. In consecinta, pentru subscrierea unei singure
Actiuni Noi, este necesar un numir de 5 Drepturi de Preferinti (,,Rata de Subscriere™). fn cazul in care numarul
maxim de Actiuni Noi care pot fi subscrise In cursul Perioadei de Subscriere (astfel cum rezulta din calculul de mai
sus) nu este un numir intreg, humarul maxim de Actiuni Noi care vor putea fi subscrise de fapt, va fi obtinut prin
rotunjirea la numarul intreg inferior.

Drepturile de Preferin{d nu vor fi tranzactionate.

Perioada de Subscriere pentru Actiuni Noi: Perioada in care Actiunile Noi pot fi subscrise de citre Detinitorii de
Drepturi de Preferini prin exercitarea Drepturilor lor de Preferings este de 32 de zile calendaristice (prima si ultima
zi fiind luate in calculul termenului), iar daca ultima zi a perioadei respective cade intr-o zi nelucritoare, termenul se
va prelungi pan# in prima zi lucritoare care urmeaz3, $i anume de la 3 iunie 2024 pana la 4 iulie 2024.

Informatii privind intentia Actionarilor Principali sau a membrilor organelor de administrare, supraveghere
sau conducere ai Emitentului de a subscrie in Oferti sau dacil orice persoand intenfioneazi s subscrie peste
5% din Oferti: Pini la data prezentului Prospectul nu a fost luatd o decizie de citre Ac{ionarii Principali sau membrii
organelor de administrare sau conducere ai Emitentului de a subscrie in Ofert3.

134



Retragerea subscrierilor

Subscrierile din cadrul Ofertei sunt irevocabile, cu exceptia previizuti prin art. 23 alin. (2) din Regulamentul privind
Prospectul. In acest caz, investitorii care au acceptat deja s achizitioneze sau sa subscrie Actiunile Noi inaintea
publicarii suplimentutui au dreptul si isi retragd acceptul, in termen de doud Zile Lucritoare de la publicarea
suplimentului, cu conditia ca noul factor semnificativ, eroarea materiala sau inexactitatea materiald care au dus la
publicarea suplimentului si fi apirut sau si fi fost constatat(3) inainte si expire pericada de ofertd relevanti.
Investitorii care au drept de retragere vor fi informati prin intermediul publicirii unui raport curent conform
reglementarilor aplicabile, cu privire la posibilitatea acestora de a-§i exercita acest drept, pand la sfarsitui primei Zile
Lucritoare care urmeazi zilei in care este publicat suplimentul. Revocarea subscrierii se realizeazi prin intermediul
Formularului de Retragere a Acceptului de Subscriere, transmis conform procedurilor descrise in prezenta Parte a 16-
a (sectiunea 8 — Drepturi de Retragere) citre Intermediar/ Participant, astfel incit aceastd notificare si fie transmisd
nu mai tarziu de 2 (doul) Zile Lucritoare dupi data la care a fost publicat suplimentul de prospect (sau orice altd data
ulterioara specificatd in suplimentul ia prospect). Retragerea subscrierii transmisa prin orice alte mijloace sau care este
transmis2 sau primita dupa expirarea acestei perioade nu va constitui o retragere valabila.

in termen de maxim 1 Zi Lucritoare de la incheierea Perioadei de Subscriere, Consiliul de Administratie va publica
pe website-ul BVB (http:/‘www.bvb.ro) si pe website-ul Emitentului (https:/‘arobs.com/) un raport privind rezultatele
subscrierilor efectuate in cadrul Perioadei de Subscriere.

Pentru detalii cu privire la rambursarea sumelor platite de investitorii care §i-au retras subscrierilor, a se vedea
subsectiunea Rambursari din Partea a 16-a.

Actiunile Noi rimase nesubscrise dupi perioada d¢ rilor de Preferingi in cadrul Pericadei de
Subscriere vor f1 oferite spre subscriere in cadrul Pla ite nu face obiectul prezentului Prospect. Se
anticipeaz ci Plasamentul Privat va fi demaratinad ¢ finalizarea Ofertei §i va avea o duratd de
3 (trei) Zile Lucritoare, ce va putea fi, dupi caz gdu prelungitd prin decizia Consiliului de
Administratie, finind cont de conditiile de pia{3 apl ibi care riméin nesubscrise dupi inchiderea
Plasamentului Privat vor fi anulate prin decizia Cons ttie.

Consiliul de Administratie va constata, prin decizie, Ftcuuuuws vivves v & Majorarii Capitalului Social al Emitentului
in functie de exercitarea Drepturilor de Prefering3 in cadrul Perioadei de Subscriere §i a Plasamentului Privat, respectiv
Actiunile Noi anulate, dupi caz.

in baza rezultatelor Majorarii Capitalului Social al Emitentului constatate prin decizia Consiliului de Administratie,
Intermediarul va notifica ASF cu privire la rezultatele Majoririi de Capital Social in maxim cinci (5) Zile Lucritoare
calculate de la ultima Zi Lucritoare de la Data Inchiderii $i a Plasamentului Privat.

Emitentul va intreprinde toate demersurile necesare pentru finalizarea Majordrii Capitalului Social, respectiv
inregistrarea Majordrii Capitalului Social la Oficiul Registrului Comertului in vederea eliberdrii certificatului
constatator aferent noului capital social, solicitarea emiterii de catre ASF a certificatului de inregistrare a
instrumentelor financiare si solicitarea inregistriirii Actiunilor Noi subscrise in Registrul Actionarilor tinut la
Depozitarul Central.

Ulterior inregistririi Majorarii Capitalului Social la Depozitarul Central Actiunile Noi se vor tranzactiona pe Piata
Reglementata administratd de BVB (categoria Premium).

Prevederi din Anexa 11 la Regulamentul Delegat 980/2019 care nu sunt aplicabile operatiunii de Majorare de
Capital Social care face obiectul prezentului Prospect

Urmitoarele sectiuni din Anexa 11 la Regulamentul Delegat 980/2019 care nu sunt aplicabile operatiunii de Majorare
de Capital Social care face obiectul prezentului Prospect: (i} Sectiunea 4.9, teza privind declaratia Emitentului cu
privire la existenta oricirui act legislativ national privind achizitiile aplicabil Emitentului care poate impiedica astfel
de achizitii, (ii) Sectiunea 4.10 privind ofertele publice de cumparare facute de terti asupra capitalului emitentului in
cursul exercitiului financiar precedent sau al exercitiutui financiar in curs, (iii) Sectiunea 5.2.3 (Informatii Tnainte de
alocare); (v) Sectiunea 7 privind degindtorii de valori mobiliare care doresc sa vanda.

. DREPTURILE AFERENTE ACTIUNILOR OFERITE

Fiecare Actiune Nou# acord3 drepturi si obligatii egale actionarilor care defin actiuni ordinare si conferd detinatorului
acesteia toate drepturile prevazute de legea 31/1990 a societailor, modificata §i republicata (,,Legea Societatilor”),
in conformitate cu reglementirile aplicabile pietei de capital i prevederile Actului Constitutiv. In conformitate cu
Legea Societatilor, actionarii trebuie s3 igi exercite drepturile cu buni-creding3, cu luarea in considerare a intereselor
5i drepturilor legitime ale Emitentului si ale celorlalti actionari.
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Mai jos sunt prezentate principatele drepturi atagate actiunilor ordinare ale Emitentului si care vor fi atagate Actiunilor
Noi care vor fi emise in cadrul Majorarii de Capital Social, dupd cum urmeazi:

¢ Dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere;

*  Dreptul de a participa la distribuirea profitului net anual inregistrat, corespunzitor cotei detinute din capitalul
social al Emitentului;

e  Dreptul de a fi informat cu privire la rezultatele activitatii $i administrarea Emitentului, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare;

+ Dreptul de a participa si de a vota in Adunarea Generzli a Actionarilor Emitentului;

¢ Dreptul de preferin{3, drept aferent operatiunii de majorare a capitalului social si care confera actionarului
posibilitatea de a subscrie cu intdietate actiunile nou emise, protejandu-l faa de riscul diluZrii cotei din
capitalul social detinut anterior majorérii;

¢  Alte drepturi previzute in actul constitutiv al Emitentului.
i Dreptul la dividende

Potrivit Legii Societatilor, AGOA are, printre altele, obligaia sa discute §i sd aprobe situatiile financiare anuale,
respectiv si fixeze dividendul. AGOA trebuie s3 fie convocati cel putin o dati pe an, in termen de cel mult 4 (patru)
luni de la incheierea exercitiului financiar, cu scopul de a examina situatiile financiare pentru anul antetior si pentru
stabilirea programului de activitate si a bugetului pe - t * A decide asupra posibilitatii repartizirii
profitului cu destinatia de dividende.

In cazul in care se constati o pierdere a activului net, ui reintregit sau redus mai inainte de a se
face o repartitie sau distribuire de profit.

Nu se vor putea distribui dividende decat din profituri gii. Dividendele vor fi platite actionarilor
proportional cu cota de participare la capitalul social -

Potrivit legislatiei pietei de capital, AGQA care fix — leste detaliile referitoare la desfigurarea
respectivului eveniment, adici ex date (data anierioar3 datei de inregistrare cu un ciclu de decontare minus o zi
lucratoare, de la care instrumentele financiare obiect al hotirdrilor organelor societare se tranzactioneazi far3
drepturile care derivi din respectiva hotirare), data de inregistrare (data calendaristic3 expres specificaty, respectiv
zz/llfan, stabilitd de AGA, care servegte la identificarea actionarilor care urmeazi a beneficia de dividende sau de alte
drepturi §i asupra carora se risfring efectele hotirarilor AGA) i data pldyii (data calendaristici expres specificata,
respectiv zz/ll/an, la care rezultatele vnui eveniment corporativ, aferente detinerii de instrumente financiare, sunt
datorate).

Potrivit Legii 24/2017, identificarea actionarilor care urmeazi a beneficia de dividende (data de inregistrare) va fi
realizati de AGA si va fi ulterioara cu cel putin 10 zile lucritoare datei acestei AGA.

Conform legislatiei pietei de capital, data la care se vor pliti dividendele (data plitii) este data stabilits de AGOA,
care fixeaza dividendul, astfel incit aceastd datd si fie intr-o zi lucritoare ulterioard cu cel mult 15 zile lucritoare
datei de inregistrare, dar nu mai tarziu de 6 luni de la data AGOA de stabilire a dividendelor.

Hotirdrea AGOA de fixare a dividendului se depune in termen de 15 zile la Registrul Comerfului spre a fi mentionata
in registru $i publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a,

Potrivit Legii 24/2017, in situatia in care AGA nu stabileste data platii dividendelor, acestea se plitesc in termen de
30 de zile de la data publicirii hotardrii AGA de stabilire a dividendelor in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a
1V-a, data de la implinirea cireia Emitentul este de drept in intarziere. Hotirdrea constituie titlu executoriu, in temeiul
cliruia actionarii pot incepe executarea silitd impotriva Emitentului, potrivit legii.

in cazul in care dividendele nu sunt plitite in termenul stabilit, Emitentul va plati daune-interese pentru perioada de
Tntéirziere, la nivelul dobdnzii legale, daca prin hotirirea AGA care a aprobat situatia financiara aferentd exercitiului
financiar incheiat nu s-a stabilit o dobanda mai mare.

Dividendele plitite contrar prevederilor legale se restituie, dacd Emitentul dovedeste ca actionarii au cunoscut
neregularitatea distribuirii sau, in imprejuririle existente, trebuiau s3 o cunoasca.

Dreptul la actiunea in restituirea dividendelor plitite contrar prevederilor legale se prescrie in termen de 3 ani de la
data stabilitd de AGA pentru acordarea acestora.
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De asemenea, dreptul de a cere plata dividendelor se prescrie in termen de 3 ani de la data stabiliti de AGA pentru
acordarea acestora.

Dividendele care se cuvin dup3 data transmiterii actiunilor apartin cesionarului, in afard de cazul in care pértile convin
altfel.

Potrivit Regulamentului BNR nr. 4/2005 privind regimul valutar, republicat, cu modificirile i completarile
ulterioare, repatrierea veniturilor nete sub form3 de dividende provenind din operatiuni de capital de c#tre nerezidenti
se poate efectua fard restrictii.

Legea romén3 nu prevede actiuni cu dividend cumulativ.

ii. Dreptul de a participa si de a vota la adunarea generald a acfionarilor

Fiecare Actiune emisi de Emitent conferd titularului dreptul la un vot in AGA.

Actionarii indreptititi s3 participe si si voteze in AGA sunt acei actionari inregistrati in registrul actionarilor
Emitentului la Data de Referingd, stabilitd conform prevederilor legislatiei privind piata de capital. Potrivit Legii
2412017, data de referintd se stabileste de citre Emitent §i nu poate s fie anterioar2 cu mai mult de 30 de zile datei
adunirii generale cireia i se aplica.

in cazul in care actiunile sunt grevate de un ~==~+ 4= ==é-nt dreptul de vot conferit de aceste actiuni apartine

uzufructuarului in adundrile generale ordinare etar In adunirile generale extrordinare.

in situatia actiunilor asupra cirora s-au constit luwiliare, dreptul de vot apartine proprietarului.
Actionarii inregistrati la Data de Referinti pot arilgGenerale direct sau pot fi reprezentati $i prin alte
persoane decit actionarii, pe baza unei impute u génerale.

Potrivit Legii Societitilor, membrii Consiliul iie/directorii sau functionarii Emitentului nu fi pot
reprezenta pe actionari, sub sanctiunea nulitii irf votul acestora nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruta.
Potrivit Legii 242017, aceast interdictie de .....__.._ .._ se aplicd in cazul imputemicirilor speciale acordate

pentru reprezentare intr-o singura adunare generali ce contin instructiuni specifice de vot din partea actionarului, cu
precizarea clari a optiunii de vot pentru fiecare punct inscris pe ordinea de zi a adundrii generale.

Potrivit Legii 24/2017, modalitatea de obtinere a formularelor de imputemnicire speciald pentru reprezentare in AGA,
data-limit si locul unde se depun / primesc imputemicirile vor fi mentionate in convocatorul AGA. Procurile vor fi
puse la dispozitia actionarilor pe website-ul Emitentului sau la sediul acestuia §i in alte locuri ce pot fi stabilite de
Emitent si precizate In convocator.

Potrivit Legii 24/2017, imputernicirile, inainte de prima lor utilizare, se depun la Emitent, cu 48 de ore inainte de
adunarea generala sau in termenul previizut in actul constitutiv, in copie, cuprinzind mentiunea conformittii cu
originalul sub semnitura reprezentantului. Copii ale imputernicirilor sunt refinute de societate, ficindu-se mentiune
despre aceasta in procesul-verbal al adunirii generale.

De asemenea, actionarii care au calitatea de membri ai Consiliului de Administratie nu pot vota, in baza actiunilor pe
care le posed3, nici personal, nici prin mandatar, descircarea gestiunii lor sau o problem3 in care persoana sau
administratia lor ar fi in discutie. Acestia pot vota Insi situatia financiar anual# dac3, detinénd cel putin jumiitate din
participarea la capitalul social, nu se poate forma majoritatea previizuti de lege sau actul constitutiv fird votul lor.

Actionarul care, fntr-o anumita operatiune, are, fie personal, fie ca mandatar al unei alte persoane, un interes contrar
aceluia al Emitentului, va trebui s se abtin2 de la deliberdrile privind acea operatiune, in caz contrar fiind rdspunzitor
de daunele produse societdtii daci, fira votul s§u, nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruti.

Actionarii nu pot ceda propriul drept de vot, orice conventie privind exercitarea dreptului de vot in conformitate cu
instructiunile date sau propunerile formulate de Emitent sau de persoanele cu atributii de reprezentare este nulé.

i, Dreprurile preferentiale de subscriere a unor valori mobiliare din aceeasi categorie

Conform Legii Societ#ilor, majorarea capitalului social se poate face prin emisiunea de acfiuni noi sau prin majorarea
valorii nominale a actiunilor existente, in schimbul unor aporturi in numerar gi/sau in naturd ale actionarilor, De
asemenea, actiunile noi pot fi emise prin Incorporarea rezervelor disponibile, cu exceptia rezervelor legale, precunrsi
a beneficiilor sau a primelor de emisiune, ori prin compensarea unor creante certe si exigibile asupra Emitentului cu
actiuni ale acestuia. Capitalul social nu poate fi majorat §i nu se pot emite noi actiuni pana cdnd actiunile subscrise
intr-o emisiune anterioara nu sunt complet plitite.
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Actiunile emise pentru majorarea capitalului social vor fi oferite spre subscriere in primul rind actionarilor existenti,
proportional cu numdrul de actiuni detinute. Conform Legii societtilor, perioada pentru exercitarea drepturilor de
preferingd nu poate fi mai mic# de o luna de la data publicirii hotirrii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a V-
a.

Potrivit Legii 24/2017, majorarea capitalului soctal prin aport in numerar se realizeazi prin emiterea de actiuni noi ce
sunt oferite spre subscriere:

e detinatorilor de drepturi de preferin(3, apartindnd actionarilor existenti la data de inregistrare care nu si le-
au instriinat in perioada de tranzactionare a acestora, §i care le-au dobdndit in perioada de tranzactionare a
acestora, daci este cazul;

¢ publicului, in conditiile in care actiunile noi nu au fost subscrise in totalitate in decursul perioadei de
exercitare a dreptului de preferinjd, daci Emitentul nu decide in AGEA anularea acestora.

Numdrul drepturilor de preferinia emise este egal cu numarul de actiuni inregistrate in registrul emitentului la data de
inregistrare. Hotdrirea AGEA de majorare a capitalului social precizeazi inclusiv numirul drepturilor de preferinga
necesare pentru subscrierea unei actiuni nou-emise, preful de subscriere sau modalitatea de determinare a pretului de
subscriere de actiuni noi pe baza drepturilor de preferinid si perioada in care va avea loc subscricrea,
preful‘modalitatea de determinare a pretului la care se ofer public actiunile noi ulterior subscrierii in baza drepturilor
de preferin{i, dac3 este cazul.

Operatiunea de majorare a capitalului social efectuata cu incalcarea prevederilor Legii Societitilor privind exercitarea
dreptului de preferintd este anulabila.

Dreptul de preferinti al actionarilor poate fi limitat s: -prin hotardrea AGEA. Consiliul de Administratie
va pune la dispozitia AGEA un raport scris prin az4 motivele limitarii sau ridicarii dreptului de
preferinid in care se va mentiona §i modul de detern de emisiune a actiunilor.

Potrivit Legii Societiitilor, AGEA poate decide ridic ea dreptului de preferinta pe care legea il confera
actionarilor in cazul majordrii capitalului social, hot 1 fi luata in prezenta actionarilor reprezentind 34
din capitalul social subscris, cu majoritatea voturil »=enti. in lipsa reglementirii unor conditii mai

restrictive potrivit Legii 24/2017, cu privire la ridicu. «o. v cpwerw. o preferingd in cazul majordrii capitalului social
prin aport in natur#, prevederile Legii Societdtilor sunt aplicabile.

Legea 24/2017 prevede c3, in cazul majordrilor de capital social prin aport in numerar, ridicarea dreptului de preferinga
al actionarilor de a subscrie noile actiuni trebuie hotiriti in AGEA la care participi actonarii reprezentind cel putin
85% din capitalul social subscris, si cu votul actionarilor care detin cel putin 3/4 din drepturile de vot.

Cit priveste majordrile de capital social prin aport In naturd, Legea 24/2017 prevede ci acestea trebuie si fie aprobate
de AGEA la care participa actionari reprezentind cel putin 85% din capitalul social subscris i cu votul actionarilor
care si reprezinte cel putin 3/4 din drepturile de vot. Aporturile in natur2 pot consta numai in bunuri noi gi performante
necesare realizirii obiectului de activitate al societatii emitente, iar evaluarea aportului in naturd se face de citre
experii independenti, in conformitate cu prevederile art. 215 din Legea nr. 31/1990.

Numirul de actiuni care urmeaza a fi emise in cazul majordrilor de capital social cu aport in numerar realizate cu
ridicarea dreptului de preferinta sau in cazul majordrilor de capital social cu aport in naturd se determin3 de catre
Consiliul de Administratie al Emitentului si este egal cu raportul dintre valoarea aportului, stabilitd cu respectarea
prevederilor incidente, §i cea mai mare dintre urmitoarele valori:

¢ preful mediu ponderat de tranzactionare, aferent ultimelor 12 luni anterioare datei de desfisurare a AGEA;

« valoarea pe actiune calculati in baza activului net contabil aferent uitimelor situatii financiare publicate gi
auditate ale emitentului;

e valoarea nominali a actiunii.
iv. Dreptul de participare la profiturile Emitentului

AGEA poate decide asupra repartizirii profitului net cu destinatia de alocare de actiuni cu titlu gratuit actionarilor
existenti. Distribuirea actiunilor cu titlu gratuit se va face proportional cu numérul de actiuni deginute. Acest drept la
atocarea de actiuni cu titlu gratuit se nagte in ipoteza majordrilor de capital social prin incorporarea rezervelor, cu
exceptia rezervelor legale, precum si a beneficiilor sau a primelor de emisiune.

v. Drepiurile de participare la excedent in cazul lichiddrii
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Acest drept poate fi valorificat de catre actionari in cazul incetdrii existentei Emitentului, avand dreptul sd primeasci
partea ce li se cuvine in urma lichidarii.

In situatia in care lichiditatile ob{inute in urma lichidarii activului depisesc valoarea cumulata a datoriilor, actionarii
Emitentului au dreptul la repartizarea activului social net proportional cu cota de participare a fieciruia la capitalul
social varsat,

fn urma finalizarii lichidarii, lichidatorii intocmesc situatia financiard finala, aritind partea ce se cuvine fiecirei

actiuni din repartizarea activului Emitentului. Situatia financiara semnata de lichidatori se depune spre mentionare la
Registrul Comerfului §i s¢ publica in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a.

Orice actionar poate face opozitie la Oficiul Registrului Comerului in termen de 15 de zile de la data publicarii
situatiei financiare, opozitie mentionati in Registru si inaintatd ulterior instantei judecitoresti competente. Daci
niciun actionar nu va face opozitie in termen de 15 de zile, situatia financiard se consider3 a fi aprobati in intregime,
iar lichidatorii sunt liberai sub rezerva repartiziirii activului social net al Emitentului.

Sumele cuvenite actionarilor, neincasate in termen de dou2 luni de ia publicarea situatiei financiare, vor fi depuse la
o banc3 sau la una din unitatile acesteia cu aratarea numelui si prenumelui actionarilor.

vi. Dreptul de retragere in anumite cazuri i conditii previzute de Legeanr. 31/1990

Actionarii se pot retrage din Societate, in cazuri strict determinate, in conditiile prevazute de Legea Societitilor si
Legea 24/2017.

Actionarii Emitentului care nu sunt de acord cy " -tadfile Juate de AGA, au dreptul s3 se retragd din societate in

anumite conditii. Astfel, Legea Societitile Lue dreptuf ~~tionarilor de a se retrage din Societate si de a solicita
rascumpdrarea Actiunilor atunci cand aces au votat in wavearea unei hotiriri luate cu privire la: (i) schimbarea
obiectului de activitate; (ii) mutarea sediu cial in strdiinatate; (iii) schimbarea formei juridice a societatii; (iv)
fuziunea sau divizarea societitii. ‘

Dreptul de retragere se aplica si in cazul in ..., armare 2 unei oferte publice de cumpérare/ preluare derulata de catre
un actionar al Emitentului, acesta ajunge si d;;\m mith participatie in cadrul Emitentului. In acest caz, ceilalti

actionari au dreptul de a solicita respectivului oferian ue a le achizitiona actiunile in Emitent, in anumite conditii (a
se vedea punctul vii de mai jos).

Vi, Dispozitii privind retragerea acfionarilor previzute de Legea 24:2017

in conformitate cu Legea 24/2017, un actionar care a derulat o oferti publicd de cumpirare, adresatd tuturor
actionarilor i pentru toate definerile acestora, are dreptul de a solicita actionarilor care nu au subscris in cadrul ofertei
sd-i vinda respectivele actiuni, la un pret echitabil, in situatia in care acesta se afla in una din urmitoarele situatii:

a) detine actiuni reprezentind cel putin 93% din numdrul total de actiuni din capitalul social care conferd drepturi
de vot si cel putin 95% din drepturile de vot care pot fi efectiv exercitate;

b) a achizitionat, in cadrul ofertei publice de cumparare adresatd tuturor actionarilor si pentru toate detinerile
acestora actiuni reprezentand cel putin 90% din numirul total de actiuni din capitalui social care conferi dreptul
de vot si cel putin 90% din drepturile de vot vizate in cadrul ofertei.

Ofertantul poate s# isi exercite acest drept in termen de trei (3) luni de la data incheierii ofertei publice. in plus, in
cazul in care un actionar deruleazi o oferts publici de cumpirare, actionarul minoritar are dreptul s cear ca un
ofertant care se incadreaz3 intr-una dintre situatiile mentionate mai sus si-i cumpere actiunile sale la un pret echitabil,
calculat in conformitate cu prevederile legale. Acest drept trebuie, de asemenea, exercitat in termen de trei (3) luni de
la data incheierii ofertei publice.

Dreptul de retragere este recunoscut i actionarilor care nu sunt de acord cu hotfirdrea adoptata de ciitre adunarea
generald extraordinard a actionarilor Emitentului de retragere de la tranzactionare, in cazul in care sunt indeplinite
conditiile din reglementarile emise de ASF. Pregul platit actionarilor care se retrag nu poate fi mai mic decit valoarea
de piai a actiunilor lor stabilita in conformitate cu standardele intemationale de evaluare de citre un evaluator
independent inregistrat la ASF,

viii, Clauzele de conversie
Emitentul declara ci nu exista valori mobiliare convertibile in actiuni ale Emitentului.

La data Prospectului, Emitentul detinea un numar de 24.822.307 actiuni proprii. Emitentul nu are in circulatie valori
mobiliare convertibile, de schimb sau care au atagate warante cu indicarea procedurilor de conversie, schimb sau
subscriere in actiuni.
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In ceea ce priveste cele de mai sus, a se vedea Sectiunea 15 - Angajafii, subsectiunile ,,15.2 - Participatiile §i optiunile
pe actiuni” §i,,15.3 - O descriere a oricirui acord care prevede participarea angajatilor la capitalul emitentului”, in ceea
ce priveste programul SOP aprobat de la nivelul Emitentului.

ix. Obligatia de a raporta o participatie importantd

Conform Legii 24/2017, dac3 un actionar dobéndeste sau vinde actiuni ale Emitentului intr-un procent care atinge,
depageste sau scade sub 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75% din totalul drepturilor de vot in Emitent,
precum si din totalul drepturilor de vot atasat tuturor actiunilor din aceeasi clasi (dupi caz), actionarul respectiv
trebuie sa notifice imediat Emitentului procentul din drepturile de vot pe care le detine in urma achizitiei sau vinzirii
in cauzA. Drepturile de vot sunt calculate pe baza numarului total de drepturi de vot al actiunilor, chiar daci exercitarea
acestor drepturi este suspendata.

fn vederea calcularii pragurilor sus-mentionate, Emitentul va face public numirul total al actiunilor emise gi al
drepturilor de vot asociate acestora la sférsitul fiecarei luni calendaristice, daci in cursul acesteia a avut loc 0 majorare
sau o micgorare a capitalului social sau a numarului drepturilor de vot (dupa caz, pe fiecare clasi de actiuni, inclusiv
in cazul conversiei unor actiuni dintr-o clasa in cealalts).

X, Obligafia de a derula o ofertd de preluare obligatorie, ulterior admiterii la tranzactionare pe piata
reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuregti, in situafia in care este incidentd aceastd obligatie

Legea 24:2017 prevede obligatia oric#rei persoane care, ca urmare a achizitiilor sale sau a achizisiilor persoanelor cu
care actioneazii in mod concertat, define mai mult de 33% din drepturile de vot ale unui emitent admis la tranzactionare
pe o piati reglementat3, de a lansa o ofertd publici adresati tuturor detinitorilor de valori mobiliare. Aceasta ofert3
de preluare obligatorie trebuie sa aiba ca obiectiv obtinerea tuturor participatiilor si s fie realizatsi la un pret echitabil

cdt mai curfind posibil, dar nu mai tarziu de doua lu—* *- '~ -+~ === == ~'yj de 33%,

Nu exist3 obligatia de a lansa o ofertd de preluare narii care detin deja participatii de peste
33% din drepturile de vot inainte de intrarea in vig . in conformitate cu prevederile legale in
vigoare la data la care a fost atins un astfel de prag.

Dispozitiile privind oferta de preluare obligatorie nu ‘¢ participatia de 33% a drepturilor de vot
asupra Emitentului a fost achizitionati ca urmare at Tranzactie exceptatd inseamn3 obtinerea

unei astfel de pozitii:
a) intr-un proces de privatizare;

b) prin achizitionarea de actiuni de la Ministerul Finantelor Publice sau de la alte entitA{i cu drept legal in procedura
de executare a creantelor bugetare;

¢) ca urmare a transferului de actiuni efectuate intre o societate-mami si filialele sale sau intre filialele aceleiagi
societati-mamai;

d) In urma unei oferte de preluare voluntara adresata tuturor detinatorilor acestor valori mobiliare §i in ceea ce priveste
toate aceste titluri detinute.

Pini la lansarea unei oferte de preluare obligatorii, drepturile de vot aferente valorilor mobiliare care depagsesc pragul
de 33% sunt suspendate si acel actionar (si orice persoani cu care acesta actioneazii in mod conceriat) nu mai poate
dobéndi prin alte mijloace ac{iuni ale aceluiagi emitent.

in cazul in care detinerea de actiuni reprezentind mai mult de 33% din drepturile de vot in cadrul Emitentului este
atinsi neintentionat, detindtorul acestor actiuni poate fie sa efectueze o ofertd publica de preluare, fie sa renunte la
numirul de actiuni care au declangat aceasts obligatie. Se presupune ¢ achizitia de actiuni reprezentand mai mult de
33% din drepturile de vot in cadrul Emitentului este neintengionat3 dac3 este rezultatul unei operatiuni precum:

a) reducerea capitalului social de catre Emitentul care rascumpara propriile actiuni dupi anularea acestora;

b} exercitarea dreptului de preferinti, subscriere sau conversie a drepturilor atribuite initial, precum si a conversiei
actiunitor preferentiale in actiuni ordinare;

¢) fuziune / divizare sau succesiune.

xi, Alte drepturi ale actionarilor
Legea Societdtilor, Legea 24/2017 si Regulamentul 5/2018 prevdd, pentru anumite categorii de actionari, $i

urmatoarete drepturi, a cliror respeciare este atent urmarita de Emitent:
a) dreptul actionarului/actionarilor, detinind separat sau impreund cel pufin 5% din capitalul social al
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Emitentului, de a solicita auditorilor interni s4 investigheze reclamatiile privind Emitentul;

b) dreptul actionaruluifactionarilor, detinind separat sau impreuna cel putin 5% din capitalul social al
Emitentului, de a solicita convocarea unei aduniri generale a actionarilot, de a propune puncte noi pe ordinea
de zi a adundrii si de a propune proiecte de hotdriri pentru punctele de pe ordinea de zi a adundrii generale a
actionarilor; in cazul in care aceasti cerere nu este respectati, actionarii in cauza au dreptul suplimentar de a
solicita instantei s34 convoace imediat o adunare generali;

¢) dreptul actionarului‘actionarilor, detindnd separat sau impreund cel putin 5% din capitalul social al
Emitentului, de a solicita instantei si numeasci unul sau mai multi experti pentru a investiga anumite
operatiuni din gestiunea Emitentului $i pentru pregitirea unui raport in acest caz;

d) dreptul actionaruluifactionarilor care detin in mod direct sau indirect cel putin 5% din capitalul social al
Emitentului sau din drepturile de vot de a solicita alegerea membrilor Consiliului de Administratie prin vot
cumulativ;

e) adunarea generali a actionarilor poate decide introducerea actiunii in raspundere impotriva fondatorilor,
administratorilor, directorilor, respectiv a membrilor Consiliului de Administratie precum §i a cenzorilor sau
auditorilor financiari, pentru daune cauzate societatii de acestia, prin incdlcarea indatoririlor lor fati de
Emitent. Dac adunarea generald nu decide introducerea actiunii in rispundere §i nici nu d4 curs propunerii
unuia sau mai multor actionari de a initia 0 asemenea acfiune, actionarii reprezentand, individual sau
impreuni, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a introduce o actiune pentru daune, in nume propriu,
dar in contul Emitentului, impotriva oricdrei persoane mentionate mai sus.

. RESTRICTII DE VANZARI
Distribuirea acestui document §i oferir numite jurisdictii pot fi restrictionate prin lege §i, in
consecin{a, persoanele care intr2 in post ir trebui si se informeze cu privire la aceste restriciii i
54 le respecte, inclusiv pe cele previzut 5. Orice nerespectare a acestor restrictii poate constitui
o incilcare a legii valorilor mobiliare a- ictit.

o Nu va fi ficuti o ofertdip... ... ... . ___..._ el

Nu a fost intreprinsi si nu se va intreprinde nicio actiune intr-o altd jurisdictie (alta decdt Roménia) care ar putea
permite o oferti citre public a Actiunilor Noi, sau posesia ori distribuirea acestui document sau a oricarui alt material
de ofert# in orice tar3 sau jurisdictie in care este solicitati orice actiune in acest scop sau in care o astfel de actiune ar
putea fi restrictionati prin lege. Prin urmare, Actiunile Noi nu vor putea fi oferite sau vindute, direct sau indirect, $i
nici acest document, nici orice material de ofertd sau material publicitar in legaturd cu Actiunile Noi nu poate fi
distribuit sau publicat in sau din orice alti tar¥ sau jurisdictie, cu exceptia unor circumstante care vor fi in concordan{
cu regulile si reglementirile aplicabile intr-o astfel de {ar3 sau jurisdictie. Persoanele care intr3 in posesia acestui
document ar trebui si se informeze cu privire la si s3 respecte orice restrictii legate de distribuirea acestui document
si oferirea Actiunilor Noi continute de acest document. Qrice nerespectare a acestor restrictii poate constitui o incilcare
a legii valorilor mobiliare a oricarei astfel de jurisdictii. Acest document nu reprezint3 o ofertd pentru achizitionarea
oriciror Actiuni Noi care sunt oferite oricirei persoane In orice jurisdictie unde este ilegal si se faci o astfel de ofertd
sau solicitare in respectiva jurisdictie.

Acest Prospect va putea fi distribuit ciitre public §i Actiunile Noi vor putea fi oferite spre vanzare sau cumpirare doar
in Romaénia in conformitate cu Legea 24/2017, Regulamentul 5/2018 si Regulamentul privind Prospectul.

8 Spatiul Economic European

Prin raportare la fiecare Stat Membru al Spatiului Economic European (,,SEE”), nicio Actiune Nou# nu a fost sau nu
va fi oferits, in conformitate cu Oferta, publicului din respectivul stat membru inainte de publicarea unui prospect in
legdturd cu Actiunile Noi, aprobat de autoritatea competenti din acel stat membru sau, daci este cazul, aprobat in alt

Stat Membru si notificat autorititii competente din respectivul stat membru, in conformitate cu Regulamentul privind
Prospectul.

In scopul acestei prevederi, expresia ,,oferta publici” in legitura cu orice Actiuni Noi din orice stat membru inseamni
comunicarea, in orice forma si prin orice mijloace, a unor informatii suficiente cu privire la termenii ofertei si la orice

141



Actiuni Noi ce urmeazi a fi oferite, astfel incit 53 permitd unui investitor sa decida s& cumpere orice Actiuni Noi,
astfel cum aceastd expresie poate varia in respectivul stat membru datorita oriciirei masuri de punere in aplicare a
Regulamentului privind Prospectul in acel stat membru.

in cazul in care orice Actiuni Noi sunt oferite unui intermediar financiar, astfel cum este acest termen utilizat in
Regulamentul privind Prospectul, se va considera ci acest intermediar financiar a declarat, a recunoscut §i a acceptat
c# Actiunile Noi achizigionate de acesta in cadrul Ofertei nu au fost dobandite in mod nediscretionar pe seama si ci
nici nu au fost dobéndite cu scopul de a fi oferite sau revandute unor persoane care nu sunt indreptitite in acest scop.
Emitentul §i Intermediarul i alte persoane se vor baza pe veridicitatea §i exactitatea declaratiilor, a confirmarilor si a
acordului de mai sus.

s s

0 Notd adresatd investitorilor stridini

Din cauza urmatoarelor restrictii, investitorii potentiali sunt sfatuiti s consulte un consultant juridic inainte de a face
orice revinzare, gaj sau transfer de Actiuni Noi.

Actiunile Noi nu au fost i nu vor fi inregistrate in conformitate cu Legea privind Valorile Mobiliare sau cu legile
privind valorile mobiliare ale oric#rui stat din Statele Unite, iar astfel de valori mobiliare pot fi oferite sau vindute
numai in afara Statelor Unite in tranzactii offshore in conformitate cu Regulamentul S din Legea privind Valorile
Mobiliare. Noile actiuni pot fi transferate numai (i) i afara Qtatalnar Tinita i conformitate cu regula 903 sau 904 din

Regulamentul S sau (ii) n temeiul unei scutiri de in n temeiul Legii privind Valorile Mobiliare.
Se va considera ¢3 fiecare persoani care subscrie A raranteazdi Emitentului ci poate subscrie in
mod legal Actiunile Noi si, in special, ¢ ea i persc ntul sau in beneficiul céreia achizitioneaza
astfel de drepturi sau subscrie astfel de Actiuni Noi cu Emitentul (in baza unui angajament pus
la dispozitie de Emitent la cerere), subscrie pentru / inzactie offshore care indeplineste cerintele

Regulamentului S §i (ii) este congtientdl de faptul ¢ | ‘ost i nu vor fi Inregistrate in conformitate
cu Legea privind Valorile Mobiliare si ci aceste Actiuni Noi sunt oferite $i vindute in afara Statelor Unite in temeiul
Regulamentului S. Se considera ca fiecare investitor care subscrie Actiuni Noi recunoagte §i este de acord ¢ Emitentul,
consilierii sai financiari si alti consilieri, afiliatii lor respectivi §i alte persoane se pot baza pe adevirul si acuratefea

declaratiei si garantiei de mai sus.

Actiunile Noi nu au fost si nici nu vor fi inregistrate in conformitate cu legile privind valorile mobiliare din Australia,
Canada sau Japonia. Cu anumite exceptii, Actiunile Noi nu pot fi oferite sau véndute in orice jurisdictie sau citre sau
pe seama sau in beneficiul oricirei persoane rezidente sau avand cetdtenia Australiei, Canadei sau Japoniei. Actiunile
Noi nu au fost recomandate de catre nicio comisie federald sau statald din Siatele Unite ale Americii sau o alta
autoritate de reglementare. in plus, autoritatile sus-mentionate nu au confirmat corectitudinea sau caracterul conform
al acestui Prospect. Orice declaratie in sens contrar reprezinti o infractiune in Statele Unite ale Americii.

Distribuirea acestui Prospect si oferta §i vAnzarea de Actiuni Noi in anumite jurisdictii poate fi restrictionatd de lege.
Nicio actiune nu a fost si nu va fi intreprinsa de ciitre Emitent sau de cétre Intermediar pentru a permite o ofertd publicd
a Actiunilor Noi in conformitate cu legile privind valorile mobiliare din alte jurisdictii. Cu exceptia Romdniei, nicio
actiune nu a fost §i nu va fi intreprinsa pentru a permite detinerea sau distribuirea acestui Prospect (sau a oricarui alt
material de ofertd sau comunicat cu caracter publicitar cu privire la Actiunile Noi) in orice jurisdictie unde este
necesar3 intreprinderea unei actiuni in acest sens sau unde este restrictionat3 de lege 0 asemenea actiune. Prin urmare,
nici acest Prospect si niciun comunicat cu caracter publicitar §i niciun alt material de ofertd nu poate fi distribuit sau
publicat in orice jurisdictie decét in circumstante care ar duce la conformarea cu orice legi sau regulamente aplicabile.
Persoanele in posesia carora intrd acest Prospect trebuie s se informeze cu privire la §i s respecte aceste restrictii.
Orice nerespectare a acestor restrictii poate avea drept rezultat incalcarea legilor aplicabile in aceste jurisdictii.

o Noti adresati investitorilor din Regatul Unit
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Acest Prospect si orice alt material referitor la Actiunile Noi descrise in prezentul document sunt distribuite in Regatul
Unit numai citre §i sunt destinate numai persoanelor care sunt investitori calificati (,,investitori calificaji”’) in sensul
articolului 2(e) din Regulamentul privind Prospectul care, de asemenea: (i) au experienti profesionald in chestiuni
legate de investitii care intra sub incidenta articolului 19 alineatul (5) din Financial Services and Markets Act 2000
(Financial Promotion) Order 2005, cu modificarile ulterioare (,,Ordinul™); sau (ii) care intrd sub incidena articolului
49 alineatul (2) literele (a)-(d) din Ordin; sau (iii) cirora le poate fi comunicat in mod legal in alt mod (toate aceste
persoane fiind denumite impreund , persoane relevante”). Actiunile Noi sunt disponibile in Regatul Unit numai pentru,
si orice invitatie, oferta sau acord de cumpdrare sau de achizitionare in alt mod a Actiunilor Noi va fi incheiat numai
cu persoanele relevante. Acest Prospect si continutul s3u sunt confidentiale si nu trebuie distribuite, publicate sau
reproduse (integral sau partial) sau divulgate de ctre destinatari catre orice altd persoand din Regatul Unit. Orice
persoani din Regatul Unit care nu este o persoani relevanta nu ar trebui sa acfioneze sau si se bazeze pe acest Prospect
sau pe oricare parte din continutul lui.

Declaratie cu privire la existenta oriciirui act legislativ national privind achizitiile aplicabil Emitentului care
poate impiedica astfel de achizitii, daci este cazul. O scurti descriere a drepturilor si obligatiilor actionarilor
in cazul in care existd reglementiri privi “ve de cumpdirare obligatorii si/sau privind retragerea

L (Y

obligatorie sau riscumpirarea obligator ﬁ\m{orile mobiliare

Emitentul declar ¢ nu detine informafii ¢ i~®1i act legislativ national privind achizitiile aplicabil
Emitentului care poate impiedica astfel dt . ...obiliare. Emitentul declara ¢d nu detine informatii
despre oferte publice de cumparare obliga de tetragere obligatorie sau de riscumpdrare a valorilor
mobiliare, care si i se adreseze Emitentul { facut obiectul unei cereri de retragere obligatorie din

societate, neavand niciodata acfionari care sa 11 soucitat o astfel de retragere in conditiile legii, ca urmare a adoptarii
unor hotariri AGA. n ceea ce priveste drepturile si obligatiile actionarilor privind ofertele publice de cumpdrare
obligatorii §i, respectiv, privind retragerea obligatorie sau rascumpdrarea obligatorie in legiturd cu valorile mobiliare,
a se vedea Sectiunea - (Drepturile aferente Actiunilor Oferite), subsectiuniie vi, vii §i x de mai sus.

Declaratie cu privire 1a ofertele publice de cumpdrare ficute de terti asupra capitalului Emitentului in cursul
exercitinlui financiar precedent sau al exercitiului financiar in curs.

Nici in cursul exercitiului financiar precedent, nici in exercitiul financiar in curs, nu au existat/nu existd oferte publice
de cumpirare facute de terfi asupra capitalului Emitentului.

fn ceea ce priveste contractele de restrictionare, se furnizeazi detalii cu privire la urmitoarele elemente: (a)
partile implicate; (b) continutul contractului i exceptiile previizute; (c) indicarea duratei perioadei de
restrictionare
Nu este cazul.
. TERMENII SI CONDITIILE OFERTEI

o Condifiile Ofertei
Oferta este initiat3 si derulata cu respectarea conditiilor, specificatiilor §i cerintelor:

- Hotarérii Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor Emitentului din data de 22 decembrie 2022, publicat3 in
Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a, nr. 442 din 30.01.2023;

- Deciziei Consiliului de Administratie al Emitentului din data de 18 aprilie 2024, publicata in Monitorul Oficial al
Romadniei, Partea a I'V-a, nr. 2167 din 30 aprilie 2024,

- Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piafa, republicati;
- Legii societ3filor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Regulamentului ASF nr. 5 /2018 privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piat3, cu medificirile
si completirile ulterioare;

- Regulamentului (UE) 2017/1129 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori
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mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzacgionare pe o piatd reglementati completat de Regulamentul
delegat (UE) 2019/979 si Regulamentul delegat (UE) 2019980 privind normele de elaborare a rezumatuiui si
continutului Prospectului, cu modificarile i completarile ulterioare.

Duraia de valabilitate a Ofertei, inclusiv orice modificare posibili

Perioada de Subscriere pentru Actiuni Noi (perioada de exercitare a Drepturilor de Preferint3) este de 32 de zile
calendaristice, respectiv intre: 3 iunie 2024 si 4 iulie 2024; subscrierea in cadrul Ofertei se va realiza in intervalul 9:00
-17.00 ale fiecirei Zile Lucritoare, cu exceptia ultimei Zile Lucritoare cind programul de subscriere se incheie la ora
12:00 (ora Roméniei) pentru toti investitorii, indiferent de Sectiunea Depozitarului Centrat in care detin Drepturi de
Preferinti. in cadrul etapei de exercitare a Drepturilor de Preferint3 vor putea subscrie numai Detin#torii de Drepturi
de Preferinti.

o Procedura de subscriere in cadrul Ofertei

Prin subscrierea Actiunilor Noi, fiecare De{iniitor de Drepturi de Preferintii confirm3 ci a citit acest Prospect,
cd a acceptat in mod neconditionat termenii si conditiile prevazute in acest Prospect si ci a efectuat subscrierea
pentru Actiunile Noi in conformitate cu termenii inclugi in acest Prospect §i garanteazii fatid de Emitent si
Intermediar ci este un investitor care poate subscrie fn mod legal Actiunile Noi (fird a fi supus niciunei
restric(ii sau limitdri) in jurisdictia sa de resedinti. Nicio subscriere efectuatd cu incilcarea prezentului
Prospect sau a legislatiei aplicabile nu va fi consideratdi valabild si va fi anulati. Semnarea Formularului de
Subscriere constituie acceptarea neconditionats a termenilor i conditiilor Actiunilor Noi in intregime.

Actiunile Noi pot fi subscrise de Detinatorii de Drepturi de Preferin{i astfel:

e  Detindtorii de Drepturi de Preferingi ale « \lteferinllzﬁ sunt inregistrate in momentul efectusrii
subscrierii in Sectiunea | a Depozitarului ¢ F=+mai prin intermediul Intermediarului, la sediile
sale mentionate pe site-ul Intermediarului I: & ...4-5.M0, precum §i prin e-mail la adresa office@bit-
cp.ro, semnat cu semndtura electronica . forr*ate cu prevederile Regulamentului (UE) nr.
9102014 privind identificarea electronica req‘h.\. peniru tranzactiile electronice pe piata intern;
Detinatorii de Drepturi de Preferinti care 2 0~ electronica formularut de subscriere vor primi o
confirmare din partea Intermediarului cu pr irca e-mail-ului, primirea Formularului de Subscriere
semnat electronic §i, respectiv, respectarea | tiilor de subscriere mentionate in Prospect, in termen

de maximum 3 (trei) Zile Lucratoare de la primirea acestula

¢  Detindtorii de Drepturi de Preferintd ale caror Drepturi de Preferingd sunt inregistrate in momentul efectufirii
subscrierii intr-un cont deschis de un Participant/Intermediar in Sectiunea a Il-a sau Sectiunea a Il[-a
Depozitarului Central vor putea subscrie prin intermediul Intermediarului sau al Participantului care
administreaza conturile de instrumente financiare in care sunt evidentiate Drepturile de Preferinta exercitate.
Realizarea acestor subscrieti se va face cu respectarea prevederilor prezentului Prospect, si cu reglementirile
interne ale fiecArui Participant aplicabile preluarii, validarii si transmiterii ordinelor aferente subscrierilor primite,
precum si cu cele referitoare la gestionarea decontarii in sistemul Depozitarului Central al instructiunilor de
subscriere. De asemenea, plata acfiunilor subscrise se face in conformitate cu reglementirile Depozitarului
Central si procedurile intermediarului prin care investitorul subscrie.

Nicio plasare de ordine de subscriere/cumparare catre alti participanti decit Intermediarul $i/ sau céitre Participanti in
cazul subscrierilor realizate de detindtorii de Drepturi de Preferin(a inregistrate in Sectiunea Il sau Sectiunea III a
Depozitarului Central nu va fi luat3 in considerare, iar Emitentul i Intermediarul nu vor avea niciun fel de rdspundere
in legaturd cu acestea.

a) Subscrierea de Actiuni Noi de cdtre detinitorii de Drepturi de Preferinti care, la momentul efectuéirii

subscrierii, au Drepturile de Preferinti inregistrate in Sectiunea I

Subscrierea se realizeazi exclusiv prin Intermediar, la sediile Intermediarului mentionate pe site-ul Intermediarului
www.bicapitalpartners.ro, precum §i prin e-mail, la adresa office@bt-cp.ro, semnat cu semnatura electronica calificatd
in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 910/2014 privind identificarea electronic3 si serviciile de
ncredere pentru tranzactiile electronice pe piata intern3, pe intreaga durati a Perioadei de Subscriere in fiecare Zi
Lucritoare intre orele 9:00 a.m. §i 5:00 p.m. ora Romadniei, si respectiv intre orele 9:00 a.m. si 12:00 p.m., ora Romdniei
in ultima Zi Lucriitoare din Perioada de Subscriere.

Interrnediarul va vatida subscrierile cu conditia ca Detindtorul de Drepturi de Preferinfi care subscrie Actiuni Noi si
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respecte toate cerintele de mai jos:
o si detind Drepturile de Preferinta inregistrate in Sectiunea I;

e si depuna/trimita Formularul de Subscriere semnat in doud exemplare originale (sau transmise prin e-mail
conform procedurilor din acest Prospect) pentru numdrul de Actiuni Noi pe care doreste s& le subscrie in limita
numirului maxim de Actiuni Noi pe care are dreptu! s3 le subscrie pe baza Drepturilor de Preferinta pe care le
detine. Formularul de Subscriere va fi disponibil pe website-ul Intermediarului (www.btcapitalpartners.ro) §i pe
website-ul Emitentului (www.arobs.com);

o si depund/transmiti documentul care confirmi plata Actiunilor Noi subscrise (a se infelege inclusiv transmiterea
prin e-mail conform procedurilor din acest Prospect), in conformitate cu conditiile prezentate in acest Prospect;

o s depuni/transmitd impreund cu Formularul de Subscriere documentele necesare subscrierii (a se intelege
inclusiv transmiterea prin e-mail conform procedurilor din acest Prospect), mentionate in sectiunea wDocumentele
de Subscriere” din aceasta sectiune a Prospectului.

Detinitorii de Drepturi de Preferingd pot dep ~“ -~~~ *-~"1tele mentionate mai sus folosind urm#toarele

mijloace:

(i) Depunere personald la sediul central al 1j-Napoca, sir. Constantin Bréncugi nr. 74-76,
parter, judetul Clyj si agentiile Intermedi te-ul Intermediarului www btcapitalpartners.ro,
in timpul programului de lucru, intre or y.m., ora Romdaniei, in fiecare Zi Lucritoare a
Perioadei de Subscriere, cu exceptia ultii -ipadei de Subscriere, cind subscrierea poate fi
inregistrata doar intre orele 9:00 am. i l_... ., ... i

(i) Prin curier sau scrisoare recomandat3 cu confirmare de primire, pe durata Perioadei de Subscriere, cu expediere
la sediul intermediarului din Cluj-Napoca, str. Constantin Brancusi nr. 74-76, parter, judetul Cluj. Pe plic se va
mentiona, cu majuscule, urmitorul text: ,,Pentru Majorarea Capitalului Social al Arobs Transilvania Software
S.A.”. Intermediarul va lua in considerare doar Formularele de Subscriere inregistrate pana la ora 12:00 p.m., ora
Romaniei, in ultima Zt Lucritoare a Perioadei de Subscriere.

(iii) Prin email la adresa office@bt-cp.ro, avind in referinta mentiunea ,,Pentru Majorarea Capitalului Social al Arobs
Transilvania Software S.A.”, de luni pin vineri intre orele 9:00 a.m. §i 5:00 p.m., ora Roméniei, in fiecare Zi
Lucritoare a Perioadei de Subscriere, cu exceptia ultimei Zi Lucratoare a Perioadei de Subscriere, cind
subscrierea poate fi inregistrati doar intre orele 9:00 a.m. i 12:00 p.m., ora Romdniei. Intermediarul va confirma
subscriitorului, prin reply la e-mailul primit de la acesta in termen de maximum 3 (trei) Zile Lucritoare, primirea
documentelor necesare subscrierii si daca acestea respecti conditiile mentionate in Prospect.

Indiferent de mijloacele de transmitere alese, subscrierile efectuate pe baza documentelor primite in afara Perioadei
de Subscriere si/sau care nu indeplinesc conditiile de subscriere din Prospect nu vor fi validate.

Indiferent de mijloacele alese pentru a transmite‘depune documentele, subscrierea in cadrul acestei Oferte reprezintd
acceptarea neconditionati a termenilor i conditiilor Ofertei §i a prezentului Prospect, in timp ce fiecare Detinator de
Drepturi de Preferinta confirma ¢4 a primit, citit, inteles §i acceptat termenii §i conditiile incluse in acest Prospect gia
efectuat subscrierea in conformitate cu acestea.

Subscrierea Actiunilor Noi in cadrul Perioadei de Subscriere se va realiza cu respectarea procedurilor interme ale
Intermediarului. Subscrierea pentru Actiunile Noi nu va fi validata daca procedurile de subscriere incluse in Prospect
nu au fost indeplinite.

b) Subscrierea de Actiuni Noi de citre Detinitorii de Drepturi de Preferintii care au un contract valabil
de prestdri de servicii de investitii financiare incheiat cu un Participant, inclusiv cu Intermediarul, $i
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care, la momentul efectufirii subscrierii, au Drepturile de Preferin(i inregistrate intr-un cont deschis
de respectivul Participantin Sectiunea II sau Sectiunea III a Depozitarului Central

Detinatorul de Drepturi de Preferinti poate subscrie in mod valabil Actiuni Noi prin exercitarea Drepturilor de
Preferin4, fard a fi necesar s prezinte documentele de identificare mentionate mai jos, cu exceptia cazului in care au
intervenit schimbiri in legiturd cu datele sale de identificare de la data ultimei actualiziri.

Subscrierea se realizeazii prin transmiterea unei instructiuni de subscriere conform prevederilor contractulyi de prestéri
de servicii de investitii financiare/custodie valabil incheiat cu Participantul! Intermediarul, prin orice mijloace de
comunicare prevazute in respectivul contract. In acest caz, nu este obligatorie completarea Formularului de Subscriere
de catre Detinatorii de Drepturi de Preferinta.

Participantul/ Intermediarul va accepta subscrierile in conformitate cu prezentul Prospect si cu regulamentele inteme
aplicabile primirii, validarii si transmiterii spre executare a subscrierilor primite, precum si cu cele referitoare la
gestiunea decontirii instructiunilor de subscriere,

Validarea subscrierilor de catre Participant/ Intermediar include i verificarea faptului ¢a Detinatorul de Drepturi de
Preferintd nu a subscris un numdr mai mare de Actiuni Noi decét este indreptatit potrivit numirului de Drepturi de
Preferinid detinute. Dupa verificarea fieclirei subscrieri, Intermediarul sau Participantul, dupi caz, va inregistra
respectiva subscriere in sistemul Depozitarului Central. Instructiunile de subscriere sunt plasate pe baza Drepturilor
de Preferinid definute de detinitorii de Drepturi de Preferint3, iar fondurile sunt decontate prin mecanismul de
decontare administrat de Depozitarul Central, in cadrul sesiunilor zilnice de decontare.

Pe durata Perioadei de Subscriere, Participantul/ "*-—--**==' -are preia subscrierea va primi instructiunile de
subscriere §i va procesa, valida gi inregistra, in celn ibN, toate subscrierile receptionate in mod valabil,

Subscrierile pentru Actiunile Noi nu vor fi validate
au fost indeplinite, Subscrierile pentru Actiunile Ni
de Preferintd vor fi informati in consecingi, in conc
incheiat cu Participantul/Intermediarul. Responsat
subscriere revine in totalitate Participantului/Inte

: d& subscriere previzute in prezentul Prospect nu
validate vor fi anulate, iar Detinatorii de Drepturi
ontegctul de prestiri servicii de investitii‘custodie
i fondurilor necesare decontirii instructiunilor de
wintermediul caruia s-au realizat subscrierile in

cadrul Ofertei. Actiunile Noi subscrise vor trebuip.__.__ _________. .. acedurilor comunicate de Participant/Intermediar.
Subscrierile Actiunilor Noi in Perioada de Subscriere se vor realiza cu respectarea reglementirilor §i procedurilor
Depozitarului Central, precum §i cu respectarea procedurilor inteme ale Participantului/Intermediarului, prin
intermediul c#iruia se realizeaza subscrierea de Actiuni Noi.

Participantii trebuie sa informeze detinatorii de Drepturi de Preferinti cu privire la conditiile de implementare a Ofertei
§i sunt exclusiv responsabili pentru implementarea Ofertei si respectarea acestui Prospect §i a reglementarilor ASF,
inclusiv, dar faré a se limita la, realizarea decontdirii instruetiunilor de subscriere, validarea i inregistrarea in sistemul
Depozitarului Central.

€) Dispozi{ii comune

Indiferent de modul in care a fost realizatd subscrierea, 0 subscriere pentru Actiunile Noi de citre un Detindtor de
Drepturi de Preferint3 inseamna ¢ investitorul subscriitor este de acord s achizitioneze Actiunile Noi la Preful Maxim
de Subscriere. Fiecare investitor trebuie s3 se conformeze controalelor corespunzitoare in materie de spalare a banilor
solicitate de Intermediarul relevant sau de Participantul prin intermediul c3ruia a subscris Actiunile Noi.

Indiferent de modul in care a fost realizatd subscrierea, la momentul efectudrii subscrierii, fiecare Detinator de Drepturi
de Preferin{d declara si garanteazid Emitentului ci poate subscrie in mod legal Actiunile Noi §i, in special, ci ea si
persoana, daci existd, in contul sau in beneficiul cireia achizitioneazi astfel de drepturi sau subscrie astfel de Actiuni
Noi (i) dacd nu a convenit cu Emitentul (in baza unui angajament pus la dispozitie de Emitent la cerere), subscrie
pentru Actiunile Noi intr-o tranzactie offshore care indeplineste cerintele Regulamentului S §i (ii) este congtienta de
faptul ¢i Actiunile Noi nu au fost 5i nu vor fi inregistrate in conformitate cu Legea privind Valorile Mobiliare si ci
aceste Actiuni Noi sunt oferite §i vandute in afara Statelor Unite in temeiul Regulamentului S. Se consider3 ca fiecare
investitor care subscrie Actiuni Noi recunoagte §i este de acord ca Emitentul, consilierii sai financiari si alti consilieri,
afiliatii lor respectivi si alte persoane se pot baza pe adevirul si acuratefea declaragiei i garantiei de mai sus.

Se va considera ci fiecare Detindtor de Drepturi de Preferintd care subscrie Actiuni Noi a confirmat si a fost de acord
cA respectivul investitor nu se poate baza pe informatii sau declaratii, altele decét cele continute de acest Prospect sau
orice supliment la prospect, c8, in cazul in care legile oricirei jurisdictii in afara Romadniei sunt aplicabile contractului
respectivului investitor cu Intermediarul sau cu Participantul prin care s-a ficut subscrierea pentru Actiunile Noi,
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respectivul investitor a respectat toate acele legi si Emitentul sau Intermediarul nu vor incilca nicio lege din nicio
jurisdictie in afara Roméniei ca urmare a drepturilor si obligatiilor respectivului investitor care rezulti din respectivut
contract al investitorului, si ci informatiile personale ale respectivului investitor pot fi definute sau utilizate de
Intermediar sau de Participantul prin care se face subscrierea sau de Emitent in scopuri legate de Oferti, care pot
include furnizarea datelor sale citre terfe parti pentru a efectua verificiri ale referintelor privind creditele anterioare,
verificari in materie de spilare a banilor si pentru depunerea unor declaratii fiscale, precum i pentru pastrarea unei
evidente a subscrierilor in baza Ofertei pentru o perioad3 de timp rezonabila.

Se va considera ci Detinitorii de Drepturi de Preferinfi au investit exclusiv pe baza Prospectului, impreuna cu orice
suplimente ale acestuia §i a respectivei lor subscrieri pentru Actiunile Noi.

Subscrierile de Actiuni Noi de citre Detinitorii de Drepturi de Preferinta nu vor fi validate daci:

¢ suma transferat3 in Conturile Colectoare este mai mici decét Pretul Maxim de Subscriere inmultit cu numarul
de Actiuni Noi subscrise de respectivul investitor; sau

¢ procedurile de subscriere nu au fost respectate.

Validarea subscrierilor efectuate de actionari cu detineri in Sectiunea I a Depozitarului Central prin intermediul
Intermediarului se va face dupi verificarea documentelor depuse sau prezentate de Definitorul de Drepturi de
Preferinta §i dupa verificarea existentei Drepturilor de Preferin{a si a incasarii contravalorii Actiunilor Noi subscrise
in contul Emitentului. Registrul actionarilor cu detineri in Sectiunea I a Depozitaruui Central, precum gi numdrul

Drepturilor de Preferinta alocate acestora v~ < ~~—=*~*>*~ "*~-mediarului de citre Emient,

Validarea subscrierilor efectuate de citre a Sectiunea a I1-a sau a IlI-a a Depozitarului Central
va fi realizati de Intermediar/ Participanti b detinerilor Drepturilor de Preferinta de catre fiecare
Detinitor de Drepturi de Preferingi. Instruc 2 introduc de Detinitorii Drepturilor de Preferinga in
baza Drepturilor de Preferingid detinute d durile banesti sunt decontate prin mecanismul de
decontare administrat de Depozitarul Cen: zilnice de decontare. Responsabilitatea validarii §i
decontarii subscrierilor revine Intermedian i Participanti prin intermediul carora investitorii vor

realiza subscrieri. O subscriere pentru achii.iuva s svgpraunns {01 NU poate fi acoperité printr-o combinaie de sume
disponibile in contul(urile) de client si de ordine de plata direct intr-un cont bancar pentru sumele rimase. Numerarul
existent in contul de client deschis la Intermediar sau Participant care este destinat platii Actiunilor Noi nu poate fi
utilizat de Detinitorul de Drepturi de Preferin3 pentru alte tranzactii.

Subscrierile efectuate de Detinatorii de Drepturi de Preferinga cu detineri In Sectiunea I a Depozitarului Central vor fi
validate cu conditia ca, pani la sférsitul zilei de 4 iulie 2024, subscrierea si fie insotita de documentele de subscriere
(dach este cazul) 5i de dovada platii Prefului Maxim de Subscriere inmultit cu numérul de Actiuni Noi subscrise
(,Dovada PIitii"), reprezentind transfer bancar in contul colector, deschis in RON, avand IBAN :
RO47BTRLRONCRTO0092110302, deschis la Banca Transilvania, beneficiar Arobs Transilvania Software
S.A.(,,Contul Colector”) (singura Dovads a Platii acceptati in cazul Detinatorilor de Drepturi de Preferin{i care detin
actiuni ale Emitentului in Sectiunea I a Depozitarului Central), cu conditia ca respectivul cont s fie creditat cel tirziu
la ora 12:00 p.m. gra Romdniei in ultima Zi Lucritoare a Perioadei de Subscriere. Intermediarul si‘sau Emitentul nu
vor fi tinugi rispunzatori daci, din motive independente de acegtia, Contul Colector nu este creditat efectiv cu sumele
reprezentand valoarea Actiunilor Noi subscrise de detin&torii de Drepturi de Preferinti inainte de ora 12:00 p.m., ora
Romadniei, in ultima Zi Lucritoare a Perioadei de Subscriere.

Ordinul de plata trebuie s3 cuprinda codul numeric personal / seria pagaportului / codul de identificare al investitorului.
Numiérul contului care trebuie completat in formularul de subscriere trebuie s3 fie numirul contului din care se
transferd efectiv suma aferentd subscrierii. Sumele transferate in contul bancar sau in contul de client nu vor fi
purtitoare de dobandi in favoarea respectivului investitor,

Combinarea mai multor ordine de plati pentru o singurd subscriere valabili nu este permisi. Preful pentru Actiunile
Noi cumpdrate nu include comisioanele bancare sau alte taxe aplicabile, inclusiv orice comisioane sau taxe aplicabile

ale institutiilor relevante ale pietei de capital. Investitorii trebuie si aib3 in vedere taxele aplicabile transferurilor
bancare si durata acestora.

Subscrierile vor fi luate in considerare numai pentru suma efectiv transferati in Contul Colector relevant sau in contul
(conturile) de client respectiv(e).

Daci suma transferatd de un Detinator de Drepturi de Prefering3 in Contul Colector relevant sau in contul (conturile)
de client respectiv(e) este mai mare decat Preful Maxim de Subscriere inmulfit cu numarul de Actiuni Noi mentionat
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in formularul/ordinul de subscriere, subscrierea va fi validati numai pentru numarul de Actiuni Noi mentionat in
respectivul formular’ordin.

Daca suma transferati de un Detinator de Drepturi de Prefering in Contul Colector relevant sau in contul (conturile)
de client respectiv(e) este mai mici decat Preful Maxim de Subscriere, inmultit cu numarul de Actiuni Noi meniionat
in formularul‘ordinul de subscriere, sau daca procedurile de subscriere din prezentul document nu au fost respectate,
subscrierea va fi invalidatd pentru num#rul total de Actiuni Noi subscrise, iar investitorului i se va restitui suma
transferata in termen de 5 (cinci) Zile Lucritoare de la inchiderea subscrierii pentru categoria respectivi de investitori.

in cazul in care un Detinator de Drepturi de Prefering a subscris un numar mai mare de Actiuni Noi decat ar putea
subscrie conform Drepturilor de Preferinta pe care le detine si a transferat in Contul Colector sau in contul (conturile)
de client respectiv(e) o sum mai mare, subscrierea va fi validati doar pentru numarul de Actiuni Noi care ar putea fi
subscrise conform numirutui de Drepturi de Preferinga detinute de respectivul Detinitor de Drepturi de Preferinta.

Subscrierile pentru Actiunile Noi care nu sunt validate nu vor fi luate in considerare. Subscrierile pentru Actiunile Noi
nu vor fi validate daci procedurile de subscriere prevazute in prezentul Prospect nu au fost indeplinite. Subscrierile
pentru Actiunile Noi care nu au fost validate vor fi anulate, iar investitorii vor fi anuntati cu privire la acest fapt in
conditiile previzute in contractul de prestari de servicii de investitii/custodie incheiat cu Participantul, respectiv cu
Intermediarul. Subscrierile realizate Tn baza documentelor primite n afara Perioadei de Subscriere sau care nu respecti
conditiile mentionate in prezentul Prospect nu vor fi validate.

Orice restituiri citre investitori se vor efectua fir3 acordarea de dobénzi i vor fi nete de orice comisioane de transfer
bancar si orice comisioane aplicabile ale institutiilor pietei, in contul bancar precizat de fiecare investitor in formularul
de subscriere depus in legituri cu achizitionarea Actiunilor Noi, in contractul de servicii de investitii financiare sau

agreat in alt mod cu Intermediarul sau cu | -a facut subscrierea, dupa caz. Nu se va plati nicio
dobanda investitorilor cu privire la sume investitor a indicat mai mult de un cont pentru
restituirea oriciror asemenea sume, intreag i doar in unul dintre conturile indicate de investitor,

la libera alegere a Intermediarului sau Part

Pretul Actiunilor Noi nu include comisioa xe aplicabile. Investitorii trebuie s3 aiba in vedere
taxele aplicabile transferurilor bancare si d

o Documentafia de subscriere

In cazul subscrierilor efectuate prin Intermediar corespunzitoare Drepturilor de Preferintd inregistrate in Sectiunea [
la momentul efectudirii subscrierii, Detinitorul de Drepturi de Preferinti va depune sau transmite Intermediarului
Formularul de Subscriere completat in mod corespunzator de detindtorul de Drepturi de Preferint in dou2l exemplare
originale (sau transmise prin e-mail conform procedurilor din acest Prospect), insotit de o Dovadi a Plitii si de
documentele enumerate mai jos, care vor fi furnizate in limba englezi sau roména.

In cazul unui Detinitor de Drepturi de Preferinta ale cirui Drepturi de Preferinty, la data efectusirii subscrierii, au fost
inregistrate intr-un cont al unui Participant, inclusiv al Intermediarului, deschis in Sectiunea II sau Sectiunea II a
Depozitarului Central, acesta poate subscrie in mod valabil prin respectivul Participant/ Intermediar, daci a incheiat
cu acesta din urma un contract de prestari de servicii de investitii, firi a avea obligatia de a depune documentatia de
identificare previzutd mai jos, cu exceptia cazului in care au intervenit schimbari in legituri cu datele sale de
identificare de la data ultimei actualiziri,

Pentru evitarea oricirui dubiu, Intermediarul este responsabil pentru verificarea documentelor care corespund
subscrierilor pe care le primeste $i nu va fi responsabil pentru verificarea sau validarea subscrierilor de Actiuni Noi
realizate prin Participanti, pentru acestia din urma raspunderea apartinind Participantului prin intermediul ciruia a
fost realizat3 subscrierea.

Formularul de Subscriere este disponibil la sucursalele Intermediarului mentionate pe site-ul Intermediarului
www bicapitalpartners.ro, pe website-urile Intermediarului, al Emitentului (www.arobs.com) si pe BVB
(www.bvb.ro). Formularul de Subscriere va fi transmis in original, completat, semnat olograf de citre investitor, sau
prin e-mail, insotit de Dovada Pl4tii 3i de urmitoarele documente:

A. Persoane fizice rezidente care - Carte/buletin de identitate (in original si copie);
subscriu in nume propriu: - Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere
B. Persoane fizice rezidente care - Acte de identitate (in original §i copie) al reprezentantului si
subscriu  in  numele altor carte/buletin de identitate (copie) al persoanei fizice reprezentate;
persoane fizice: - Procura in form# autentici datd reprezentantului (in original si
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copie)
Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere

C.

Persoane fizice rezidente
incapabile (fard
discernimént) sau aflate sub
curateli:

Carte/buletin de identitate (in original §i copie) al persoanei fizice
rezidente care subscrie pentru persoana fizicd reprezentati §i
carte/buletin de identitate (copie) a persoanei incapabile;
Pasaport (in original si copie) §i/sau permis de sedere (in original
§i copie) al persoanei fizice care subscrie pentru persoana
incapabila — aplicabil doar in cazul cetatenilor striini;

Actul juridic care stabilegte curatela/tutela sau, dupd caz,
documentul care stabilegte curatela/tutela;

Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.

Persoane fizice nerezidente
care subserin  Tn  nume
propriu

Pasaport sau carte/buletin de identitate emis de un stat membru al
UE/SEE (in original §i copie);

Dovada cod MIFIR (dupa caz, in functie de cetatenie;

Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.

Persoane fizice nerezidente

care subscriu prin
reprezentanti autorizati
rezidenti

Persoane juridice rezidente
care subscriu in  nume
propriu:

Pasaport sau carte/buletin de identitate al persoanei fizice
reprezentate emis de un stat membru al SEE (copie);
Acte de identitate al reprezentantului autorizat (in original §i
copie);
™o - oA e (dupa caz, in functie de cetatenie);
itentica (1, daca este necesar, apostilat3) pentru
ginal §i copie);
ancar aferent contului bancar mentionat in
icriere.

strare eliberat de Registrul Comertului {copie);
ializat (copie conforma cu originalul certificata
v zcuoriginalul de citre reprezentantul legal al
persoanei juridice);
Certificat privind situatia actuali in original eliberat de Registrul
Comertului (eliberat cu cel mult 30 Zile Lucritoare inainte de data
subscrierii) ;
Procurd/mandat in original pentru perscana care semneazi
Formutarul de Subscriere, emis in forma previzuti de actul
constitutiv sau dovada ci persoana respectivi reprezintd in mod
legal persoana juridici ce subscrie, cu drept de reprezentare
individual (dac3 societatea este reprezentatd in mod colectiv de
citre doud sau mai multe persoane care sunt toate prezente pentru
semnarea Formularului de Subscriere, asemenea dovadd va fi
prezentatd pentru toate aceste persoane) (procurd in original §i
orice alte documente certificate pentru conformitate cu originalul
de ciltre reprezentantul legal al persoanei juridice);
Acte de identitate (in original si copie) al persoanei care subscrie
in numele persoanei juridice;
Declaratia privind beneficiarii reali depusa la ONRC (copie) sau
extras din Registrul Beneficiarilor reali cu situatia la zi a acestora;
Dovada cod LEI;
Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.

G.

Persoane juridice nerezidente
care subscriu in  nume
propriu:

Certificat de inregistrare sau act de infiin{are eliberat de Registrul
Comerfului sau de o institufie echivalentd din jurisdictia de
infiintare, daci existi (copie);

Act constitutiv/statut actualizat (copie certificatd pentru
conformitate _cu_originalul de catre reprezentantul legal al
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H. Persoane juridice nerezidente
care subscriu printr-o
persoandi juridicd rezidents

persoanei juridice nerezidente);
Certificat constatator/certificat privind situatia actuali sau
documente echivalente eliberate de Registrul Comertului sau de o
institugie echivalenta din jurisdictia de infiintare sau, in cazul in
care micio institutie nu este autorizatd si emitd un astfel de
certificat, orice alt document care sa dovedeasci detinerea calitatii
de reprezentanti legali ai entitétii respective (in original), si care s
fie emis cu cel mult 30 Zile Lucritoare inainte de data subscrierii
(in original); un astfel de document corporativ al persoanei juridice
nerezidente va preciza in mod clar daca reprezentantii legali au
dreptul s3 actioneze separat sau impreun;
In cazul in care subscrierile se fac printr-o altd persoani decit
reprezentantul (reprezentantii) legal(i) al (ai) persoanei juridice
nerezidente, procura/mandatul semnat de reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente imputernicind persoana respectivi
s¥ subscrie Actiunile Noi pe seama persoanei juridice nerezidente
(in original si copie);
Carte/buletin de identitate al persoanei care subscrie in calitate de
reprezentant legal sau de mandatar al persoanei juridice
nerezidente: pagaport, carte de identitate (pentru cetiteni ai
UE/SEE) (copie);
Extras din Registrul Beneficiarilor reali cu situatia la zi a acestora;
Cod LEI;
de, cont bancar aferent contului bancar mentionat in
writ) de Subscriere.

it de.Inregistrare sau act de infiintare al persoanei juridice
:nte eliberat de Registrul Comertului sau de o institutie
ntd din jurisdictia de infiintare, daci existi (copie);
stitutiv/statut actualizat al persoanei juridice nerezidente
_ certificatd pentru conformitate cu originalul de citre
reprezentantul legal al persoanei juridice nerezidente);
Certificat constatator/certificat privind situafia actuald sau
documente echivalente eliberate de Registrul Comerfului sau de o
institugie echivalenti din jurisdictia de infiintare sau, in cazul in
care nicio institufie nu este autorizati sa emiti un astfel de
certificat, orice alt document care sa dovedeasca detinerea calititii
de reprezentanti legali ai entitdtii respective (in original), care 53
fie emis cu cel mult 30 Zile Lucritoare inainte de data subscrierii
(in original); un astfel de document corporativ al persoanei juridice
nerezidente va preciza in mod clar dac3 reprezentantii legali au
dreptul si actioneze separat sau impreuna;
Certificat de inregistrare al reprezentantului persoani juridica
rezidents emis de Registrul Comertului {copie);
Act constitutiv actualizat/statut al reprezentantului persoani
juridicd rezidentd (copie certificatd pentru conformitate cu
originalul de reprezentantul legal al persoanei juridice);
Certificat constatator pentru reprezentantul persoani juridici
rezidentd emis de Registrul Comertului cu cel mult 30 Zile
Lucritoare inainte de data subscrierii (in original);
Acte de identitate al reprezentantului legal al persoanei juridice
rezidente care subscrie pe seama persoanei juridice nerezidente (in
original si copie);
Procurd semnatd de reprezentantulireprezentantii legal(i) al‘ai
persoanei juridice nerezidente prin care se Imputerniceste
respectiva persoana si subscrie in numele persoanei juridice
nerezidente in cadrul Ofertei;
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LAlad ULl NCEISL UL peneficiarilor reah vu snuaua 1a 21 a avsaun a,
Dovada cod LEI;

Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.

Institugii Financiare
Internationale (IFI)

Act constitutiv/statut al IF] sau o copie a legii roméne prin care
Roménia a acceptat sau a aderat la actul constitutiv al IFI
respective;

Procurd/certificat prin care se imputerniceste persoana care va
semna Formularul de Subscriere in vederea subscrierii Actiunilor
noi pe seama IFI (in original sau copie legalizata);

Acte de identitate ale persoanei care va semna Formularul de
Subscriere pe seama IFI (copie);

Dovada cod LEI;

Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.

Persoane fizice
rezidente/nerezidente
reprezentate de o societate de
administrare a activelor prin
intermediul unui mandat de
administrare a portofoliului.
Documente pentru societatea
de administrare a activelor;

K. Entitiiti administrate de alte

persoane juridice
rezidente/nerezidente  (e.g.
fonduri de investitii, fonduri
de pensii)

Acte de identitate (copie), in cazul persoanelor fizice rezidente;
Pasaport sau carte de identitate pentru cetitenii unui stat membru
al SEE (copie), in cazul persoanelor fizice nerezidente;
Mandat de reprezentare (in original §i copie);
Certificat de inregistrare emis de Registrul Comerfului (copie);
Act constitutivistatut actualizat (copie conformi cu originalul
certificati de reprezentantul legal al persoanei juridice);
Certificat constatator eliberat de Registrul Comerfului cu cel mult
30 Zile Lucritoare inainte de data subscrierii (in original);
Procurd/mandat fn original pentru persoana sau persoanele care
- -~ “grmularl de Subscriere, emis n forma prevazuti de
Foily sau dovada ci persoana respectivi reprezinti in
)ersoana juridici ce subscrie, cu drept de reprezentare
‘daca s¥cietatea este reprezentatd in mod colectiv de
;au mai multe persoane care sunt toate prezente pentru
‘onr+'shului de Subscriere, asemenea dovadi va fi
peni_._ toate aceste persoane) (procuri in original si
locGmente certificate conform cu originalul de citre
reprezentantul legal al persoanei juridice);
Acte de identitate (In original si copie) al persoanei care subscrie
in numele persoanei juridice;
Dovada cod LEI pentru societatea de adminsitrare a portofoliului;
Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere. .
Documentele enumerate mai jos vor fi prezentate pentru persoana
juridica ce administreazi entitatea respectivi i vor fi insotite de
autorizatia obtinutd de citre entitatea respectiva de la autoritatea
de supraveghere competents;
Certificat de inregistrare emis de Registrul Comertului (copie);
Act constitutiv/statut actualizat (copie conforma cu originalul
certificata de reprezentantul legal al persoanei juridice);
Certificat constatator eliberat de Registrul Comertului cu cel mult
30 Zile Lucritoare inainte de data subscrierii (in original);
Procurd/mandat in original pentru persoana sau persoanele care
semneazd Formularul de Subscriere, emis in forma prevazutl de
actul constitutiv sau dovada ci persoana respectiva reprezinta in
mod legal persoana juridic3 ce subscrie, cu drept de reprezentare
individuala (daca societatea este reprezentatd in mod colectiv de
citre doua sau mai multe persoane care sunt toate prezente pentru
semnarea Formularului de Subscriere, asemenea dovadd va fi
prezentatd pentru toate aceste persoane) {procurd in original §i
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orice alte documente certificate conform cu originalul de citre
reprezentantul legal al persoanei juridice);

- Acte de identitate (in original si copie) al persoanei care subscrie
in numele persoanei juridice;

- Decizia de autorizare a fondului (copie);

- Prospect emisiune fond (copie);

- Dovada cod LEI pentru societatea de administrare;

- Dovada cod LEI pentru fond;

- Extras de cont bancar aferent contului bancar mengionat in
Formularul de Subscriere.

Intermediarul sau Participantul, dupd caz, prin care un investitor subscrie pentru achizitionarea Actiunilor Noi poate
solicita documente suplimentare necesare in scopul indeplinirii obligatiilor ce ii revin privind respectarea regulilor de
»cunoastere a clientelei” i a procedurilor de identificare a clientiior, in conformitate cu procedurile sale intemne.
Intermediarul Ofertei sau Participantul, dupd caz va verifica formularele de subscriere primite si documentagia
aferentd, §i le va valida in conformitate cu termenii i conditiile prezentului Prospect. Investitorii care au transmis prin
postd electronicd formularul de subscriere vor fi notificati cu privire la receptionarea e-mail-ului in termen de o
maximum 3 (trei) Zile Lucritoare de la primirea acestuia, respectiv cu privire la validarea subscrierii lor de citre
Intermediar.

Toate documentele depuse de investitori in legdturi cu subscrierea de citre acestia pentru achizifionarea Actiunilor
Noi, cu exceptia carilor/buletinelor de identitate/pasapoartelor prezentate de persoanele fizice, vor fi in limba engleza
sau in limba romana sau vor fi insotite de o traducere legalizati a acestora in limba englezi sau in limba roména.

o Preful Actiunilor Noi
Pretul de subscriere al Actiunilor Noi oferite in cadrul ¢ re a Drepturilor de Prefering3 va fi egal cu
pretul maxim al intervalului de subscriere, respectiv 0,93 1e Woua (,,Pretul Maxim de Subscriere”).
La momentul finalizirii Plasamentului Privat va fi comw de subscriere aferent Actiunilor Noi oferite
in cadrul etapei de exercitare a Drepturilor de Preferingi ¢ ! Suﬁscriere”). in cazul in care Preful Final
de Subscriere va fi mai mic decat Preful Maxim de Subsc or dé Drepturi de Preferinti care au subscris
Actiuni Noi in cadrul primei etape le vor fi restituite sums¢ liferenta dintre Pretul Maxim de Subscriere
si Preful Final de Subscriere, in termen de 5 Zile Lucato: nfdrii Prefului Final de Subscriere in contul

bancar indicat de fiecare investitor in formularul de subswiicic ucpua wvu 0cazia subscrierii Actiunilor Noi, in cadrul
contractului de servicii de investitii financiare Incheiat (sau in alt mod convenit) cu Intermediarul Ofertei sau cu
Participantul prin ¢are a subscris, dup# caz. In orice caz, sumele vor fi rambursate firid dobinda si nete de orice
comisioane de transfer bancar i orice comisioane ale institufiilor relevante ale pietei. in cazul in care nu vor fi realizate
subscrieri in cadrul Plasamentului Privat, Majorarea de Capital Social va cuprinde doar etapa I, a exercitirii
Drepturilor de Preferinta in baza prezentului Prospect, iar Preful Final de Subscriere va fi egal cu Pretul Maxim de
Subscriere.

Comisioanele bancare sau orice alte taxe, inclusiv orice alte comisioane aplicabile de citre institutiile pietei relevante,
referitoare la plata Prefului Maxim de Subscriere, respectiv Preul Final de Subscriere vor fi suporiate separat de
investitori. Astfel de taxe nu pot fi cuantificate de Emitent sau de Intermediarul Ofertei. Investitorii nu vor suporta
niciun fel de costuri sau taxe suplimentare in legitur® cu depunerea subscrierilor pentru Aciiunile Noi, cu exceptia
costurilor (dacd existd) de deschidere 5i administrare a unui cont de valori mobiliare (daca respectivul investitor nu
detine deja un cont) §i a oricdror comisioane ale Intermediarului sau Participantilor datorate In baza oriciror contracte
relevante sau potrivit oriciror regulamente emise de entitatea care accepti astfel de subscrieri.

Fiecdruia dintre investitorii care a subscris Actiuni Noi in cadrul Ofertei 1i va fi restituitd intreaga suma plitita de
respectivul investitor pentru Actiunile Noi, dac:

a) subscrierea unui investitor nu este validata; si/sau

b) subscrierea unui investitor este retrasi in cazut in care este publicat un supliment la prospect in conformitate
cu prevederile acestui Prospect.

fn orice caz, sumele vor fi rambursate fard dobandi i nete de orice comisioane de transfer bancar si orice comisioane
ale institutiilor relevante ale pietei. Respectiva sumé rezultantd va fi restituitd in contul bancar indicat de fiecare

152



investitor in formularul de subscriere depus cu ocazia subscrierii Actiunilor Noi, in cadrul contractului de servicii de
investitii financiare incheiat (sau in alt mod convenit) cu Intermediarul Ofertei sau cu Participantul prin care a subscris,
dupi caz, §i restituirea va fi facutd in termen de 5 (cinci) Zile Lucritoare de la expirarea perioadei de oferta relevante.

Dac un investitor a indicat mai mult de un cont pentru restituirea oricaror asemenea sume, intreaga suma poate fi
restituitd doar in unul dintre aceste conturi, la libera alegere a Intermediarului Ofertei sau a Participantului, dupi caz.
Platile in conturile bancare ale investitorilor se vor efectua prima data catre investitorii care au realizat subscrieri
valabile si numai ulterior citre investitorii care au realizat subscrieri nevalabile. Intermediarul Ofertei nu va fi inut
rispunzitor in cazul in care respectivele sume nu sunt transferate ca urmare a faptului i informatiile puse la dispozitie
de un investitor pentru scopul transferului sunt incomplete sau incorecte.

C Rambursdri
Detinatorilor de Drepturi de Preferinta le va fi retumati:

- suma reprezentind preful platit pentru Actiunile Noi subscrise, in cazul in care respectiva subscriere nu este
validati/este anulatd conform prevederilor acestui Prospect;

- suma platitd reprezentind produsul dintre Pretul Maxim de Subscriere i Actiunile Noi subscrise, in cazul in care
respectiva subscriere este revocatd conform prevederilor acestui Prospect;

- suma platita in plus fagi de produsul dintre Prepul Maxim de Subscriere i Actiunile Noi subscrise pentru care
subscrierea este validata;

- suma platita in plus pentru Actiunile Noi pe care detinitorul de Drepturi de Preferinta nu avea dreptul sa le subscrie

avind in vedere numirul de Drepturi de Pre= > -~ --— '~ *-*'ne.

In cazurile mentionate mai sus, plata va fi e

(i) detinatorilor de Drepturi de Prefg ri de Preferinta au fost inregistrate in Sectiunea I in
contul bancar specificat in Formi n termen de maxim 5 (cinci) Zile Lucritoare de la
sfarsitul Perioadei de Subscriere |, .. - - ..., suexceptia cazului in care subscrierea este revocati,
cénd plata va fi efectuati in termen**- maxim 5 ( cingl) Zile Lucratoare de la data revocirii subscrierii. Platile
vor fi efectuate prin transfer bancar uef™ > e Drepturi de Preferinti in conturile bancare mentionate
in Formularul de Subscriere;

(ii) detintorilor de Drepturi de Preferinf2 ale c3ror Drepturi de Preferint2 au fost inregistrate in Sectiunea II sau

Sectiunea [11 a Depozitarului Central, suma corespunzitoare subscrierilor revocate va fi disponibila in contul
de investitii deschis la Participantul/ Intermediarul prin care s-a efectuat subscrierea, dupd decontarea
instructiunilor de revocare transmise in sistemul administrat de Depozitarul Central i in conformitate cu
procedurile interne ale Participantului/ Intermediarului.

s Deserierea posibilitatilor de reducere a subscrierii 5i a modului de rambursare a sumelor excedentare
pliitite de subscriitori

Nu exista posibilitatea de reducere a subscrierii. Retragerea subscrierilor este prezentati mai sus.

Majorarea Capitalului Social in cadrul primei etape a exercitiirii Drepturilor de Preferinfii se face in baza Drepturilor
de Preferinta. Nu exista posibilitatea de a se inregistra suprasubscriere in cadrul prezentei Oferte.

o Detalii privind cuantumul minim si/sau maxim al unei subscrieri (exprimat fle in numir de valori
mobiliare, fie in valoarea globali a investifie)

Volumul de actiuni pe care un investitor este indreptatit si il subscrie se inscrie in intervalul: 1 actiune si, respectiv,
numirul maxim pe care este indreptitit sa il subscrie, in functie de numarul de Drepturi de Preferin{# detinute.

o Metoda 5i datele-limitd pentru plata, respectiv livrarea valorilor mobiliare

Dupi finalizarea Ofertei (prima etapd a Majerdrii Capitalului Social) si derularea Plasamentului Privat (a deua etapi
a Majoririi Capitalului Social), Emitentul va depune toate diligentele pentru inregistrarea noului capital social la
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Registrul Comerfului, obtinerea certificatului de inregistrare a instrumentelor financiare de la ASF st alocarea valorilor
mobiliare in conturile subscriitorilor din Majorarea Capitalului Social.

Decontarea aferentd Ofertei (prima etapd a Majoririi Capitalului Social) se va realiza conform procedurilor
Depozitarului Central privind procesarea evenimentelor corporative.

o Procedura de notificare a subscriitorilor cu privire la cuantumul care le-a fost alocat siinformatii din
care si reiasd dacd tranzacfionarea poate incepe inainte de aceastd notificare

Emitentul va notifica Actionarii subscriitori din Sectiunea I cu privire la numarul de actiuni care le-a fost alocat in
urma finalizirii Majordrii Capitalului Social, prin mijloace electronice la adresa de e-mail precizati in Formularul de
Subscriere,

Notificarea se va face cel tdrziu in prima Zi Lucratoare de la data intririi in posesia certificatului de inregistrare a
instrumentelor financiare eliberat de ASF.

Actionarii subscriitori din Sectiunea Il sau Sectiunea III vor fi informati de citre Participantii prin care au subscris,
conform procedurilor proprii ale acestora, cu privire la procesarea evenimentului corporativ.

Actiunile Noi sunt liber tranzactionabile imediat dup procesarea Majordrii Capitalului Social de catre Depozitarul
Central, independent de momentul notificarii Actionarilor subscriitori.

a Descrierea detaliati a modalititilor de publicare a rezultatelor ofertei si data publicirii

Dup finalizarea Ofertei (prima etapa a Majorarii Capitalului Social), Emitentul va informa Bursa de Valori Bucuresti
$i ASF, precum si investitorii, printr-un raport curent, despre rezultatele Ofertei. Acest raport va fi comunicat public
pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti in termen de maxim o Zi Lucratoare de la incheierea perioadei de exercitare a
Drepturilor de Prefering.

Actiunile Noi rimase nesubscrise dupa perioada de exe=~*=-~ ~"™===~-|or de Preferint pentru Actiunile Noi, vor fi

oferite spre subscriere in cadrul unui plasament privat a fi™  rsoane din Uniunea Europeani in baza
exceptiilor permise de la publicarea unui prospect, incl ite .- articolul 1 alineat (4), literele (a) si (b)
din Regulamentul Privind Prospectul si/sau investori ¢ Ire..te si directionate asemenea plasamente
private in mod legal, in conformitate cu exceptiile de | S-{’,Regulamentul S”) din Legea Privind
Valorile Mobiliare din 1933 din Statele Unite ale Amer fil}d' Valorile Mobiliare™) si firi s3 existe o
obligatie de conformare cu orice alte formalitii confc dplicabile, in misura in care §i doar daci o

investitie in Actiunile Noi nu constituie o incilcare « viiwv: g aplicabile de catre un asemenea investitor
(..Plasamentul Privat”). Plasamentul Privat nu face obiectul prezentului Prospect.

Rezultatele subscrierii in ambele etape ale Majordrii Capitalului Social vor fi facute publice printr-un raport curent pe
site-ul BVB (www.bvb.ro), respectiv pe site-ul Emitentului (www.arobs.com) conform prevederilor legale aplicabile.

. ARANJAMENTE DE LISTARE, TRANZACTIONARE SI DECONTARE

Dupa inchiderea Ofertei §i inregistrarea Majorarii de Capital Social la Oficiul Registrul Comerfului de pe linga
Tribunalul Cluj, ASF §i Depozitarul Central, Actiunile Noi emise in cadrul Majorarii Capitalului Social vor fi
tranzactionate pe Piata Reglementat3 administratd de Bursa de Valori Bucuresti (categoria Premium).

Decontarea tranzactiilor din cadrul Ofertei se va realiza prin intermediul RoClear (Sistemul de Decontare si
Compensare, Custodie, Depozit §i Registru), administrat de Depozitarul Central.

Nu existd niciun angajament al niciunei parti de a actiona ca intermediar pe pietele secundare §i de a garanta
lichiditatea Actiunilor Noi.

Cu exceptia celor descrise mai sus, nu existd alte piete reglementate, piete ale farilor terte, piete de cregtere pentru
IMM-uri sau sisteme multilaterale de tranzactionare in cadrul carora sunt deja admise la tranzactionare valori
mobiliare din aceeasi clasa ca §i Actiunile (inclusiv Actiunile Noi). De asemenea, cu exceptia celor descrise mai sus,
Actiunile (inclusiv Actiunile Noi) nu fac obiectul unei solicitari de admitere la tranzactionare, in vederea distribuirii
lor pe o altd piata reglementats decét Piata Reglementatd administratd de BVB, pe o piaf2l a unei tari terte, pe o piafi
de crestere pentru IMM-uri sau in cadrul unui sistemn multilateral de tranzactionare,

Detalii privind optiuni de supraalocare activititi de stabilizare a prefului in legaturd cu Oferta: Nu este cazul,
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. DEPOZITARUL CENTRAL

Toate clasele de valori mobiliare (cu exceptia instrumentelor derivate) tranzactionate pe o piat3 reglementati din
Romania sau in cadrul unui sistem alternativ de tranzactionare, inclusiv Actiunile Noi dup3 data Admiterii, sunt
depozitate, in mod obligatoriu, la Depozitarul Central in vederea efectudrii in mod centralizat a operatiunilor cu valori
mobiliare si asigurdrii unei evidente unitare a acestor operafiuni. Toate valorile mobiliare admise in sistemul
Depozitarului Central Romén sunt dematerializate i evidentiate prin inscriere in cont.

Actiunile Noi sunt emise in form3 dematerializata i evidentiate prin inscriere in cont §i vor fi inregistrate la ASF si
la Depozitarul Central . Depozitarul Central va pistra inregistréirile tuturor detinerilor de Actiuni Noi.

Depozitarul Central este o societate pe actiuni organizati si care functioneazi in conformitate cu legea roméni, avand
sediul social situat in Bd. Carol I nr. 34-36, etaj 3, etajele 8 si 9, Bucuresti, 020922, Sector 1, Romania, cod unic de
inregistrare RO9638020, inregistratd la Registrul Comerfului sub nr. J40/5890/1997, care este autorizati §i
supravegheat de ASF si furnizeazi servicii de depozitare, registru, compensare §i decontare §i alte servicii conexe In
fegitura cu valorile mobiliare (cu exceptia instrumentelor derivate) tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti.

Dreptul de proprietate asupra valorilor mobiliare listate pe Bursa de Valori Bucuresti este transferat cumparitorului la
data decontirii. Decontarea este, in general, efectuati la momentul T +2, prin debitarea/creditarea conturilor relevante,
in baza mecanismului livrare contra platd (i.e., valorile mobiliare fiind livrate doar dacd preful de cumparare
corespunzitor este plitit).

in mod exceptional, exists anumite cazuri in care Depozitarul Central poate opera transferuri directe ale dreptului de
proprietate asupra valorilor mobiliare listate pe Bursa de Valori Bucuresti, sub rezerva conditiilor prevazute in
regulamentele Depozitarului Central, ca efect, printre altele, al: (i) unei hotdréri judecitoresti definitive emise de o

instants; (ii) succesiunii; (iii) transferului de actiym, in” “tent si salariatii s3i; (iv) transferului de actiuni ca efect
al fuziunii, divizarii sau lichidarii; (v) trans©-—*%de Gy ire 0 societate-mama si filialele sale sau intre filialele
aceleiagi societdti-mami, cu acordul pre al ASF; s: iy altor transferuri, in conformitate cu legile si
reglementirile aplicabile.

Desi cele mentionate mai sus stabilesc proc : DepozitareCentral care, in principiu, se vor aplica transferurilor
de Actiuni Noi dupd Admiterea acestora 1zactionar Piata Reglementatd la Vedere a Bursei de Valori
Bucuresti, in anumite cazuri, Depozitarul al_1§i rez Ireptul de a suspenda sau anula inregistrarea unei

instructiuni, dac3 exist3 dubii cu privire la continutul acesteia, autoritatea persoanei care a initiat aceastd instrucfiune
sau in situatia in care constatd ci prevederile regulamentelor sale sau ale contractelor aferente au fost incalcate, sau
de a ignora instructiuni care contin erori sau alte vicii sau care nu sunt efectuate corespunzator de persoane autorizate.
Emitentul, Intermediarul, sau agentii lor respectivi, nu vor fi rispunzitori pentru indeplinirea sau neindeplinirea de
citre Depozitarul Central sau de citre alti participanti a obligatiilor lor conform normelor, procedurilor i contractelor
care guverneazi operatiunile acestora la data la care respectivele obligatii sunt sau ar fi trebuit sa fie indeplinite.

Emitentul nu va impune niciun comision in legiturd cu detinerile Actiunilor Noi; cu toate acestea, detinitorii de
Actiuni Noi pot suporta comisioane care se platesc in mod normal pentru mentinerea si operarea conturilor in sistemul
Depozitarului Central Romaén.

. DREPTURI DE RETRAGERE

Detindtorii de Drepturi de Preferinti nu i§i pot modifica sau retrage nicio subscriere cu privire la Actiunile Noi, altfel
decit in conformitate cu prevederile acestei sectiuni.

Subscrierile din cadrul Ofertei sunt irevocabile, cu exceptia previzuti prin art. 23 alin. (2) din Regulamentul privind
Prospectul. in acest caz, investitorii care au acceptat deja sa achizifioneze sau sa subscrie Actiunile Noi inaintea
publicirii suplimentului au dreptul si fsi retragd acceptul, in termen de doud Zile Lucritoare de la publicarea
suplimentului, cu conditia ca noul factor semnificativ, eroarea materiald sau inexactitatea materiali care au dus la
publicarea suplimentului s& fi apirut sau si fi fost constatat(3) inainte si expire perioada de ofertd relevanti.
Investitorii care au dreptul de retragere mentionat mai sus, vor fi informati prin intermediul publicarii unui raport
curent conform reglementarilor aplicabile, cu privire la posibilitatea acestora de a-si exercita acest drept, pani la
sfargitul primei Zile Lucritoare care urmeaz3 zilei in care este publicat suplimentul. Retragerea subscrierii se
realizeaza prin intermediul Formularului de Retragere a Acceptului de Subscriere, transmis conform procedurilor
descrise pentru transmiterea Formularului de Subscriere in aceasti ,,Parte a 16-a” citre Intermediar’ Participantul,
astfel incat aceastd notificare s fie primitd nu mai tirziu de cea de-a doua Zi Lucritoare dupi data la care a fost
publicat suplimentul de prospect (sau orice alta data ulterioara specificatd in suplimentul la prospect). Retragerea
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subscrierii transmisd prin orice alte mijloace sau care este transmisa sau primit dupa expirarea acestei perioade nu va
constitui o retragere valabila.

Formularul de Retragere a Acceptului de Subscriere este disponibil, in format electronic, pe pagina de intemet a
Emitentului (www.arobs.com), a Intermediarului (www.btcapitalpartners.ro) i a BVB (www.bvb.ro) si va fi transmis
in doud exemplare originale.

Revocarea unei subscrieri poate fi efectuata doar in intregime, si nu partial si poate fi efectuata doar in perioada
indicata clar in suplimentul Prospectului.

. DECONTARE

Pentru Detintorii de Drepturi de Preferinga care au subscris in baza Drepturilor de Preferinti inregistrate in Sectiunea
Il sau Sectiunea III la momentul efectudrii subscrierii, Actiunile Noi vor fi decontate conform regulamentelor
Depozitarului Central privind procesarea evenimentelor corporative.

Pentru detindtorii de Drepturi de Preferingi care au subscris prin Intermediar, in baza Drepturilor de Preferina
inregistrate in Sectiunea I la momentul efectudrii subscrierii, o listd a subscrierilor validate va fi transmis3 la
Depozitarul Central in jurul orei 7:00 p.m. ora Romaniei, in ultima Zi Lucritoare a Perioadei de Subscriere.

. AVERTISMENT CU PRIVIRE LA ASPECTE DE ORDIN FISCAL

Potentialii detindtori ai Actiunilor Noi trebuie s3 ia cunostint de faptul ca este posibil s3 se nasci in sarcina lor
obligatia de a plati taxe sau impozite in temeiul legilor si al practicilor fiscale din jurisdictiile in care Actiunile Noi
vor fi transferate sau din alte jurisdictii relevante. Fiecare potential investitor ar trebui s consulte propriul consultant
fiscal din fiecare stat in parte in legitura cu implicatiile fiscale rezultate din achizitionarea sau definerea de Actiuni
Noi. Numai un asemenea consultant poate realiza o analizd complet3 §i corectd a situatiei specifice a potentialului
investitor.
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PARTEA A 17-A
INFORMATII SUPLIMENTARE

1. INFIINTARE SI CAPITAL SOCIAL
1.1. Informatii generale

Emitentul a fost infiintat ca o societate cu rispundere limitata la data de 24 noiembrie 1998, conform legilor din
Romania, avind incd de la inceput numele de AROBS Transilvania Software. fn anul 2014, Emitentul a fost
transformat in societate pe actiuni.

La data transformirii in societate pe actiuni, capitalul social al Emitentului era de 100.000 RON divizat in 10.000 parti
sociale, cu o valoare nominali de 10 RON fiecare.

Emitentul este rezident fiscal in Roménia
Istoricul capitalului social al Emitentului

Istoricul capitalului social al Emitentului in perioada vizatd de informatiile financiare istorice este urmatorul:

Data Nr. actiuni Detalii

10.08.2021 4.010.000 majorarea capitalului social cu suma
de 40.000.000 RON, prin incorporarea
din alte rezerve in suma 2.426.870,66
RON si din profitul nerepartizat al
Emitentului din perioada 2018, 2019 a
sumei de 37.573.129,34 RON,
Majorarea s-a realizat prin emisiunea
de catre Emitent a 4.000.000 actiuni
noi cu valoare nominala de 10
lei‘actiune. Prin aceastd operatiune de
majorare,  capitalul  social  al
Emitentului a crescut de la 100.000
RON la 40.100.000 RON, iar numdrul
actiunilor a crescut de la 10.000 actiuni
la 4.010.000 actiuni. Actiunile emise
au fost repartizate in mod gratuit
actionarilor inregistrati in registrul
actionarilor de la data Hotararii.

11.10.2021 455.697.494 Realizarea operatiunii de divizare
(splitare) a valorii nominale a
actiunilor Emitentului, in raport de
divizare de 1:100, respectiv divizarea
valorii nominale de la 10 RON/actiune
la 0,1 RON/actiune. In urma
implementirii operatiunii de divizare
(splitare} a valorii nominale a
actiunilor Emitentului, capitalul social
al Emitentului si cota de participatie a
actionarilor la beneficiile i pierderile
Emitentului au rimas nemodificate.
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Majorarea  capitalului  social al
AROBS TRANSILVANIA
SOFTWARE SA de la valoarea de
40.100.000 lei la valoarea maxim3 de
45.568.749,4 lei, prin emiterea unui
numir maxim de 54.697.494 actiuni
noi, prin derularea unui plasament
privat in  valoare de maxim
74.224.499,36 lei, prin emiterea unui
numar de maxim 54.697.494 actiuni
noi, fiecare cu o valoare nominala de
0,1 lei, la pretul maxim 1,357
lei‘actiune.

29.04.2022 911.394.988 Majorare de capital social prin
emisiunea unui numir de 455.697.494
actiuni noi cu o valoare nominali de
0,1 RON/actiune, prin incorporarea
ptimelor de emisiune, actiunile fiind
alocate in mod gratuite actionarilor
inregistrati in Registrul Actionarilor
tinut de Depozitarul Central la data de
28.04.2023.

05.07.2023 871.293.609 Reducerea capitalului social in
conformitate cu prevederile Hotirarii
Adunfrii Generale Extraordinare a
Actionarilor nr. 1/ 19.04.2023,

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI SOCIAL 2023 (RON)

Prin intermediul Hot#rarii Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor Emitentului nr. 1/ 19.04.2023 s-a hotarit
reducerea capitalului de la 91.139.498,8 RON la 87.129.360,9 RON, respectiv cu suma de 4.010.137,9 RON, ca
urmare a anuldrii unui numir de 40.101.379 actiuni proprii, dobandite de citre Emitent, in conformitate cu Hotlirarea
AGEA nr.4 din 23.08.2021 i Hotararea AGEA nr. 8 din data de 11.10.2021 si nedistribuite in termenul legal, conform
art. 104! alin. (3) din Legea Societitilor nr. 311990 republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare. Ulterior
reducerii, capitalul social al Emitentului are valoarea de 87.129.360,9 RON impdrtit in 871.293.609 actiuni ordinare,
nominative, dematerializate, cu ¢ valoare nominala de 0,1 lei fiecare.

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI SOCIAL 2022 (RON)

Prin intermediul Hotararii Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor Emitentului nr. 2/07.03.2022 s-a hotarét
majorarea capitalului social cu suma de 45.569.749,4 lei, prin acordarea unei actiuni gratuite la o actiune detinuti, in
urma majordrii capitalului social valoarea acestuia fiind de 91.139.498,8 lei, divizat in 911.394.988 actiuni.

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI SOCIAL 2021 (RON)

Pe parcursul anului 2021 au avut loc doud operatiuni de majorare a capitalului social. Astfel, prin intermediul HotArarii
Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor Emitentului nr. 3/10.08.202] s-a hot#irit majorarea capitalului social
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cu suma de 40.000.000 lei, capitalul social al Emitentului crescand de la 100.000 lei la 40.100.000 lei, respectiv
numdrul actiunilor crescind de la 10.000 actiuni la 4.010.000 actiuni.

Ulterior, prin intermediul Hotardrii Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor Emitentului nr. 8/11.10.2021 s-a
decis divizarea (splitarea) valorii nominale a actiunilor Emitentului, de la valoarea de 10 lei la valoarea de 0,1
leifactiuni, rezultdnd un numir de 401.000.000 actiuni. De asemenea, prin intermediul aceleiagi hotAréri, s-a decis
majorarea capitalului social cu suma de 5.469.749.4 lei {prin intermediul unui plasament privat, desfisurat anterior).

2. INFORMATII SPECIFICE PRIVIND ACTIUNILE OFERITE
2.1 Formi

Actiunile (inclusiv Actiunile Noi) se supun si au fost emise conform legilor din Roménia. Toate Actiunile sunt actiuni
nominative, ordinare, liber transferabile, emise in form3 dematerializatd prin inscrierea in registrul actionarilor
Emitentului, pastrat de Depozitarul Central.

22 Transferul Actiunilor

Atunci cind vor fi admise la tranzactionare pe Piata Reglementati la Vedere a Bursei de Valori Bucuresti, Actiunile
Noi vor fi inregistrate sub un nr. ISIN ROWMR49BORGS5 si tranzactionate sub simbolul ,, AROBS”, la fel ca actiunile
existente.

Actiunile Noi vor fi emise numai prin inscriere in cont si, la data decontarii, vor fi inregistrate in conturile de valori

mobiliare ale investitorilor, prin intermediul R« wi Romén de Compensare-Decontare, Custodie,
Depozitare si Inregistrare), care este administrat d tarul Central. Actiunile Noi tranzactionate pe Piata
Reglementati la Vedere a Bursei de Valori Buenradti vor fi transfefate prin inscriere in conturile investitorilor deschise
la participantii la Sistemul RoClear sau al ini lor ca=~ #~*~ in mod direct sau indirect, conturi deschise la

participantii la Sistemul RoClear.
23 Dividende si distribuiri

Actiunile {inclusiv Actiunile Noi) confera dr¢ widem... . ... Alte distribuiri, dac3 si atunci cénd acestea sunt
aprobate. Orice astfel de distribuiri vor fi efectuate pentru fiecare Actiune (inclusiv pentru Actiunile Noi), in mod egal,
indiferent de valoarea nominald, Toate Actiunile (inclusiv Actiunile Noi) sunt de acelasi rang in toate aspectele si vor
fi eligibile pentru orice distribuire de dividende, daci si atunci cand acestea sunt aprobate in viitor. Implicatiile de
ordin fiscal asupra distribuirii dividendelor trebuie avute in vedere cu mare atentie.

3. ASPECTE SPECIFICE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
3.1 Informatii generale

Mai jos este prezentat un rezumat al anumitor informatii relevante referitoare la Actul Constitutiv, Codu! de
Guvemnanti Corporativa si al anumitor prevederi din legea romana In vigoare la data acestui Praspect.

Acest rezumat nu i3i propune 53 ofere o imagine completd a Actului Constitutiv sau a prevederilor relevante ale legii
romdne §i trebuie citit prin prisma prevederilor Actului Constitutiv asa cum este in vigoare la inchiderea Ofertei. Acest
rezumat nu constituie o opinie juridicd cu privire la aceste aspecte gi nu ar trebui si fie considerat ca atare. Textul
integral al Actului Constitutiv va fi disponibil in mod gratuit, in limbile romana si englezi, la sediut Emitentului, in
timpul programului de lucru obignuit si in format electronic, pe paginile web ale Emitentului (www.arobs.com
(versiunea in limba engleza) si www.arobsgrup.ro (versiunea in limba roman)), precum si pe pagina web a

Intermediarului (www.btcapitalpartners.ro).

3.2 Obiectul de activitate

Obiectul principal de activitate al Emitentului se inscrie sub codul CAEN 6201 — ,, Activitititde.realizare-a=soft-ului la
comandi (software orientat client)”. Acest obiect de activitate include activititile-de:scriore:{nroprantace}medificare,

testare $i asistentd privind produsele software. Este asemenea inclusd scriereazdespropemmesurmatddindipatile -
utilizatorilor (programe orientate pe client).

Obiectul de activitate este previzut la art. 5 — Domeniul principal de.activitate=girastiviatemprinsipaiitm ot
Constitutiv actualizat al Emitentului.

33 Registrul Actionarilor
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Conform legii romdne si a Aciului Constitutiv, Emitentul trebuie si tind un registru al actionarilor. Registrul
actionarilor Emitentului trebuie s fie exact §i actualizat §i include inregistrdri ale numelui si adresei tuturor
detinitorilor de Actiuni, indicdnd data la care Actiunile au fost achizitionate, data confirmirii de citre Emitent sau a
notificirii Emitentului precum §i suma achitatii pentru fiecare Actiune, De asemenea, registrul include si mentiuni cu
privire la orice drept de ipoteca mobiliara constituit asupra Actiunilor.

Conform legislatiei romdne gi Actului Constitutiv, registrul actionarilor Emitentului se pistreazi, in numele
Consiliului de Administratie, de citre o societate de registru desemnati in acest scop, respectiv de citre Depozitarul
Central. Registrul actionarilor Emitentului se pastreaza prin grija Consiliului de Administratie al Emitentului.

34 Transferul Actiunilor
Nu existd restrictii cu privire la transferabilitatea Actiunilor in Actul Constitutiv al Emitentului.
3.5 Majorarea Capitalului Social

Capitalul Social poate ft majorat prin hotardrea AGEA. Hotirarea AGEA prin care este aprobati majorarea Capitalului
Social este adoptatd cu o majoritate de cel putin doud treimi din drepturile de vot detinute de Actionarii prezenti sau
reprezentati in Adunarea Generala.

Capitalul Social se poate majora prin emisiunea de Actiuni noi sau prin majorarea valorii nominale a Actiunilor
existente in schimbul unor noi aporturi in numerar gi‘sau in naturd. De asemenea, Capitalul Social va putea fi majorat
prin incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale, precum i a beneficiilor sau primelor de emisiune, ori prin

compensarea unor creante certe, lichide siexi-™ ™" -~~~ 7" ~*ui cu Actiuni ale acesteia.

Actiunile emise pentru majorarea Capitalului + subscriere in primul rind Actionarilor existenti,
proportional cu numirul de actiuni pe care ndu-gi exercita dreptul de preferintd. Adunarea
Generald poate aproba limitarea sau suspenda; inta al Actionarilor In cazul majorérii Capitalului
Social prin aport in numerar prin intermediul in prezenta Actionarilor reprezentind 85% plus
unu din capitalul social, cu 0 majoritate de c¢ drepturile de vot. Consiliul de Administratie, va
pune la dispozifie adundrii generale extraor 1 raport scris, prin care se precizeazi motivele

limitarii sau ridicarii dreptului de preferinga. .
emisiune a Actiunilor.

de asemenea, modul de determinare a valorii de

Actul Constitutiv sau hotirarea Adunirii Generale Extraordinare pot autoriza majorarea Capitalului Social pana la un
nivel maxim. in limitele nivelului fixat, Consiliul de Administraie poate decide, in urma delegirii de atributii,
majorarea Capitalului Social. Aceasti competen(l se acord3 Administratorilor pe o duratd de maximum 3 ani i poate
fi reinnoita de catre Adunarea Generald pentru o perioad3 care, pentru fiecare reinnoire, nu poate depasi 3 ani.
Consiliului de Administratie {i poate fi delegata prin hotiirdre a Adundrii Generale Extraordinare i atributia de limitare
sau ridicare a dreptului de preferinti in cadrul respectivei operatiuni, cu respectarea conditiilor de cvorum §i majoritate
previizute mai sus.

Astfel in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie al Emitentului a fost autorizat sa
majoreze capitalul social al Emitentului cu o valoare nominald maxima de 45.569.749,4 RON, reprezentdnd capitalul
autorizat, pe o perioadd de 3 (trei) ani de la data hot#irérii Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor Societitii
din data de 22 decembrie 2022, printr-una sau mai muite emisiuni de actiuni ordinare, nominative $i dematerializate,
cu respectarea prevederilor legale si statutare, in temeiul delegarii atributiilor Adunrii Generale Extraordinare a
Actionarilor de majorare a capitalului social.



De asemenea, in conformitate cu art. 9 din Actul Constitutiv al Emitentului, Consiliul de Administratie, are
posibilitatea, in temeiul delegarii atributiilor adunirii generale extraordinare a actionarilor de majorare a capitalului
social gi autorizdrii Consiliului de Administratie pentru o perioadd de trei (3) ani care se va incheia la data de 29
septembrie 2026 54 decida majorarea capitalului social al Emitentului, printr-una sau mai multe emisiuni de actiuni
ordinare, nominative §i dematerializate, cu o valoare nominali care s& nu depaseasca 9.000.000 RON (reprezentand
90.000.000 actiuni), cu puterea de a ridica sau restrdnge dreptul de preferinta al actionarilor pentru o anumita emisiune,
din care (i) RON 7.500.000 valoare nominala (reprezentdnd 75.000.000 actiuni) vor fi utilizate cu scopul de a finanta
investitii si/sau achizitii de participatii in alte entititi (inlcusiv cu posibilitatea platii pretului aferent unei asemenea
achizitii in mod partial sau integral in actiuni ale Emitentului), sub conditia ¢4 nu mai mult de RON 2.500.000 valoare
nominald (reprezentind 25.000.000 actiuni) vor fi utilizate in acest scop anual (cu posibilitatea de report pe anii
urmatori in misura in care aceasti limit4 nu este atinsa Intr-un anumit an) si (ii) RON 1.500.000 valoare nominald
(reprezentand 15.000.000 actiuni) vor fi utilizate cu scopul de a duce la indeplinire si implementare a prevederilor
oricdrui program de alocare a actiunilor persoanelor din conducerea Emitentului gi/sau din conducerea membrilor din
grupul din care face parte Emitentul sau citre angajati ai Emitentului si‘sau ai membrilor din grupul din care face parte
Emitentul, aprobat sau care urmeaza si fie aprobat in viitor la nivelul Emitentului i/sau a grupului din care face parte,
sub conditia ¢4 nu mai mult de RON 500.000 valoare nominali (reprezentdnd 5.000.000 actiuni) vor fi utilizate in
acest scop anual (cu posibilitatea de report pe anii urmitori in m#sura in care aceastd limitd nu este atinsi intr-un
anumit an), in conditiile stabilite de Actul Constitutiv al Emitentului si cu respectarea prevederilor Legii nr. 311990
privind societitile comerciale, republicata, cu modificarile ulterioare, respectiv a prevederilor Legii nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare §i operz*i==~i 4= ~iat3 republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare
si a oricaror alte dispozitii ale legislatiei pigjei™d Pentru a putea duce la indeplinire delegarea atributiilor
privind hotirdrea de majorare capital socifa,(r‘Cona...u. « «xdministratie este autorizat sa stabileascl caracteristicile
operatiunii de majorare a capitalului so¢tal (inclusiv sa stz\ﬂ;-ileasca modalitatea prin care va avea loc majorarea,
respectiv sa stabileasca daca majorarea -~ ~vea loc prin si’ ' riere in numerar sau prin compensarea unor creante
certe, lichide si exigibile in conformitat. . _ irt. 89 din Leo#,..r. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare

si operatiuni de piat3, republicats, cu modi™* "'~ ;i com _ Yrile ulterioare) si derularea acesteia.

Hotirérile luate de Consiliul de Administri | ,  xereifiul atributiilor delegate de Adunarea Generala Extraordinari
au acelagi regim ca gi hotdrdrile Adunirii Generale in ceea ce priveste publicitatea acestora si posibilitatea de
contestare in instanta.

3.6 Achizitia de Actiuni proprii

Emitentul nu poate subscrie propriile Actiuni. Emitentul poate si dobindeasci propriile Actiuni, fie direct, fie prin
intermediul unei persoane actionand in nume propriu, dar pe seama Emitentului, cu respectarea urmatoarelor condiii:
(i) autorizarea dobandirii propriilor Actiuni este acordati de citre Adunarea General3, care va stabili conditiile acestei
dobéndiri, in special numérul maxim de Actiuni ce urmeaz3 a fi dobandite, durata pentru care este acordati autorizatia
si care nu poate depasi 18 luni de la data publicirii hotirdrii in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a 1V-a, si, in
cazul unei dobéndiri cu titlu oneros, contravaloarea lor minima si maxima; (ii) valoarea nominala a Actiunilor proprii
dobéndite de Emitent, inclusiv a celor aflate deja in portofoliul sau, nu poate depasi 10% din capitalul social subscris;
(iii) tranzactfia poate avea ca obiect doar Actiuni integral liberate; si (iv) plata Actiunilor astfel dobandite se va face
numai din profitul distribuibil sau din rezervele disponibile ale Emitentului, inscrise in ultima situatie financiara anuald
aprobati, cu exceptia rezervelor legale.

Prin Hotarirea AGEA nr. | / 04 aprilie 2024, a fost aprobat3 riscumpirarea de citre Emitent a propriilor actiuni, in
cadrul piefei unde actiunile sunt listate sau prin desfisurarea de oferte publice de cumplrare, in conformitate cu
prevederile legale aplicabile, in urmitoarele conditii:

e programul de rascumpdrare se va desfisura la pretul minim de 0,1 RON per actiune i un pret maxim de 1,4
RON per actiune;

*  valoarea agregati a programului de riscumpdrare este de pani la 15.400.000 RON:
e programul de riscumpirare va avea in vedere riscumpirarea a maxim 11.000.000 actiuni;

*  programul de riscumpdrare se va desfisura pentru o perioads de maxim 18 luni-dea:data pubticiriithotiteirsi
adoptate in acest sens in Monitorul Oficial al Roméniei, partea a IV a;
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e tranzactiile de riscumpirare pot avea drept obiect doar acfiuni platite integral si vor fi efectuate doar din
profitul distribuibil sau din rezervele disponibile ale Societatii, inscrise in ultima situatie financiara anuala
aprobat, cu exceptia rezervelor legate;

s  programul de rdscumpdrare va avea drept scop operatiunile descrise in articolul 5 alin. (2) din Regulamentul
(UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European i al Constliului din 16 aprilie 2014 privind abuzu) de piata
(Regulamentul privind abuzul de piafa) si de abrogare a Directivei 2003/6/CE a Parlamentului European si a
Consiliului si a Directivelor 2003/124/CE, 2003/125/CE si 2004/72/CE ale Comisiei (,,Regulamentul privind
Abuzul de Piati™) sau, in cazul in care operatiunile de riscumparare nu beneficiaza de exceptiile stabilite prin
Regulamentul privind Abuzul de Piag si prin Regulamentul delegat (UE) 20161052 al Comisiei din 8 martie
2016 de completare a Regulamentului (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea
ce priveste standardele tehnice de reglementare pentru conditiile aplicabile programelor de rascumparare si
misurilor de stabilizare (,Regulamentul 2016/1052”), astfel de tranzactii se vor realiza cu respectarea
prevederilor art. 14 si 15 din Regutamentul privind Abuzul de Piat¥ (prin raportare la fiecare tranzactie de
riscumpdrare) ;

¢ Constliul de Administratie este autorizat sa emita orice hotirire si sa indeplineasci toate actele i faptele
juridice necesare, utile i‘sau oportune pentru aducerea la indeplinire a hotarari ce urmeaza sa fie adoptatii de
citre AGEA asupra acestui punct de pe ordinea de zi, inclusiv (dar fira a se limita 1a) cu privire la dezvaluirea
adecvatd inainte de inceperea tranzactionari: in ~adr) nenaraneuini de riscumparare, a scopelui programulu.

Actiunile detinute de Emitent in capitalul social pr [ 1a dividende pe pericada detinerii lor de
citre Emitent. In plus, dreptul de vot conferit de ac ndat pe perioada detinerii lor de citre
Emitent.

Eventualele implicatii de natur3 fiscali care decurg r proprii i din operatiunile subsecvente
{(inclusiv anularea sau riscumpararea) trebuie avut circumstantele specifice ale fiecarei
tranzactii.

37 Reducerea capitalului social

Adunarea Generali poate decide 53 reduci capitalul social subscris prin (i) micsorarea numdrului de actiuni; (ii)
reducerea valorii nominale a acfiunilor; sau (iii) dobandirea propriilor actiuni, urmata de anularea lor. In oricare dintre
cazuri, reducerea va face obiectul prevederilor legale aplicabile.

O hotardre de reducere a capitaluiui social necesitd o majoritate de cel putin doul treimi din drepturile de vot definute
de Actionarii prezenii sau reprezentai in Adunarea Generala si trebuie s cuprindd motivele pentru care se face
reducerea i procedeul ce va fi utilizat pentru efectuarea ei. In plus, in conformitate cu legislatia romana, o reducere a
capitalelui social presupune o perioada de opozitie de dou? luni, in cursul careia creditorii au drepiul de a se opune
reducerii capitalului social, in anumite condifii.

Din perspectiva dreptului fiscal romén, orice distributie in numerar sau in natura facuta Actionarilor in baza reducerii
de capital social, care este ficuta proportional cu participatia fiecarui Actionar la capitalui social, nu este considerata
distributie de dividende si prin urmare nu ar trebui si intre in sfera impozitului cu retinere la sursa.

38 Situatiile financiare anuale si auditorii

Exercitiul financiar al Emitentutui coincide cu anul calendaristic. In fiecare an, in termen de patru luni de la incheierea
exercitiului financiar, Consiliul de Administratie trebuie s publice situatiile financiare anuale §i s3 le puni la
dispozifia publicului, §i de asemenea s le depuna la ASF. Situatiile financiare anuale trebuie sa fie insotite de un
raport al auditorului independent, un raport al Consiliului de Administratie §i anumite alte informatii solicitate in
conformitate cu legislatia roménd.

Situatiile financiare ale Emitentului vor fi auditate de citre auditori financiari, persoane fizice sau persoane juridice,
in conditiile prevazute de lege.

Auditorul financiar intocmegte raportul de audit asupra situatiilor financiare anuale, in care prezinti opinia sa, din care
s4 rezulte daci situatiile financiare anuale prezinti o imagine fidela a pozitiei financiare, a performantei financiare i
a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfisurat, potrivit standardelor profesionale ale Camerei Auditorilor
Financiari din Romania.



Raportul auditorului financiar, impreun cu opinia sa, vor fi prezentate Adundrii Generale si va fi publicat impreuna
cu situatiile financiare anuale ale Emitentului. Adunarea Generald nu poate aproba situatiile financiare anuale decét
daci acestea sunt insotite de raportului auditorului financiar,

3.9 Dividende i alte distribuiri

in conformitate cu legistatia roméan3 §i Actul Constitutiv, dividendele se distribuie Actionarilor proportional cu cota
de participare la capitalul social varsat, optional trimestrial pe baza situatiilor financiare interimare si anual, dupd
regularizarea efectuati prin situatiile financiare anuale. Dividendele se pot distribui doar din profiturile Emitentului
determinate potrivit legii roméne.

Emitentul aplici o politici privind distributia anuald de dividende sau alte beneficii citre Actionari, propusd de
Consiliul de Administratie, sub forma unui set de linii directoare pe care Emitentul le urmeazi cu privire la distribuirea
profitului net.

3.10  Adunarea General3
A se vedea sectiunea 4 de mai jos, care ofera o descriere mai detaliatd a Adunritor Generale.
3.11 Modificarea Actului Constitutiv

Adunarea General poate decide sa modific nd pe ordinea de zi a Adundrii Generale figureazi
propuneri pentru modificarea Actului Cons ebui 53 cuprind textul integral al propunerilor.

O hotiirdre adoptat¥ de Adunarea General ctului Constitutiv necesiti o majoritate simpla a
voturilor exprimate. Exercitiul acestei atribi siliului de Administratic.

3.12  Dizolvarea si lichidarea

Adunarea General poate decide s3 dizolve Luinwiiu, wevisa vu » majoritate de cel putin doui treimi din drepturite
de vot detinute de Actionarii prezenii sau reprezentati in Adunarea Generala. in cazul in care Adunarea Generali a
decis si dizolve Emitentul, dizolvarea Emitentului are ca efect deschiderea procedurii lichidarii. Din momentul
dizolvirii, Directorii §i Administratorii nu mai pot intreprinde noi operatiuni, in caz contrar, fiind personal $i solidar
raspunzitori pentru actiunile intreprinse. Consecintele de natura fiscala ale divizarii §i lichidarii vor fi determinate in
conformitate cu dreptul fiscal romén si legislatia tirii in care fiecare investitor este rezident fiscal.

4, ADUNAREA GENERALA
4.1 Aduniirile Generale Ordinare

Adunarea Generala Ordinara se intruneste cel putin o dat3 pe an, in cel mult patru (4) luni de la incheierea exercitiului
financiar, pentru aprobarea, printre altele, a situatiilor financiare anuale, descircarea de gestiune a Consiliului de
Administratie §i pentru stabilirea programului de activitate §i a bugetului pe anul in curs.

42 Adunirile Generale Extraordinare
Adunirile Generale Extraordinare se convoaci ori de céte ori este nevoie, in conditiile previzute de lege.

Consiliul de Administratie convoaca de indatd Adunarea Generald, la cererea Actionarilor reprezentdnd, individual
sau impreuni, cel putin 5% din Capitalul Social, daca cererea cuprinde dispozitii ce intrd in atributiile Adunarii
Generale, astfel incit Adunarea Generala s# fie {inut, la prima sau la a doua convocare, in termen de 60 de zile de la
data cererii.

4.3 Convocatorul §i ordinea de zi

Adunirile Generale vor fi convocate de Consiliul de Administratie, in baza unui convocator care trebuie s&fte publicat
in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a V-3, 5i in unul dintre ziarele de largl rispindire din localitateain care se
afla sediul Emitentului sau din cea mai apropiati localitate. Termenul de intrunire a Adunirii Generale-nuposte.sa fie.
mai mic de 30 de zile de la publicarea convocirii in Monitorul Oficial al Roméniei pacteata 1V-anAtestiterren nus
este aplicabil pentru a doua sau pentru urmitoarea convocare a Adunirii Generale determinatide neintrvnireas
cvorumului necesar pentru adunarea convocati pentru prima dati, cu conditia cazprevederiiesaphicabiiEsisfiafost
respectate cu privire la prima convocare, pe ordinea de zi s4 nu se fi-adiligat niciuntpomctnoursitifitre-conpootrehs
finala 5i data intrunirii Adundrii Generale si treac3 cel putin 10 zile.-
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Convocarea va cuprinde, printre altele: informatii cu privire la urmatoarele aspecte: (i) locul, data sl ora tinerii
Adunirii Generale; (ii) ordinea de zi, cu aritarea explicita a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor
AGA,; (iii) data de referinfa stabilitd de Consiliul de Administratie (i.e. data stabilitd de Consiliul de Administratie
care serveste la identificarea actionarilor care au dreptul sa participe la AGA si sa voteze in cadrul acesteia), precum
$i mentionarea faptului c doar persoanele care sunt Actionari la aceasti dati au dreptul de a participa si de a vota in
cadrul Adunarii Generale; (iv) o descriere clari i precisa a procedurilor care trebuie respectate de Actionari pentru a
putea participa §i vota in cadrul Adundrii Generale; (v) locul de unde este posibil 54 se obtina textul integral al
documentelor §i al proiectelor de hotirdre si data incepand cu care acestea sunt disponibile, precum si procedura
urmatd in acest sens; (vi) adresa paginii de intemet a Emitentutui si detaliile de contact ale Emitentului; (vii)
propunerea Consiliul de Administratie privind detaliile evenimentului corporativ, cum ar fi, si in functie de eveniment,
data de nregistrare, ex date, data participirii garantate §i data platii; (viii) precizarea expres3 a faptului ci dreptui de
vot se poate exercita direct, prin reprezentant sau prin corespondenta si conditiile in care se exercita; si (ix) modalitatea
de distribuire a buletinului de vot 5i a formularului de procura speciald pentru reprezentarea in AGA, precum si data
incepénd cu care acestea sunt disponibile,

Unul sau mai multi Actionati reprezentand cel putin 5% din Capitalul Social, pot solicita printr-o cerere scrisi adresata
Consiliului de Administratie completarea ordinii de zi cu noi puncte, cu conditia ca fiecare punct si fie insotit de o
justificare sau de un proiect de hotdrare propus spre adoptare de Adunarea Generali, precum si in termen de 15 zile
de la data publicarii convocirii. In aceleasi conditii, unul sau mai multi Actionari reprezentand cel putin 5% din
Capitalul Social pot prezenta proiecte de hotardre| “# incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea de
zi a Adunirii Generale. T

Adunarea Generall este prezidati de catre presedin 1i de . ..ministratie sau de un membru al Consiliului
de Administratie desemnat in acest scop de presedir 1i de Administratie. Vor fi intocmite procese-verbale
ale adundrilor.

Numai Actionarii inregistragi in Registrul Actiona raferinga stabilita de Consiliul de Administratie au
dreptul sa participe si sa voteze in cadrul Adunirii i...arii pot participa la Adunarea Generala personal

{in cazul persoanelor juridice prin reprezentatul legal sau reprezentantii legali, dupi caz) sau prin reprezentant, in baza
unei procuri generale sau speciale, procura speciala fiind acordata in mod expres pentru respectiva Adunare General3

4.4 Drepturi de vot

Fiecare Actiune confera dreptul la un vot. Cu exceptia cazului in care legea roména sau Actul Constitutiv prevad
cerinfe mai ridicate, cerintele generale de cvorum si majoritate pentru Adunarea General3, la prima si la a doua
convocare sunt urmatoarele: (i) Adunarea Generald Ordinara la prima convocare este legal intrunitd daci Actionarii
reprezentind cel putin jumitate plus unu (50% + 1) din numirul total al drepturilor de vot sunt prezenti personal sau
reprezentati in Adunarea Generald Ordinar si hotirérile sunt adoptate cu cel putin jumitate plus unu (50% + 1) din
voturile exprimate; (ii) Adunarea General3 QOrdinara la a doua convocare este legal intrunitd indiferent de numarul
Actionarilor prezenti personal sau reprezentati §i hotardrile sunt adoptate cu majoritatea voturilor exprimate (50% +
1); (iii) Adunarea Generald Extraordinara la prima convocare este legal intrunitd daci Actionarii reprezentind cel
putin jumatate (50% ¢ 1) din numirul total al drepturilor de vot sunt prezenti personal sau reprezentati in Adunarea
Generald Extraordinard i hotirarile sunt adoptate cu cel putin 50% (50% + 1) din voturile actionarilor prezenti sau
reprezentati in Adunarea Generald Extraordinard. Adunarea Generald Extraordinari la a doua convocare este legal
intruniti daci Actionarii reprezentind cel putin jumitate (25% + [) din numdrul total al drepturilor de vot sunt prezenti
personal sau reprezentati in Adunarea Generald Extraordinar3 i hotdrérile sunt adoptate cu cel putin 50% {50% + 1)
din voturile actionarilor prezenti sau reprezentati in Adunarea Generala Extraordinari.

Secretarul Adunirii Generale intocmeste procesul-verbal al sedintei care este semnat de presedintele Consiliului de
Administrafie sau de acea persoani care prezideazd Adunarea Generals, precum si de secretarul Adunirii Generale.
Procesul-verbal constati indeplinirea formalitatilor de convocare, data si locul Adunarii Generale, Actionarii prezenti
sau reprezentati, numirul actiunilor detinute de Actionarii prezentfi sau reprezentati, rezumatul dezbaterilor si
hotararile adoptate si, 1a cererea Actionarilor, declaratiile ficute de acestia in sedingi. La procesul-verbal se anexeazi
toate actele referitoare la convocarea Adunirii Generale, precum si lista de prezentd a Actionarilor. Acest proces-
verbal este trecut In registrul Adundrilor Generale.

5. OBLIGATII ALE ACTIONARILOR, SOCIETATH SI ADMINISTRATORILOR DE A NOTIFICA
DETINATORII DE ACTIUNI SI DE DREPTURI DE VOT

Conform Legii 24/2017, dac dupd achizitia sau vinzarea Actiunilor, proportia drepturilor de vot detinute de o
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persoani atinge, depiseste sau scade sub unul dintre nivelurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75% din
totalul drepturilor de vot, acea persoand trebuie s3 notifice Emitentul, ASF §i Bursa de Valori Bucuresti, in maximum
4 zile de tranzactionare de la confirmarea acestei operatiuni. Procentele retevante vor fi calculate prin raportare la
toate drepturile de vot din cadrul unei anumite clase de actiuni, indiferent daca toate sau anumite drepturi de vot din
acea clasa sunt suspendate.

in scopul calculdrii procentului din drepturile de vot, urmitoarele participatii trebuie, printre altele, s3 fie luate in
considerare: (i) drepturile de vot detinute direct de citre orice persoani; (ii) drepturile de vot definute sau care pot fi
exercitate de ciitre o entitate controlat3 de respectiva persoana sau de catre o terjd parte in numele acestei persoane sau
de citre o altii persoani care actioneazi impreund cu aceasti persoand; (iii) drepturile de vot detinute de citre un tert
cu care persoana respectivi a incheiat un acord privind exercitarea concertati a drepturilor de vot; (iv) drepturile de
vot detinute de o terf2 persoand cu care respectiva persoand a incheiat un acord cu privire la transferul temporar, cu
titlu oneros, a respectivelor drepturi de vot; (v) drepturile de vot aferente Actiunilor definute de respectiva persoan3
care sunt constituite In garantie, cu conditia ca aceasta si controleze drepturile de vot si s3-5i declare intentia de a le
exercita; (vi) drepturile de vot aferente Acgiunilor, dreptul de uzufruct aparfinind respectivei persoane; (vii) drepturile
de vot aferente Actiunilor aflate in posesia respectivei persoane, pe care aceasta, in lipsa unor instructiuni contrare de
la proprietarii Actiunilor, poate si le exercite fird restrictii; (viii) drepturile de vot exercitate de respectiva persoand
fizic3 sau juridic in calitate de mandatat pe care aceasta, in lipsa unor instructiuni specifice de la proprietarii actiunilor
poate si le exercite fira restrictii; si (ix) drepturil.__¢R7a%  rente Actiunilor emise care pot fi dobéndite de citre
persoana respectivi pe baza altor instrumente ##mciare de';inu_t\b\de aceasta.

Nerespectarea acestor obligatii de notificare r;,unstituie contravenfie. ASF poate solicita persoanelor cirora le revin
obligatiile de mai sus sa faca divulgarile afe” *~ *  iemenea, poate solicita informatii suplimentare cu privire la
aceste divulgiri. ASF poate impune sanct strative pentru nerespectare si poate face publici aceasti
nerespectare. -

Actionarii sunt sfituiti sa se consulte cu persvaucic vaic le ofera consiliere juridica pentru a stabili daci obligatiite de
notificare i se aplica.

6. OBLIGATII ALE ACTIONARILOR DE A FACE OFERTE PUBLICE

Conform Directivei 2004/25/CE (,,Directiva privind ofertele publice de preluare™), fiecare Stat Membru trebuie s&
asigure protectia actionarilor minoritari, prin obligarea oricirei persoane care dobdndeste controlul asupra unei
societdi sa facd o ofertd citre toti detin&torii de valori mobiliare care conferi drepturi de vot ale acelei societati, pentru
toate participatiile lor, la un pret echitabil.

Directiva privind ofertele publice de preluare se aplici tuturor societfifilor guvernate de legile unui Stat Membru,
pentru care toate sau anumite valori mobiliare care conferd drepturi de vot sunt admise la tranzactionare pe o piaji
reglementatd intr-unul sau mai multe State Membre.

Potrivit dreptului romén, respectiv potrivit Legii 24/2017 si Regulamentului 5/2018 ofertele publice de preluare
obligatorii trebuie lansate imediat dar, ca regul3, ne mai tirziu de dou# luni de la data la care ofertantul a atins pragul
care i conferd control. Péna la derularea ofertei publice, drepturile de vot aferente valorilor mobiliare depasind pragul
de 33% din drepturile de vot asupra Emitentului sunt suspendate, iar respectivul actionar si persoanele cu care acesta
actioneaza in mod concertat nu mai pot achizifiona, prin alte operatiuni, actiuni ale Emitentului.

Pretul oferit in cadrul unei oferte publice de preluare obligatorii va fi cel putin egal cu cel mai mare pref plitit pentru
actiuni de catre ofertant sau de catre persoanele care actioneaza in mod concertat cu ofertantul, in perioada de 12 luni
anterioard depunerii documentatiei aferente aprobdrii ofertei publice la ASF.

in cazul in care oferta publica de preluare obligatorie nu este lansata in termenul prevazut de legea roménd, pretul
ofertei este cel putin egal cu cel mai mare pref dintre urm3toarele valori: (i) cel mai mare pret.plitit de.ofertant sau de
persoanele cu care acesta actioneaza in mod concertat In perioada de 12 luni anterioaritdatei de depunrereda;ASF ae
documentatiei de ofert3; (ii) cel mai mare pret platit de ofertant sau de persoanelewcu.care-setioneazirinmrodiconcertate
in ultimele 12 luni anterioare datei la care a fost atinsa pozifia care ii conferi controlul asupramdreptaritorrdesvot in=
societate; (iii) prejul mediu ponderat de tranzactionare, aferent uitimelor 12 Juni anterroare-datei-dridpmnerela-ASEr
a documentatiei de ofertd; (iv) pretul mediu ponderat de tranzactionare, aferent:ultimetors 2Mhinizanterioare-datei-lap
care a fost atins3 pozitia reprezentand mai mult de 33% din drepturile de vot:

In cazul in care oferta publici de preluare obligatorie este lansat3 in termenul prevazut de legea roména, insa.ofertantul
sau persoanele care acfioneaza in mod concertat cu acesta nu au achizitionat actiuni ale societitii care fac obiect al
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preludrii in perioada de 12 luni anterioard datei de depunere la ASF a documentatiei de oferts pentru aprobarea
acesteia, sau in situagia in care ASF apreciazi c3 operafiunile prin care s-au achizifionat actiuni sunt de naturs si
influenteze corectitudinea modului de stabilire a prefului, preul oferit in cadrul ofertei publice de preluare obligatorii
este cel putin egal cu cel mai mare pre{ dintre urmatoarele valori determinate de citre un evaluator autorizat, potrivit
legii, 5i desemnat de ofertant, dup cum urmeaza: (i) preful mediu ponderat de tranzactionare, aferent ultimelor 12
luni anterioare datei de depunere la A.S.F. a documentatiei de oferts; (ii) valoarea activului net al societatii, impartit
la numarul de actiuni subscrise, conform ultimei situatii financiare auditate; si (iii) valoarea actiunilor rezultate dintr-
o expertizi efectuatd potrivit standardelor internationale de evaluare. in cazul in care oferta publica de preluare
obligatorie nu este lansata in termenul previzut de legea romana, iar ofertantul sau persoanele care actioneazi in mod
concertat cu acesta nu au achizitionat actiuni ale societatii care fac obiect al preluarii in perioada de 12 luni anterioar
datei de depunere la ASF a documentatiei de ofert3 pentru aprobarea acesteia, sau in situatia in care ASF apreciazi c3
operatiunile prin care s-au achizifionat actiuni sunt de naturi si influenteze corectitudinea modului de stabilire a
pretului, pretul oferit in cadrul ofertei publice de preluare obligatorii este cel pugin egal cu cel mai mare pret dintre
urmatoarele valori determinate de citre un evaluator autorizat, potrivit legii, si desemnat de ofertant, dupa cum
urmeaz: (i) preful mediu ponderat de tranzactionare, aferent ultimelor 12 luni anterioare datei de depunere la ASF a
documentatiei de ofert; (ii) preful mediu ponderat de tranzactionare, aferent ultimelor 12 luni anterioare datei la care
a fost atinsa pozitia reprezentind mai mult de 33% din drepturile de vot; (iii) cel mai mare pret platit de ofertant sau
de persoanele cu care actioneazi in mod concertat in ultimele 12 luni anterioare datei la care a fost atinsd pozifia
reprezentdnd mai mult de 33% din drepturile de vot; (iv) valoarea activului net al societdtii, impartit la numirul de
actiuni subscrise, conform ultimei situatii financiare anterioare datei de depunere la ASF a documentatiei de oferts;

{v) valoarea activului net al societ#{ii, impartit la | uni subscrise, conform ultimei situatii financiare
auditate anterioare datei la care a fost atinsa pozitiar i mnlt de 33% din drepturile de vot; §i (vi) valoarea
actiunilor rezultate dintr-o expertizi efectuati potrit ini ionale de evaluare

7. NORME PRIVIND ABUZUL DE PIATA

incepénd cu 3 iulie 2016, a avut loc abrogarea me.. plicabile anterior in statele membre UE.
Regulamentul privind Abuzul de Piati (Regulament 2014) (,MAR”) prevede norme speciale destinate
s3 prevind abuzul de piat3, cum ar fi interdictii pr. . ¢ bazate pe informatii privilegiate, divulgarea de

informatii privilegiate si divulgate in mod nepermis §i manipularea pietei. Emitentul, membrii Consiliului de
Administratie i a al(i detinatori de informatii privilegiate precum si persoanele care efectueazi tranzactii cu
instrumente financiare ale Emitentului, dupd caz, vor fi supuse interdictiei privind tranzactiile bazate pe informatii
privilegiate, interdictiile privind divulgarea de informatii privilegiate §i transmiterea lor in mod nepermis citre anumite
persoane, precum si interdictiei de manipulare a pietei. in anumite circumstante, investitorii Emitentului pot fi, de
asemenea, supugi normelor privind abuzul de piata.

Informatiile privilegiate inseamna orice informatii de o0 anumita natura, care se referd (in mod direct sau indirect) la
Emitent sau la actiunile Emitentului sau la alte instrumente financiare, care nu au fost ficute publice si care, dac3 ar
fi facute publice, ar putea avea un impact semnificativ asupra pretului Actiunilor sau asupra celorlalte instrumente
financiare sau asupra prefului instrumentelor financiare derivate.

Conform MAR, unei persoane i este interzis si detind informatii privilegiate si sa utilizeze acele informatii prin
achizitionarea sau instriinarea, in nume propriu sau in numele unui tert, in mod direct sau indirect, de Actiuni ale
Emitentului si de alte instrumente financiare la care se referd informatiile respective. De asemenea, unei persoane ii
este interzisi utilizarea de informatii privilegiate prin anularea sau modificarea unui ordin privind Actiuni ale
Emitentului sau alte instrumente financiare la care se referd informatiile, in cazul In care ordinul a fost emis inainte ca
persoana respectivi sa posede informatii privilegiate. in plus, unei persoane fi este de asemenea interzis s recomande
unei alte persoane sa se angajeze in efectuarea de tranzactii bazate pe informatii privilegiate sau si determine o alia
persoand sa se angajeze in efectuarea de tranzactii bazate pe informatii privilegiate, atunci cind persoana respectiva
detine informatii privilegiate si (a) recomanda, pe baza acestor informatii, ca aceasta alta persoana sa dobandeasca sau
s3 instrdineze Actiuni ale Emitentului sau alte instrumente financiare la care se refera informatiile respective sau
determini acea altd persoan3 s3 efectueze o astfel de achizitie sau instriinare sau (b) recomanda, pe baza acestor
informatii, ca aceasta altd persoand si anuleze sau sd modifice un ordin privind Actiunile sau alte instrumente
financiare la care se referd informatiile respective sau determini acea persoand si facA o astfel de anulare sau
modificare.

Emitentul va avea obligatia de a face publice imediat orice informatii privilegiate. Cu toate acestea, Emitentul poate
intdrzia publicarea informatiilor privilegiate in cazul in care aceasta poate asigura confidentialitatea informatiilor.
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Aceastd intirziere este posibila numai in cazul in care publicarea acestor informatii ar putea dduna intereselor legitime
ale Emitentului, daci nu exista riscul ca intarzierea si induci in eroare piata i cu condifia ca Emitentul si poati
asigura confidentialitatea informatiilor respective. Emitentul va fi supus legislatiei romane in ceea ce priveste
publicarea informatiilor privilegiate. De asemenea, Emitentul trebuie si informeze imediat ASF cu privire la orice
informatie a crei publicare a fost amanatd, de indata ce aceasta a fost facuta publica.

Administratorii, alte persoane cu responsabilititi de conducere si persoanele aflate in relatii apropiate cu acestia sunt
supuse obligatiilor de notificare prevazute de MAR. Administratorii si alte persoane cu responsabilitati de conducere
precum si persoanele aflate in relatii apropiate cu acestia, trebuie sa notifice ASF cu privire la fiecare tranzactie
efectuatd in nume propriu in tegaturi cu Actiunile sau titlurile de creant3 ale Emitentului sau cu instrumentele derivate
sau cu alte instrumente financiare legate de aceste Actiuni sau titluri de creanta. Notificarea trebuie facuti in termen
de trei Zile Lucratoare de la data tranzactiei. in conformitate cu MAR, nu este necesar s se efectueze nicio notificare
a unei tranzactii, daca tranzactiile dintr-un an calendaristic efectuate de citre acel Administrator, persoanele cu
responsabilititi de conducere sau persoanele aflate in relatii apropiate cu acegtia nu depdsesc pragul de 5.000 EUR
(Fird netting). Odati ce a fost atins pragul, toate tranzactiile vor trebui notificate, indiferent de valoare si de locul in
care au fost incheiate.

Nerespectarea acestor obligatii de raportare ar putea conduce la sanctiuni penale, amenzi si ordine de incetare si
intrerupere a activititii (si publicarea acestora). inchisnare_s¢ - -'*2 sanctiuni

8. CERINTE PRIVIND TRANSPARER

Conform Legii 24/2017, Emitentul trebuie s3 s : situatiile fimanciare auditate anuale in termen de patru luni de
la incheierea fiecirui exercitiu financiar i situ; e financiare g)Zmestria]e, in termen de trei luni de la incheierea
primului semestru financiar al anului.

in conformitate cu Legea 24/2017, Emitentul ... ...-. 4 publice . >rtul sau anual, inclusiv situatiile sale financiare
anuale, insotite de raport §i o declaratie a Consiliului de Administratie, precum si de raportul auditorului independent,
in termen de patru luni de la incheierea fiecarui exercitiu financiar. Aceleasi documente trebuie s3 fie depuse la ASF
si Bursa de Valori Bucuresti, in acelagi termen.

in plus, Regulamentul 5/2018 si Legea 24/2017, prevad faptul ¢ Emitentul va trebui sa faca publice informatiile
privilegiate in legatura cu Emitentul, precum si informafii in legaturd cu evenimente importante intervenite recent in
activitatea Emitentului, care ar putea avea un impact asupra pretului Actiunilor Noi. De exemplu, Emitentul va trebui
53 transmitd informatii precum:

e convocarea adunirilor generale ale actionarilor;

o hotirarile adoptate de adunarea generali a actionarilor sau, dupa caz, informatii legate de neindeplinirea
cvorumului sau a majoriti{ii necesare pentru adoptarea unei hotirari;

e  schimbiri in controlul asupra societatii, inclusiv schimbarea indirecta a controlului asupra societaii;
s schimbiri la nivelul managementului;
s finlocuirea auditorului societitii gi motivul acestei inlocuiri;

e incetarea sau reducerea relatiilor contractuale care au generat cel putin 10% din veniturile societitii pe parcursul
exercitiului financiar anterior;

o schimbari in caracteristicile si/sau drepturile aferente diferitelor clase de valori mobiliare emise de societate,
inclusiv schimbzri in drepturile aferente instrumentelor derivate emise de societate ce conferd drepturi asupra
actiunilor emise de acesta;

¢ litigii in care societatea este implicat3;

¢ initierea unei proceduri de incetare, respectiv de reluare a activititii societatii, initiereatsi-incheiereasprocedurii
de insolventd/ faliment, a reorganiz¥rii judiciare sau a dizolvirii;

» operatiunile extrabilaniere cu efecte semnificative asupra rezultatelor financiare alelsooietitiz
s modificiri la nivelul obligatiilor societitii, cu efect semnificativ asupra activititii-sale sisa situatiei-sate fiianoiare;-

& achizifii sau instriindri substantiale de active (achizitiile sau instriinarile de active vor fi considerate substantiale,
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dac activele reprezintd cel pufin 10% din valoarea totald a activelor societiiii fie inainte, fie dupa tranzactia
respectivi);

e contracte incheiate de societate a cdror valoare depiseste 10% din cifra de afaceri neta aferent ultimelor situatii
financiare anuale sau contracte incheiate in afara activitatii curente a societitii; si

» realizarea unui produs sau introducerea unui serviciu nou sau a unui proces de dezvoltare ce afecteazi resursele
societatii,

9. CONTRACTE DE INTERMEDIERE

La data de 3 iulie 2023, Emitentul a Incheiat un Contract de Intermediere cu Intermediarul.

10. CONTRACTE SEMNIFICATIVE

Pe durata perioadei de referintii indicatd in Anexa 1, sectiunea 20 din Regulamentul Delegat 2019/980, i.e. ultimii doi
ani care preced datei acestui Prospect, Emitentul i, respectiv membrii Grupului, nu au incheiat contracte importante,
altele dect cele incheiate in cadrul normal al activitatii si la care se face referire in prezentul Prospect

11. CAPITAL CIRCULANT

in opinia Emitentului, acesta are suficient capital circulant pentru cerintele sale actuale, respectiv pentru cel pugin
urmitoarele 12 luni dupd data acestui Prospect, fari a fi luate in considerare sumele care vor fi atrase din majorarea
de capital social.

12.  NICIO MODIFICARE SEMNIFICATIVA

Nu a intervenit nicio modificare semnificativa in poz anzactionare a Emitentului de la data de
31 decembrie 2023, dati la care au fost intocmite u re consolidate auditate ale Emitentului.
Pentru evolutiile recente (de la data Situatiilor Finat im s3 vedeti Partea a 6 -a ,,Examinarea

rezultatelor activitatii §i a situatiei financiare”.
13. CONSIMTAMANT

BDO AUDITORS & ACCOUNTANTS SRL si-a dat consim{Amantul in scris si nu si l-a retras, pentru includerea
rapoartelor auditorilor s#i independenti si pentru trimiterile la acestea in forma si in contextul in care apar si a aprobat
continutul acelor par{i din acest Prospect care contin rapoartele sale in scopul Regulamentului privind Prospectul.

Intermediarul si-a dat §i nu si-a retras consimtéméntul pentru includerea in acest Prospect a numelui s3u in forma si
in contextul in care acestea apar

14, CHELTUIELILE AFERENTE EMISIUNII/OFERTEI

Cheltuielile care vor fi suportate de Emitent in legiturd cu Oferta, respectiv Admiterea, inclusiv taxele citre ASF,
onorariile si cheltuielile profesionale si costurile tipdririi si distribuirii documentelor sunt estimate la suma de
aproximativ 163.061 RON {mai putin comisionul Intermediarului, care va fi platit separat, si presupunénd ci toate
Actiunile Noi sunt subscrise in cadrul Ofertei la Preful Maxim de Subscriere).

15. DOCUMENTE DISPONIBILE PENTRU CONSULTARE

Actul constitutiv actualizat al Emitentului este disponibil pe site-ul acestuia, la sectiunea /nvestitori si poate fi accesat

aici:https:swww.arobsgrup ro/wp-content uploads/2024:02 Act-Constitutiv-Arobs-29.09.2023 ndf .

Situatiile financiare ale Emitentului, impreund cu rapoartele de audit aferente sunt disponibile pe pagina web a
Emitentului la adresa https.:. www arobsgrup.ro‘arobs-pentru-investitori
conformitate cu art. 19 din Regulamentul (UE) 2017 / 1129.

, fiind incluse in Prospect prin trimitere, in
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Data 024

EMITENT

AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A,

Pri

Di

Se

INTERMEDIAR

BT CAPITAL PARTNERS S.A,

Prin: Daniela Secara

Director General

Semnatura;
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PARTEA A 18-A
DEFINITII $I GLOSAR

fn cadrul acestui Prospect, cu exceptia cazului in care se prevede contrariul in mod explicit, urmatorii termeni serisi
cu initiale majuscule vor avea urmitoarele semnificatii, aplicabile atit formelor de singular, cit §i celor de plural:

HActul Constitutiv” ........oovvvereeeee.

LActiuni”/, Actiunile Socielitii” ......

wActionari Principali” .......c.cooeveeee

SAGEA” i

WAGOA™ i

BVB (st eanseres
WCAEN™ it
~Compania” SEmitentul”  /

LSocietatea” / , AROBS” .................

»Consiliul de Administratie” ............

,Data Inchiderii” .............ccoo...

»Depozitarul Central” ..........ocovveen

»Deschiderea Ofertei”

LDetindtorii  de
Preferingi”

Drepturi  de

wDrepturile de Preferingd”..........

Actul Constitutiv al Emitentului, in vigoare la data prezentului Prospect,
care st4 la baza infiintirii §i functiondrii societdfii AROBS Transilvania
Software S.A.

Totalitatea actiuniior emise de citre Societate la data aprobirii prezentului
Prospect.

domnul Voicu Oprean si CABRIO INVESTMENT S.R.L.;
Adunarea Generald a Actionarilor Societatii.

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor Societatii.
Adunarea Genzf&la7-*~r}4 a Actionarilor Societatii.
Autori+enn A Cuimmnripgh<ta Financiard.

Burss «ectif A in calitate de operator de piati.
Clasi lef in Economia National3.

AROBS Transilvania Software S.A., emitentul actiunifor prezentate in acest

Prospect, cu sediul in Str. Donath nor. 11, bl, M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj-
Napoca, Cluj, Romidnia, contact relafia cu investitorii +40 754 908 742,

adresa de emai! ic@arobsgroup.com, website: www.arobsgrup.ro, numar de
ordine in Registrul Comertului J12/1845/1998, cod unic de identificare

fiscala RO 11291045.

Consiliul de Administratie al AROBS Transilvania Software S.A.

Ultima zi de derulare a ofertet, 4 iulie 2024;

Depozitarul Central $.A., cu sediul in Bucuresti, Bulevardul Carol I nr. 34-
36, ctajele 3, 8 §i 9, sector 2, reprezintl institutia care asigura servicii de
depozitare, registru, compensare §i decontare a tranzactiilor cu instrumente
financiare, precum gi alte operafiuni in legétura cu acestea, astfel cum sunt
definite in Legea nr. 126/2018 privind pietele de instrumente financiare.

inseamn 3 iunje 2024, fiind prima zi a Ofertei;

inseamnd persoanele care pot subscrie Actiuni Noi in baza Bieptrriioeries
Preferint3;

Drepturile de preferint emise in tegiturd cu Wiaiorarea Capitabiricriviieatali
egale cu numdrul de actiuni emise de Emitentr inregistrate~ineRegistrul
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SEBITDA” ..

»BTCP” ! Intermediarul” ................

oFormutarul de  Retragere a
Acceptului de Subscriere” .........

~Legea nr. 24720177
privind emiten{ii” ......cccoeevrmrivcnnnne

~Legea SocietAtilor” ...

nLeu” s Lei” ! JRON" ..o

»Majorarea de Capital”..............

»Participant"”

»Piata Reglementat®™ ...

,,Plasamentul Privat”

Actionarilor Emitentului tinut de catre Depozitarul Central S.A. la Data de
Inregistrare, i.e., 871.293.609 drepturi de preferina;

Profitul operational inainte de dobdnzi, impozit pe profit si amortizare:

BT Capital Partners S.A. cu sediul in Cluj-Napoca, str. Constantin Brancusi,
nr. 74-76, parter, jud. Cluj, tnregistratd la Registrul Comertului sub nr,
J12/3156/1994, cod unic de inregistrare 6838953, societate autorizati de
AS.F. prin decizia nr. 2330/22.07.2003.

Formularul pentru retragerea subscrierilor Detinitorilor de Drepturi de
Preferinti;

inseamnd Emitentul si filialele definute, integral sau partial, de citre
Emitent, astfe] cum acestea sunt prezentate in ,,Parfea a 3-a — Descrierea
Emiteniului 5i Structura organizatoricd”.

Standardele internagionale de raportare financiard adoptate de Uniunea
European;
Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operafiuni de piatd renublicatd, cu modificrile §i completirile
ulterioar
Legea nr. ile, republicatd in Monitorul Oficial nr.
1066 din | ile si completdrile ulterioare.
Moneda o

Majorarea de capital social a Emitentului, astfel cum aceasta a fost hotarata
prin hotirdrea AGEA din 22 decembrie 2022 si Decizia CA din data de
18.04.2024;

Regulamentul (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European si al
Consiliului din 16 aprilie 2014 privind abuzul de piagid (regulamentuf
privind abuzul de piaf) si de abrogare a Directivei 2003/6/CE a
Parfamentului European i a Consiliului si a Directivelor 2003/124/CE,
2003/125/CE si 2004/72/CE ale Comisiei, cu modificarile §i completarile
ulterioare;

Oferta initiatd de Emitent, respectiv emisiunea Actiunilor Noi, in termenii
si conditiile prevazute de acest Prospect;

inseamna un participant la sistemul Depozitarului Central, Drepturile de
Preferintd fiind inregistrate intr-un cont deschis de respectivul Participant
in Sectiunea [l, respectiv Sectiunea IIl a registrului tinut de Depozitarul
Central;

Piata Reglementati administratd de Bursa de Valori Bucuresti.
Plasamentul privat in cadrul ciirora Actiunile Noi rimase nesubscrise dupi
perioada de exetcitare a Drepturilor de Preferinid vor fi oferite spre

subscriere, adresat citre anumite persoane din Uniunea Europeani in baza
exceptiilor permise de la publicarea unui prospect, inclusiv cele previzute
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»Pretul Maxim de Subscriere”

..Prewel Final de Subscriere”

oProspectul” /  documentul”............

»Registrul Comertului” .....ccveenen

»Regulamentul nr. 5/2018” ..............

»Regulamentul (UE) 2017/1129” ...

»Regulamentul delegat {UE)
2019/9797 ...t
»~Regulamentul  delegat  (UE)

201979807 .....veecrseeecenni s

»Situatiile Financiare”

la articolul 1 alineat (4), literele (a) - (d) din Regulamentul privind
Prospectul sifsau investori cirora le pot fi adresate si directionate asemenea
plasamente private in mod legal, in conformitate cu exceptiile de Ia
Regulamentul S (,,Regulamentul $”) din Legea Privind Valorile Mobiliare
din 1933 din Statele Unite ale Americii (,,Legea privind Valorile
Mobliliare™) si fird si existe o obligatic de conformare cu orice alte
formalititi conform vreunei legi aplicabile, in miisura in care si doar daci o
investitie in Actiunile Noi nu constituie o incilcare a oricérei legi aplicabile
de citre un asemenea investitor;

Preful la care se va subscrie fiecare Actiune Noua in cadrul etapei de
exercitare a Drepturilor de Preferingd de citre Detinitorii de Drepturi de
Preferinti;

Preful final de subscriere aferent Actiunilor Noi oferite in cadrul etapei de
exercitare a Drepturilor de Preferingl, ce va comunicat la momentul
finalizarii Plasamentului Privat;

Prezentul Prospect privind majorarea de capital social a AROBS
Transilvania Software S.A. §i admiterea la tranzactionare pe Piata
Reglementz == - """ - ™*™ g Actiunilor Noi astfel emise.

Baza de da
entitafi prey

si inregistrarea comerciantilor si a altor

Regulamen
si operatiur

rind emitentii de instrumente financtare
ile 5i completarile ulterioare,

Regulamentui (UE) 201771129 al Parlamentului European si al Consiliuiui
din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei
oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la
tranzacfionare pe o piajd reglementati, si de abrogare a Directivei
2003/71/CE, cu modificarile si completarile ulterioare.

Regulamentul delegat (UE) 2019/979 al Comisiei din 14 martie 2019 de
completare a Regulamentului (UE) 2017/1129 al Parlamentului European
i al Consiliului in ceea ce priveste standardele tehnice de reglementare
referitoare la referitoare la informatiile financiare esentiale din rezumatui
prospectului, publicarea $i clasificarea prospectelor, comunicarile cu
caracter publicitar privind valorile mobiliare, suplimentele la prospect si
portalul pentru notificiri 5i de abrogare a Regulamentului delegat (UE) nr.
38272014 al Comisiei §i a Regulamentufui detegat (UE) 20167301 al
Comisiei astfel cum poate fi acesta modificat la anumite intervale de timp.

Regulamentul delegat (UE) 2019/980 de completare a Regulamentului
(UE) 2017/1129 al Comisiei din 14 martie 2019 in ceea ce priveste
formatul, continutul, verificarea si aprobarea prospectului care trebuie
publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de
valori mobiliare la tranzactionare pe o piafii reglementat si de abrogaretan
Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei, astfel cum poatexf¥aecstax
modificat la anumite intervale de timp.

Situatiile Financiare Anuale §i SituatiiiesFinanciare]nterimapes
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Situatiile financiare consolidate auditate ale Emitentului si filialelor sale
(impreund ,,Grupul”) intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor publice nr. 2844/2016, cu modificirile ulterioare, pentru

»oituatiile Financiare Anuale” aprobarea  Reglementdirilor contabile conforme cu  Standardele
Internationale de Raportare Financiari adoptate de Uniunea Europeand, cu
modificarile ulterioare, la data de §i pentru exercitiile financiare incheiate
la 31 decembrie 2021, 31 decembrie 2022 §i 31 decembrie 2023,

Situatiile financiare consolidate interimare simplificate pentru pericada
incheiata la 31 martie 2024 intocmite in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016, cu modificarile ulterioare,
pentru aprobarea Reglementirilor contabile conforme cu Standardele
Intemationale de Raportare Financiar3 adoptate de Uniunea Europeans, cu
modificarile ulterioare;

»Situatiile Financiare Interimare”

Orice zi in care atit piata romaneascd interbancard, cit §i sistemele de
tranzactionare ale Bursei de Valori Bucuresti si sistemele de compensare-
decontare ale Depozitarului Central sunt deschise pentru desfasurarea
activititii.

WE1 Lucrdtoare” .....ooeeveererseenneecennanas
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PARTEA A 19-A
INFORMATII FINANCIARE ISTORICE

Situatiile financiare consolidate ale Grupului la data de 31 decembrie 2023 §i pentru anul incheiat la data de
31 decembrie 2023

Situatiile financiare consolidate ale Grupului ta data de 31 decembrie 2022 §i pentru anul incheiat la data de
31 decembrie 2023

Situatiile financiare consolidate ale Grupului la data de 31 decembrie 2021 si pentru anul incheiat la data de
31 decembrie 2021

Situatiile financiare consolidate interimare simplificate ale Grupului la 31 martie 2024 si pentru perioada de
trei luni incheiaté la 31 martie 2024
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