Raportul anual de remunerare aferent anului 2024 a conducitorilor societatii

AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A.

Raportul anual de remunerare a conducatorilor societdtiit AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A.

(,,Societatea”)

Conform prevederilor art. 107 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si

operatiuni de piata, cu modificarile si completarile ulterioare, Comitetul de Remunerare si Nominalizare

al Societatii a elaborat in conformitate cu politica de remunerare a conducétorilor Societdtii prezentul

raport anual de remunerare (,,Raportul de Remunerare”) care cuprinde remuneratiile si alte avantaje

acordate conducatorilor Societatii in cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2024.
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Premium

Raportul de Remunerare va fi supus votului consultativ al adundrii generale ordinare a actionarilor

Societatii (,,AGOA®) din data de 28/29 aprilie 2025, va fi publicat pe website-ul Societatii la


mailto:ir@arobsgroup.com
http://www.arobsgrup.ro/

https://www.arobsgrup.ro/arobs-pentru-investitori si va raméane la dispozitia publicului timp de 10 (zece)

ani de la publicare, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Raportul de Remunerare ofera o imagine de ansamblu a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor,
indiferent de formad, acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar, conducdtorilor n

mod individual.

Societatea aplica politica de remunerare a Societatii adoptatd in mod corespunzdtor prin Hotdrarea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii nr. 2 din data de 28 aprilie 2023, publicata pe

website-ul  Societatii  la  https://www.arobsgrup.ro/wp-content/uploads/2023/05/AROBS_Hotarari-

AGOA _28.04.2023.pdf prin care se stabilesc principiile de remunerare, principalele caracteristici ale

politicii de remunerare, precum si criteriile specifice de remunerare aplicabile in Societate.

Politica de remunerare are la baza urmatoarele principii cheie:

e Si contribuie la implementarea cu succes a strategiei societatii;

e Sa creeze cadrul adecvat pentru cultivarea aptitudinilor necesare pentru dezvoltarea sustenabila
a AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A;;

e Sa asigure implicarea adecvatd a actionarilor in stabilirea politicii de remunerare si in
monitorizarea implementarii acesteia;

e Si contribuire la promovarea misiunii si valorilor AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A;

e Sa prevind situatiile de conflict de interese;

e S3& ofere instrumentele necesare si flexibile pentru a remunera directorii corespunzator
responsabilitatilor, competentelor si performantei;

e Sa asigure conformitatea cu cerintele legale aplicabile.

|. Structura remuneratiei conducatorilor Societatii pentru exercitiul financiar 2024

A. Membrii Consiliului de Administratie al Societatii precum si Directorii Executivi numiti n
conformitate cu prevederile art. 143 din Legea 31/1990 privind societatile comerciale, beneficiaza atat
de 0 remuneratie fixa cat si de o remuneratie variabila, atdit componenta in numerar, cat si componenta
in actiuni bazata pe performanta si beneficii. In timp ce remuneratia fixa se bazeazi pe nivelul competitiv
al pietei pentru pozitii avand competente si raspunderi similare in industria de profil, remuneratia

variabila este stabilita in functie de performanta individuala si de echipa in contextul mediului macro-
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economic existent n perioada respectiva si se acorda Tn urma unor proceduri aflate in relatie directa cu
performantele economice si financiare ale Societatii, cu cerintele de continuitate si sustenabilitate a

activitatii Societatii, precum si cu resursele Societatii la momentul respectiv.

Membrii Consiliului de Administratie al Societatii, beneficiaza de o indemnizatie fixa si una variabila,
a cdror niveluri sunt aprobate de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor. Indemnizatia variabila
va fi stabilitd intr-o maniera care va fi considerata rezonabild si necesard pentru a atrage si retine
persoane calificate potrivite din piata in care opereaza Societatea. Criteriile de performanta financiare
si non-financiare pentru remuneratia variabila in numerar si/sau pe baza de actiuni, conform Politicii

de Remunerare (https://www.arobsgrup.ro/wp-content/uploads/2023/03/Politica-de-

remunerare_Finala-.pdf ), sunt urmatoarele:

e Criterii financiare:
- EBITDA Societitii;
- PROFITUL NET al Societatii;
- CIFRA DE AFACERI a Societétii;
e Criterii non-financiare:
- impactul social si sustenabilitatea operatiunilor Grupului — eX. mediu, sigurantd si implicarea
angajatilor;
- managementul proiectelor strategice: proiecte de dezvoltare a afacerii, turnaround management si

cresterea profitabilitatii Societatii, imbunatatire semnificativa a proceselor, noi piete si produse etc.

Membrii Consiliului de Administratie beneficiaza de asigurare de raspundere profesionald, conform
prevederilor legale in vigoare si, de asemenea, societatea poate sa le ofere instrumentele si mijloacele

necesare desfasurarii activitatii cum ar fi: laptop, telefon, masina sau servicii in domeniul sanatatii.

Consiliul de Administratie se intruneste lunar, respectiv ori de cate ori este nevoie. In cursul anului 2024
au avut loc 29 de sedinte ale Consiliului de Administratie si au mai fost organizate si alte consultari

online in functie de necesitate.

Directorii Executivi ai AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A., persoane fizice carora le-a fost

delegata de catre CA conducerea societatii, in conformitate cu prevederile art. 143 din Legea 31/1990
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privind societatile comerciale beneficiaza atat de 0 remuneratie fixa lunara cat si de o remuneratie
variabild in numerar si/sau pe baza de actiuni, bazata pe indeplinirea criteriilor de performanta stabilite
de catre Consiliul de Administratie.

Evaluarea performantei individuale ia in considerare atat aspecte financiare, cat si non financiare
precum:

o Indeplinirea obiectivelor/performanta la nivel global a societitii;

Stabilirea/implicarea in indeplinirea strategiei de afaceri;

e  Atingerea tintei de profit net, cat si bugetul realizat pe parcursul anului fiscal respectiv;

e Setarea obiectivelor pe termen lung;

e Asigurarea continuitatii activitatii,

e Implementarea si imbunatatirea continua a politicilor aplicabile la nivelul societatii;

e Contributia la performanta companiei prin deciziile luate;

o Imbunatatirea indicatorilor/scorurilor specifice industriei privind: guvernanta corporativa, relatia
cu investitorii si/sau alti indicatori care masoara indeplinirea unor standarde si bune practici in
mediul de business.

Remuneratia variabila are scopul de a incuraja directorii sa se concentreze asupra credrii de valoare pe

termen lung pentru societate si alinierii interesului directorilor cu interesele societatii si ale actionarilor.

Directorii beneficiaza de asigurare de raspundere profesionald, conform prevederilor legale in vigoare.
Societatea le-a oferit instrumentele si mijloacele necesare desfasurarii activitatii cum ar fi: laptop,

telefon, masina, sau servicii in domeniul sanatatii).

Administrarea Emitentului, la nivelul anului fiscal 2024, a fost facuta de catre Consiliul de Administratie
care, in conformitate cu cerintele Codului de Guvernanta BVB aferente emitentilor listati pe Piata
Principala, are in componentd 5 membrii: 2 executivi, 3 neexecutivi din care 2 sunt si independenti iar
n baza Legii 31/1990 o parte din atributiile Consiliului de Administratie au fost delegate catre Directorul

General si cei 2 Directori Executivi. Prin urmare:

e DIl.Voicu Oprean ocupa urmatoarele functii Tn cadrul societatii: membru executiv si Presedinte
al Consiliului de Administratie, Director General si Presedinte al Comitetului de Nominalizare

si Remunerare;



D-na Cleja Mihaela-Stela ocupa urmatoarele functii in cadrul societatii: membru neexecutiv al
Consiliului de Administratie, membru al Comitetului de Audit si membru al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare;

D-1 Garbacea Razvan-Dimitrie ocupa urmatoarele functii in cadrul societatii: membru neexecutiv
si independent al Consiliului de Administratie, membru al Comitetului de Audit, membru al
Comitetului de Nominalizare si Remunerare;

D-l Nistor loan Alin ocupa urmatoarele functii in cadrul societatii: membru neexecutiv si
independent al Consiliului de Administratie, Presedinte al Comitetului de Audit, membru al
Comitetului de Nominalizare si Remunerare;

D-1 Deaconu Aurelian Calin ocupa urmatoarele functii in cadrul societatii: membru executiv al
Consiliului de Administratie si Director Executiv Divizii de Software Services;

DI Bojan Ovidiu ocupa functia de Director Executiv Divizii TrackGPS.

Remuneratiile, prevazute in tabelul de mai jos, includ remuneratiile pentru toate functiile pe care le ocupa

in cadrul societatii, fiecare membru, in mod cumulat.

Nr. [Nume si Prenume/ Functie Datéd de Perioada |R atie atie |R i [Alte Total Informatii Proportie relativa a|Informatii privind
crt inceput fixa bruta brutain actiuni |e primita de [beneficii * [remuneratie |privind remuneratiei fixe/|orice
2024 lapretulde la |laorice anuala ( brut) |utilizarea variabile|abatere/derogare de
data alocarii entitate din posibilitatii de la procedura pentru
grup (brut) recuperare a punereain aplicare
remuneratiei a politicii de
variabile remunerare
exceptionale
1] OPREAN VOICU 01.10.2021 (ian.-dec. 2024 799,781.00 1,494,056.30 0.00| 14,503.00| 2,308,340.30 N/A 35 %/65%| -
membru executiv si Presedinte al
Consiliului de Administratie, Director
General
2 CLEJAMIHAELA-STELA 01.10.2021 |ian.-dec. 2024 445,537.00 0.00] 0.00| 12,268.00 457,805.00 N/A 100%/0%| -
membru neexecutiv al Consiliului de
Administratie
3 GARBACEA RAZVAN-DIMITRIE 01.10.2021 (ian.-dec. 2024 153,870.00 0.00 0.00 8,668.00| 162,538.00 N/A 100%/0%| -
membru neexecutiv al Consiliului de
Administratie
4 DEACONU AURELIAN CALIN 29.09.2023 |ian.-dec.2024 673,171.00 1,401,282.50 0.00| 10,120.00| 2,084,573.50 N/A 33%/67%
membru executiv al Consiliului de
Administratie si Director Executiv
Divizii Software Services
5 NISTOR IOAN ALIN 29.09.2023 |ian.-dec.2024 154,133.00! 0.00| 0.00[  8,668.00| 162,801.00| N/A 100%/0%| -
membru neexecutiv al Consiliului de
Administratie
6 BOJAN OVIDIU 11.10.2023 |ian.-dec. 2024 412,349.00 0.00] 0.00| 16,279.78 428,628.78, N/A 100%/0%
Director Executiv Divizii TrackGPS

*Alte beneficii reprezinta beneficii sub forma de asigurare de raspundere profesionala, asigurare de

sanatate, cursuri.

Incepand cu luna august a anului 2024, datorita evolutiei financiare aferente primului aemestru din 2024,

s-a impus implementarea unor serii de masuri strategice in directia optimizarii costurilor si eficientizarii



structurii organizationale, pentru a asigura continuitatea si stabilitatea financiard a companiei pe termen

lung.

Tn urma analizei rezultatelor financiare inregistrate de societate in Semestrul I 2024, care a aritat o
scadere semnificativa a principalilor indicatori de performanta financiara la nivel individual comparativ
cu Semestrul 1 2023 si cu Bugetul asumat, Comitetul de Nominalizare si Remunerare , in data de
29.07.2024, a transmis catre Consiliul de Administratie propunerea de reducere cu 6.836 lei a
remuneratiei fixe a Directorului General si propunerea de reducere cu 10.290 lei a remuneratiei fixe a

Directorului Executiv al Diviziei Software Services, incepand cu data de 01.08.2024.

Reducerea remuneratiei este o masura necesara in contextul economic actual, avand drept scop
optimizarea costurilor companiei si asigurarea sustenabilitdtii financiare pe termen mediu si lung. De
asemenea, aceastd ajustare reflecta necesitatea de a alinia remuneratiile cu performantele financiare ale

companiei si cu evolutia pietei software in aceasta perioada.

Prin implementarea acestor masuri, compania a urmarit o ajustare a structurii de costuri, care sa
contribuie la reducerea cheltuielilor generale si la 0 mai buna adaptare la conditiile actuale de piata.
Aceste masuri vor permite o mai buna gestionare a resurselor financiare si vor sprijini compania in

efortul de a naviga prin contextul economic dificil din industria software.

I1.Numarul de actiuni atribuite membrilor Consiliului de Administratie si a Directorilor Executivi

Numarde |Numar optiuni o
o, L Valoare actiuni
. . actiuni de actiuni Pret la data -
Nume si Prenume Functia An i N la data alocarii
acordate oferite alocarii /act. (RON)
(transferate) (promise)
OPREAN VOICU Membru CA si 2024 1.615.196 0,9250 1.494.056,3
Director General 2024 1.622.470* - -
CLEJA MIHAELA-STELA Membru CA 2024 150.000* -
GARBACEA RAZVAN-DIMITRIE  |Membru CA 2024
DEACONU AURELIAN CALIN Membru CA si 2024 1.514.900 0,9250 1.401.282,5
Director Executiv 2024 1.359.409* - -
BOJAN OVIDIU Dir executiv 2024 253.974*

act. acordate = actiuni ajunse la vesting si transferate

act.oferite = actiuni promise si neexercitate



Actiunile acordate au fost transferate cu titlu gratuit, pretul reprezentand valoarea recunoscuta ca si

cheltuiala conform IFRS.

* Optiuni de actiunile oferite in anul 2024, prin programul ESOP 4, aprobat prin AGOA nr.2 din

29.04.2024, vor intra in contul beneficiarului in anii 2025, 2026, 2027. In prezent Optiunile de actiuni

aferente ESOP 4 nu au fost inca exercitate, dar sunt recunoscute ca si cheltuiald in baza standardelor

internationale de raportare financiard (IFRS) .

Pe parcursul anului 2024 a ajuns la scadenta prima transa din ESOP 3, program votat prin Hotararea
AGEA nr. 6 din data de 01 august 2022 rectificata prin Hotardrea AGEA nr.7 din data de 22.12.2022,

adoptat in vederea remunerarii si fidelizarii angajatilor si membrilor organelor de conducere ai Societatii,

precum si persoanelor care

detin aceasta calitate, din cadrul societatilor afiliate.

(https://bvb.ro/Financiallnstruments/SelectedData/Newsltem/AROBS-Document-de-informare-

atribuirea-cu-titlu-gratuit-a-unor-actiuni-in-baza-SOP/64023)

I11. Variatia principalilor indicatori financiari de performanta ai Societitii Arobs Transilvania

Software SA, pentru perioada 2020-2024.

%

%

%

%

%

%

ATS -RON 2024 (2024vs.| 2023  |2023vs.| 2022 (2022vs.| 2021  |2021vs.| 2020 | 2020vs| 2019 2019vs 2018
2023 2022 2021 2020 2019 2018
Cifradeafaceri 232,872,943 [-11.88%| 264,275,656 | 15.64% | 228,531,259 | 34.96% | 169,336,118 | 9.57% | 154,546,310 | 9.31% | 141,387,197 [ 29.56% | 109,131,604
EBITDA 24,764,768 | -40.20%| 41,414,618-20.90% | 52,358,888| 9.67% | 47,741,672| 2.40% | 46,621,340 30.01% | 35,859,827 53.37% | 23,380,883
EBITDA normalizata | 30,342,565 |-46.87%( 57,105,896 | 0.42% | 56,869,707 | 18.59% | 47,954,776 | 2.86% | 46,621,340 | 30.01% | 35,859,827 | 53.37% | 23,380,883
Profit net 30,516,880 | -34.36% | 46,488,533 [ 10.96% | 41,898,453 | -3.01% | 43,199,268 | 6.95% | 40,391,242 | 27.53% | 31,670,892 | 72.39% | 18,371,800
Profit net normalizat] 36,094,677 [-41.95%( 62,179,812 | 33.98% | 46,409,273 | 6.90% | 43,412,372 | 7.48% | 40,391,242 | 27.53% | 31,670,892 | 72.39% | 18,371,800

Anul 2023 este primul an de raportare conform standardelor internationale de raportare financiara ( IFRS).

EBITDA normalizata reprezinta EBITDA fara impact ESOP 1, 2, 3.

Profitul net normalizat reprezinta Profitul net fara impact ESOP 1,2,3.

Indicatorii financiari de performanta, din tabelul de mai sus, sunt prezentati la nivel individual.



https://bvb.ro/FinancialInstruments/SelectedData/NewsItem/AROBS-Document-de-informare-atribuirea-cu-titlu-gratuit-a-unor-actiuni-in-baza-SOP/64023
https://bvb.ro/FinancialInstruments/SelectedData/NewsItem/AROBS-Document-de-informare-atribuirea-cu-titlu-gratuit-a-unor-actiuni-in-baza-SOP/64023

Cifra de afaceri a anului 2023 s-a modificat cu 2,409,691 lei ca urmare a reclasificarii unor venituri in
categoria de “Alte venituri” deoarece reprezentau tranzactii care nu tin de activitatea principald a

Companiei.

IV. Modificarea anuali a remuneratiei, a performantei emitentului si a remuneratiei medii pe baza

echivalentului norma intreaga a angajatilor Societitii, care nu sunt conducitori ,pe parcursul

ultimelor 5 exercitii financiare.

Remuneratia conducatorilor

Nume si Prenume/ Functie

Anul financiar 2020
raportat la anul
financiar 2019

Anul financiar 2021
raportat la anul
financiar 2020

Anul financiar 2022
raportat la anul
financiar 2021

Anul financiar 2023
raportat la anul
financiar 2022

Anul financiar 2024
raportat la anul
financiar 2023

OPREAN VOICU
membru executiv si presedinte
al Consiliului de Administratie

si Director General

44,14%

101,44%

154,98%

14,91%

10.96%

CLEJA MIHAELA-STELA
membru neexecutiv al
Consiliului de Administratie

N/A

N/A*

1,24%

0,33%

1.17%

GARBACEA RAZVAN-DIMITRIE
membru neexecutiv al
Consiliului de Administratie

N/A

N/A**

1,76%

2,03%

1.77%

DEACONU AURELIAN CALIN
membru executiv al
Consiliului de Administratie si
Director Executiv

N/A

N/A

N/A

N/A***

305.09%

NISTOR IOAN ALIN
membru neexecutiv al
Consiliului de Administratie

N/A

N/A

N/A

N/A*****

309.44%

BOJAN OVIDIU
Director Executiv Divizii
TrackGPS

N/A

N/A

N/A

N/A*****

353.50%

*Dna. Cleja Mihaela Stela si-a inceput mandatul in data de 01.10.2021;
**DI. Garbacea Razvan Dimitrie si-a inceput mandatul Tn data de 01.10.2021;

***D|, Deaconu Aurelian Calin si dl. Nistor loan Alin si-au inceput mandatul in 29.09.2023;
****DI. Nistor loan Alin si-a inceput mandatul Tn data de 29.09.2023;
*****D|. Bojan Ovidiu si-a inceput mandatul in data de 11.10.2023.



Pentru membrii de conducere care si-au inceput activitatea in anul 2023, a fost luata in calcul remuneratia

ultimelor luni ale anului 2023, in functie de Tnceputul mandatului.

In concordanta atat cu cerintele pietei muncii, cat si cu performantele financiare obtinute de catre
Societate, remuneratia medie brutd a angajatilor, care nu sunt conducatori, s-a modificat in ultimii 5 ani

conform tabelului de mai jos :

Remuneratia medie bazata pe echivalentul cu norma intreaga al angajatilor
Societatii
variatie variatie variatie variatie variatie
Modificare 2020 vs. 2021 vs. 2022 vs. 2023 vs. 2024 vs.
anuala 2019 2020 2021 2022 2023
7,18% 13,88% 44,97% 36,64% 14,89%

In cursul exercitiului financiar 2024 nu au existat cazuri care sa presupuna recuperarea remuneratiei

variabile si nu au existat deviatii sau derogéri de la regulile stabilite in Politica de Remunerare.
V. VOT CONSULTATIV RAPORT DE REMUNERARE 2023

In cadrul Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor din 29.04.2024, punctul de pe ordinea de zi privind
aprobarea Raportului de Remunerare aferent anului 2023 a primit 95,2% voturi “pentru” din numarul
total de voturi exprimate de actionarii prezenti in adunare si respectiv 4,8% voturi "impotriva" din

numarul total de voturi exprimate de actionarii prezenti in adunare.

Societatea a avut si va avea in vedere opiniile actionarilor exprimate in legaturd cu Raportul de
Remunerare urmarind in mod continuu imbunatatirea cadrului de guvernanta corporativa si apreciind

sugestiile si opiniile venite din partea actionarilor.

Acest raport a fost intocmit de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare in sedinta din 03.03.2025
n conformitate cu cerintele Legii 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata, republicata si a fost aprobat de catre Consiliul de Administratie al Societatii in data de 26.03.2025
urmand sa fie supus votului consultativ in cadrul Adunarii Generale Ordinare Anuale a Actionarilor

Societatii convocata pentru data de 28/29 aprilie 2025.



Opinia actionarilor din cadrul Adunarii Generale privind Raportul de Remunerare, rezultatd in urma

votului, are un caracter consultativ.

Prezentul Raport de Remunerare a fost verificat de auditorul statutar BDO AUDITORS &
ACCOUNTANTS SRL, acesta prezentandu-si opinia in Raportul de Audit.

Presedintele Consiliului de Administratie

Voicu Oprean

. Digitally signed by
VOICU Voicu Oprean

Date: 2025.03.28

oprean 20:18:09 +02'00"
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